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INTRODUCCION 

 

En diciembre de 2002 el Consejo Europeo celebrado en Copenhague dio luz 

verde a la entrada en la Unión Europea de diez de los trece  Estados 

candidatos que iniciaron sus procesos de adhesión cuatro años antes. Estos  

Estados cumplían las suficientes condiciones para entrar en la Unión y, a 

excepción de las islas mediterráneas de Malta y Chipre, compartían un pasado 

comunista y su localización geográfica en el Centro y Este del continente 

europeo. De este modo, Chipre, Estonia, Hungría, Polonia, República Checa, 
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Eslovenia, Letonia, Lituania, Malta y Eslovaquia firmaron su Tratado de 

Adhesión en Atenas el 16 de abril de 2003 y, tras los procesos de ratificación, 

se convirtieron en miembros de plenos derecho el 1 de mayo de 2004. Por su 

parte, Bulgaria y Rumania completaron el proceso de ampliación y unificación 

hacia el Este de Europa con su incorporación en 2007, tras firmar sus actas de 

adhesión el 25 de abril de 2005.  

 

Esta ampliación de la Unión se diferencia de las anteriores en el elevado 

número de candidatos, las especiales circunstancias económicas y políticas de 

los nuevos miembros potenciales y el reto de gobernabilidad que implica una 

Unión de casi treinta miembros claramente orientada hacia la integración 

continental. Este proceso de apertura de la Unión Económica hacia el Este va a 

comportar consecuencias que no se limitarán a una mera duplicación de sus 

miembros, sino que conllevará efectos de carácter político, social y económico. 

En el plano político, el diseño de las nuevas reglas de representación y 

decisión, reforzando la esencia democrática de la Unión, implica un desarrollo 

constituyente que entiende al nacionalismo en el seno de sus miembros como 

el principal reto a afrontar. En el plano de las libertades, los derechos humanos 

y el respeto a las minorías, Europa tiene al alcance, por primera vez, la 

posibilidad real de instaurarlas en una escala continental, generando una seña 

de identidad y una referencia global, enriquecida por la diversidad que surgirá 

de la ampliación. En el plano económico, finalmente, las consecuencias de la 

ampliación serán importantes y se van a hacer sentir en todos los ámbitos. 

 

La intensificación y diversificación de los flujos de bienes y servicios, capital y 

trabajadores y la extensión y liberalización del mercado interior que comporta el 

proceso de ampliación comunitario, provocarán un cambio estructural en 

determinadas regiones y sectores. Mientras que los nuevos países 

comunitarios contribuirán y se verán beneficiados del crecimiento potencial de 

la economía europea, otros actualmente miembros verán incrementados sus 

riesgos como siempre que se aumenta la exposición de la economía a las 

relaciones con el resto del mundo, un mundo cada vez más liberalizado 

económicamente. Ante estos riesgos, la Unión Europea se verá obligada a 
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reconsiderar y reformar sus políticas comunitarias con el fin de minimizarlos en 

la llamada “Europa de los Quince”.     

  

Uno de estos países que se enfrentan a los riesgos económicos de la 

ampliación es España. La finalidad de esta tesina es observar de qué manera y 

sobre cuáles sectores la ampliación comunitaria hacia el Centro y Este europeo 

ha afectado a la capacidad económica de nuestro país. Interesará preguntarse 

cómo se han orientado los flujos de comercio o de inversión directa, así como 

se analizarán las consecuencias de la ampliación sobre los montantes y 

distribución de los presupuestos comunitarios, considerando que España era 

hasta ahora uno de los principales beneficiarios de las políticas estructurales y 

de cohesión.  

 

Los motivos que me han llevado a realizar esta tesina son, por un lado, mi 

interés por los procesos de integración económica y política y, por otro lado, mi 

pasión por las relaciones económicas internacionales. Qué mejor que analizar 

ambos aspectos desde la perspectiva de tu propio país en un contexto como el 

actual, de constante crecimiento y expansión de la Unión Económica y 

Monetaria (UEM) europea. Es importante considerar el cambio radical de 

escenario que puede suponer para España esta ampliación, no sólo por la 

pérdida de privilegios de carácter presupuestario con los que hasta ahora 

contaba, sino por los efectos contraproducentes que se pueden derivar del 

incremento de la competencia en el mercado común. Es por ello que considero 

este tema interesante de estudio, considerando que tan sólo pretendo dar una 

opinión descriptiva del mismo, sin entrar a considerar cuáles son las medidas 

óptimas para prevenir y solucionar posibles efectos perjudiciales para la 

economía española producto de la ampliación. La finalidad de la tesina tan sólo 

consiste en intentar mostrar los retos a los cuales se enfrenta la economía 

española en el seno de una UEM en constante ampliación.  

 

Visto el empeoramiento de las condiciones económicas en España y en el resto 

de los Nuevos  Estados Miembros (NEM) con el estallido de la crisis financiera 

de 2008, se ha decidido  acotar el estudio al período 2004-2008, con el fin de 
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no ver alterados los resultados por los efectos de la recesión económica. Por 

consiguiente, visto que únicamente habría pasado un año de su adhesión a la 

Europa comunitaria, he considerado conveniente excluir Bulgaria y Rumania 

del siguiente estudio, dada la imposibilidad de extraer conclusiones con tan 

poco tiempo trascurrido. Así, el estudio se limita a los diez NEM adheridos a la 

Unión Europea el primero de mayo de 2004: Chipre, Eslovaquia, Eslovenia, 

Estonia, Hungría, Letonia, Lituania, Malta, Polonia y la República Checa.  

 

En el primero de los capítulos se estructura el Marco Teórico a partir de una 

visión del funcionamiento y dinámica de los procesos de ampliación y la 

adhesión de nuevos miembros a la Unión Europea (1.1.), realizando un 

detallado análisis del proceso de negociación con los países candidatos del 

Centro y Este europeo, así como de su evolución hacía economías de 

mercado. Finalmente, la parte más importante del Marco Teórico consistirá en 

una presentación de la actual situación económica y de la estructura productiva 

propia de cada uno de estos NEM (1.2).   

 

En el Capítulo II se muestra empíricamente cómo ha afectado a la economía 

española la ampliación de la Unión Europea hacia el Este, es decir, se realiza 

un balance cualitativo de los efectos derivados del proceso de ampliación 

comunitaria sobre la economía española, mostrando sus principales 

repercusiones. En el primero de los puntos del capítulo (2.1.) se consideran las 

repercusiones del ajuste comercial. En él se analiza cómo la ampliación ha 

comportado un incremento del mercado interno y las consecuencias que de ello 

se han derivado, como la desviación de comercio de los  tradicionales socios 

comerciales comunitarios hacia los nuevos miembros o el efecto diferencial de 

competitividad basada en costes favorable a los Países de la Europa Central y 

Oriental (PECO) –a los cuales nos referiremos durante le trabajo como Nuevos 

Estados Miembros (NEM)-. Además, se da una especial atención a los efectos 

de competitividad derivados de la no pertenencia de estos nuevos miembros –a 

excepción de Chipre, Eslovenia y Malta- a la UEM y la causalidad de unas 

divisas que podrían jugar un papel importante en su competitividad. La mayor 

competitividad en costes de los NEM, unida a la libre movilidad de capitales 
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existente en el interior de la Unión, está incentivando que las grandes 

compañías transnacionales orienten sus estrategias de establecimiento y 

producción hacia estos países. Ello tiene implicaciones en los flujos de 

inversión extranjera (2.2.) hacia nuestro país, configurándose un escenario en 

el cual España compite con todos estos países por los flujos de inversión, tanto 

de origen comunitario como de terceros países, que en la actualidad tienen 

similar importancia tanto en España como en el conjunto de estos recién 

integrados. Finalmente, se analizan las repercusiones regionales atribuidas al 

ajuste de los fondos estructurales y de cohesión (2.3.), mostrando cómo los 

cambios en el contexto del presupuesto comunitario han afectado a España, 

que ha visto reducidos claramente los primeros y ha pasado de beneficiario a 

perjudicado de los segundos.  

 

Finalmente, en el Capítulo III se presentará un amplio resumen del contenido 

de la tesina, enfatizando las principales conclusiones del estudio. En ellas se 

definirán los principales efectos que ha comportado la ampliación sobre la 

economía española, haciendo una reflexión estratégica basada en los 

principales hallazgos de la investigación.   
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HIPOTESIS 

 

El proceso de adhesión de mayo de 2004 comportó la introducción de diez 

nuevas economías en el mercado común europeo. Las estructuras productivas 

de estos países del Centro y Este de Europa recién  integrados pueden 

comportar costes y efectos negativos en la capacidad competitiva y estructura 

productiva de España. Por ello que mediante esta tesina se pretende analizar 

cómo, en qué medida y para qué ámbitos puede afectar esta ampliación a la 
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economía española, así como los retos a la cual ésta se enfrenta. De este 

modo, una pregunta fundamental se plantea en el siguiente trabajo: 

 

¿Cómo y en qué ámbitos ha afectado la ampliación europea hacia el Este a la 

capacidad económica y competitiva de España? 

 

Una vez realizado un análisis empírico de los efectos de la ampliación a partir 

de datos macroeconómicos y comerciales; se podrá refutar o confirmar las 

hipótesis iniciales que se plantean, tales como: 

 

 Incremento de las relaciones comerciales entre España y los PECO, 

una mayor apertura comercial resultado de la ampliación de la Unión 

Económica y desviación de comercio de los países miembros de la UE-

15 a aquellos de la UE-25, es decir, las exportaciones españolas 

cambian parcialmente de destino de los países miembros de la UEM a 

los NEM recién integrados en la UE.   

 Caída de la Inversión Extranjera Directa en España con destino a los 

NEM. 

 Pérdida de competitividad de las exportaciones españolas vinculadas al 

tipo de cambio de un euro apreciado respecto al de las divisas propias 

de los NEM. 

 Pérdida para España de los Fondos Estructurales y los Fondos de 

Cohesión de la Unión Europea tras la reciente ampliación. 

 

En suma, una vez aplicado el método correspondiente, se trata de considerar 

qué apartados económicos domésticos se han visto influenciados por la 

entrada de estos nuevos países del Centro y Este de Europa, dando especial 

importancia al apartado comercial y la competitividad española en el seno del 

mercado común. Este estudio intentará ceñirse a la competitividad por sector y 

respecto a cada uno de los países recientemente integrados en el seno de la 

UE-25, sirviéndose de un análisis empírico-analítico de carácter cuantitativo 

para confirmar o rechazar las hipótesis inicialmente señaladas.  
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METODOLOGIA 

 

La metodología a utilizar va a ser el método empírico-analítico y, más 

concretamente, el hipotético-deductivo. El método hipotético-deductivo es el 

procedimiento que sigue el investigador para hacer de su actividad una práctica 

científica. Existen varios pasos esenciales en el método: observar el fenómeno 

a estudiar –en este caso, los efectos de la ampliación sobre la economía 

española-, crear una serie de hipótesis para explicar dicho fenómeno, 

deducción de consecuencias o proposiciones más elementales que la propia 
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hipótesis y verificación o comprobación de la verdad de los enunciados 

deducidos comparándolos con la experiencia, es decir, con la realidad. De este 

modo, se obliga al científico a combinar la reflexión racional o momento 

racional –la formación de hipótesis y la deducción- con la observación de la 

realidad o momento empírico –la observación y la verificación-. 

     

Se trata de una tesina de carácter descriptivo, es decir, intento proporcionar 

una descripción real de las consecuencias que ha comportado para la 

economía española la ampliación de la Unión Europea, sin entrar en los 

motivos por los cuáles estos nuevos miembros han sido aceptados o en las 

actuaciones que tiene que llevar las instituciones españolas para minimizar 

estos efectos. Al mismo tiempo se trata de una investigación de carácter 

longitudinal, es decir, por un período de tiempo comprendido aproximadamente 

entre 2003 -unos años previos a la ampliación- y el actual 2009.  

 

Por lo que respecta a los datos empíricos que se van a utilizar, se prevé que 

éstos sean secundarios, es decir, datos que ya existen y que el investigador 

analiza. En este sentido, se va a optar por un análisis meramente cuantitativo, 

haciendo uso de las bases de datos de los principales organismos e 

instituciones económicas internacionales (United Nations Commodity Trade 

Statistics Database, UN COMTRADE; Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico, la OCDE), comunitarias (Oficina Europea de 

Estadística, EUROSTAT) y de carácter estatal (Instituto Nacional de 

Estadística, INE; Instituto de Comercio Exterior, ICEX; Oficinas Económicas y 

Comerciales, OFECOMES). Los datos cuantitativos permitirán obtener 

conclusiones de carácter cualitativo, es decir, concretar cuáles son los ámbitos 

de la economía española que más se han visto perjudicados y/o beneficiados 

por el proceso de integración europeo. 
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CAPITULO I. MARCO TEÓRICO 

 

1.1. El proceso de ampliación y adhesión de los NEM a la Unión Europea 

 

1.1.1. La secuencia de las negociaciones con los candidatos 

 

La firma del Tratado de Atenas de 2003 supuso la primera fase de un 

ambicioso proyecto de ampliación comunitaria hacia el Centro y Este de 

Europa. La caída del bloque soviético reabrió la puerta dentro del pensamiento 
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paneuropeo de crear una Europa unida que fuera desde Islandia a Polonia y de 

Finlandia hasta Chipre, situación hasta entonces inviable y prácticamente 

utópica.  

 

Tras culminar con el Tratado de Niza las reformas institucionales y 

modificaciones en la toma de decisiones necesarias, la Unión Europea aprobó 

su ampliación a diez nuevos miembros, pasando de quince a veinticinco, lo que 

sin duda suponía la ampliación de las fronteras a más de cien millones de 

ciudadanos, con niveles de renta alejados de las medias comunitarias y con 

una notable pluralidad cultural y lingüística. De este modo, el primero de mayo 

de 2004 se adhirieron a la UE Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Letonia, Lituania, 

República Checa, Hungría, Polonia, Malta y Chipre. 

 

Este proceso de integración comunitaria hacia el Este –todavía inacabado- 

continuaría en 2005 con la admisión de Bulgaria y Rumania, que harían 

efectiva su entrada dos años después. Esta última fase, la de la “Europa de los 

Veintisiete”, se ha caracterizado por el hecho de intentar establecer una 

Constitución para Europa, cuyo éxito no será el esperado y será la causa de la 

realización del hasta ahora último tratado comunitario, el Tratado de Lisboa de 

2007. 

 

No obstante, los primeros pasos para la creación de esta “Europa de los 

Veintisiete” se comienzan a dar en 1988 cuando la Comunidad Económica 

Europea (CEE) firma con Hungría un primer Acuerdo de Comercio y 

Cooperación, conocidos como Acuerdos Europeos. A partir de entonces se 

desencadenaría toda una secuencia de hechos que desembocarían en la 

integración de los NEM-10 en la Unión Europea: 

 

1989 Inmediatamente después de la caída del Muro de Berlín, el 12 de 

noviembre se produce una coincidencia de intereses entre la CEE y 

algunos países del Centro y Este de Europa, motivada por la futura 

asociación a la CEE de estos últimos, que concluirá con la firma del 

Programa de Asistencia para la Restructuración de las Economías 
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Polaca y Húngara (Poland and Hungary: Assistance for Restructuring 

their Economies, PHARE) pero de aplicación general para el conjunto de 

países de Europa Central y del Este. 

 

1990 En julio, Chipre y Malta solicitan su adhesión a la CEE. 

 

1991 En diciembre la CEE firma los primeros Acuerdos para la Adhesión con 

Polonia y Hungría, en los que se tratan temas de comercio, legislación y 

otras áreas de cooperación como industria, medio ambiente, transporte y 

aduanas. Por otra parte, en junio de ese año se confirma el proceso de 

independencia de Eslovenia, en agosto de Estonia y Letonia y, en 

septiembre, de Lituania. 

 

1993 El primero de enero se crean la República Checa y la República 

Eslovaca tras la disolución de Checoslovaquia. En febrero y marzo 

Rumania y Bulgaria firman los Acuerdos Europeos y, en octubre, la 

República Checa y Eslovaquia. La reunión del Consejo Europeo 

celebrada en Copenhague en junio sirvió para fijar los criterios en que se 

basaría la adhesión de los NEM a la Unión Europea (UE). 

 

1994 El 1 de febrero se hacen efectivos los Acuerdos Europeos firmados con 

Hungría y Polonia, países que al mismo tiempo solicitan de manera 

oficial su adhesión a la UE, en marzo y abril respectivamente. En 

diciembre el Consejo Europeo de Essen pone en marcha una estrategia 

de preadhesión con el objetivo de un mayor acercamiento de los NEM a 

la Unión. 

 

1995 Se renueva el programa PHARE y se publica el Libro Blanco 

“Preparación de los países asociados de Europa Central y Oriental”, 

configurados como instrumentos esenciales de la estrategia de 

preadhesión. En junio de ese año Letonia, Lituania y Estonia firman los 

Acuerdos Europeos con la UE, entrando en vigor en febrero los firmados 

por la República Checa, Eslovaquia, Rumania y Bulgaria. En junio 
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Rumania y Eslovaquia solicitan su entrada en la UE, haciendo lo mismo 

Estonia, Lituania, Letonia y Bulgaria entre los meses de octubre y 

diciembre. La celebración del Consejo Europeo en diciembre en Madrid 

sirvió para acelerar la redacción de la Agenda 2000, en la que se definen 

los procesos a cumplir los países candidatos para acceder a la UE. 

  

1996 El 17 de enero a República Checa solicita su adhesión a la UE y, el 10 

de junio, Eslovenia firma el Acuerdo Europeo para la Adhesión, que 

sustituye los hasta ahora Acuerdos Europeos de Comercio y 

Cooperación. Eslovenia aprovecha ese momento para solicitar su 

adhesión a la UE. Por su parte, Malta decide retirar su candidatura, 

quedando excluida del proceso de ampliación. 

 

1997 En julio se publica la Agenda 2000 y en diciembre el Consejo Europeo 

de Luxemburgo acepta las candidaturas de los diez países y se solicita 

al Consejo que se elaboren informes periódicos sobre los avances de los 

países candidatos. Además, se adoptan medidas para reforzar la ya 

existente estrategia de preadhesión. 

 

1998 En febrero entran en vigor los Acuerdos Europeos firmados por Estonia, 

Letonia y Lituania y un mes más tarde, el 12 de marzo, se celebra la 

primera Conferencia Europea. Ese mismo mes, el 30 de marzo, dan 

comienzo las primeras negociaciones con los países candidatos para a 

adhesión (Polonia, Hungría, la República Checa, Eslovenia, Estonia y 

Chipre). En junio se reúne el Consejo Europeo en Cardiff y se acuerda 

que en los informes de control se incluyan Chipre y Turquía.  Por último, 

en octubre Malta decide volver a presentar su candidatura de adhesión. 

 

1999 El primero de febrero entra en vigor el Acuerdo Europeo firmado con 

Eslovenia. Entre el 24 y el 25 de junio el Consejo Europeo se reúne en 

Berlín, donde se fijan las nuevas perspectivas financieras del 

presupuesto comunitario y se envía un mensaje de confianza a los 

países que están negociando la adhesión. En Helsinki ser reúne el 
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Consejo los días 10 y 11 de diciembre para modificar el enfoque en la 

manera de encarar las negociaciones de la ampliación, orientando la 

estrategia hacia la negociación individual. 

 

2000 Se incorporan el Programa Especial de Adhesión para el Desarrollo 

Agrícola y Rural (Special Accession to Programme for Agriculture and 

Rural Development, SAPARD) y el Instrumento de Política Estructural de 

Preadhesión (Instrument for Structural Policies for Pre-Accession, ISPA) 

como nuevos instrumentos financieros para gestionar las Ayudas de 

Preadhesión, complementando el PHARE. El 15 de febrero se celebran 

conferencias intergubernamentales bilaterales para iniciar las 

negociaciones formales con Rumania, Eslovaquia, Letonia, Lituania, 

Bulgaria y Malta. Por último, entre los días 7 y 11 de diciembre, el 

Consejo Europeo se reúne en Niza e introduce modificaciones en los 

tratados ya existentes al crear un nuevo Tratado para reformar las 

estructuras comunitarias y los mecanismos de adopción de decisiones 

en el marco de una UE ampliada. 

 

2001 El 26 de febrero los países miembros de la UE firman el Tratado de Niza. 

En junio se celebra el Consejo Europeo de Gotemburgo donde se 

acuerda el marco de trabajo para culminar con éxito la ampliación y se 

indica que el proceso de integración es irreversible. En el Consejo de 

Laeken se sientan las bases para la preparación de la Conferencia 

Intergubernamental de 2004.  

 

El Consejo Europeo celebrado en Copenhague el 21 y el 22 de diciembre de 

1993 supuso el punto de partida para el proceso de adhesión de los NEM a la 

Unión Europea, ya que se decidió integrar aquellos países asociados de la 

Europa Central y Oriental que lo desearan, supeditando su admisión al 

cumplimiento de toda una serie de requisitos económicos y políticos necesarios 

para una correcta integración. Estos requisitos constituyen los pilares de toda 

actuación de los países candidatos y se encuadran bajo tres grandes 

requisitos: 
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 Criterio político, por el cual los países candidatos se comprometen a 

configurar un marco institucional estable que garantice la 

democracia, el  Estado de derecho, los derechos humanos y el 

respeto y la protección de las minorías.  

 Criterio económico, por el que se requiere la existencia de una 

economía de mercado en funcionamiento, así como a capacidad de 

hacer frente a la presión competitiva y a las fuerzas de mercado 

dentro de la Unión. 

 Criterio de asimilación del acervo comunitario por el cual el país 

candidato posee la capacidad de asumir las obligaciones de la 

adhesión y, particularmente, la de comprometerse con los fines de la 

Unión en materia política, económica y monetaria. 

 

Otro paso muy importante en el proceso de adhesión se dio con la reunión del 

Consejo Europeo en Madrid los días 15 y 16 de diciembre de 1995. En dicho 

Consejo se invitó a la Comisión a realizar diferentes tareas relacionadas con la 

ampliación como la preparación de dictámenes sobre las candidaturas de 

adhesión, la evaluación de los efectos de la ampliación sobre las políticas 

comunitarias, la creación de un documento conjunto sobre la ampliación y, por 

último, la presentación de un comunicado sobre el futuro marco financiero de la 

Unión a partir del 31 de diciembre de 1999. En respuesta a todas estas 

peticiones, la Comisión presentó al Parlamento Europeo, el 16 de julio de 1997, 

la Agenda 2000. 

 

En líneas generales, en la Agenda 2000 se recomendaba reforzar la estrategia 

de preadhesión ya existente para garantizar la adopción por parte de los PECO 

del acervo comunitario, a través de dos nuevos instrumentos que consolidaran 

la preparación de los candidatos en su andadura hacia la adhesión, las 

llamadas Asociaciones para la Adhesión y la participación en los programas 

comunitarios. Las Asociaciones para la Adhesión pretenden reagrupar todas 

las iniciativas de asistencia a los PECO para poner en marcha a continuación 
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los llamados Programas Nacionales de Preparación del Acervo, que 

contemplan como cada país alcanzará las prioridades a corto y medio plazo 

necesarias para preparar su integración, ya fijadas en la Asociación par la 

Adhesión. Estas Asociaciones se revisan anualmente por la Comisión 

analizando el nivel de ejecución de los objetivos en ellas contenidas, sirviendo 

su cumplimiento de base para iniciar las negociaciones con estos estos países. 

La otra parte de la estrategia de adhesión consiste en la participación de los 

países candidatos en programas comunitarios, para que éstos se vayan 

familiarizando con las políticas e instrumentos de la Unión. 

 

Siguiendo las indicaciones de la Agenda 2000, donde se planteaba que el éxito 

del proceso de adhesión requería una estrategia de preadhesión reforzada con 

unas negociaciones basadas en el principio de aplicación del acervo 

comunitario, en el Consejo Europeo celebrado en diciembre de 1997 en 

Luxemburgo se decidió iniciar las negociaciones con un primer grupo de países 

candidatos (Polonia, la República Checa, Hungría, Eslovenia, Estonia y 

Chipre), mientras que al resto de los países se les concedía más tiempo para 

realizar esfuerzos preparatorios, de manera que las negociaciones 

comenzarían tan pronto como éstos realizaran los avances requeridos. De este 

modo se segmentaba los candidatos en dos grupos en el seguimiento de su 

proceso de adhesión. 

 

Esta decisión comportó numerosas y fuertes críticas, de tal manera que el 

Consejo Europeo, en la reunión que tuvo lugar en Helsinki en diciembre de 

1999, tuvo que acordar el compromiso para iniciar durante el año siguiente las 

negociaciones con el segundo grupo de países candidatos formado por 

Rumania, Eslovaquia, Letonia, Lituania, Bulgaria y Malta. De este modo, las 

negociaciones quedaban determinadas por los progresos alcanzados por cada 

uno de los doce candidatos respecto a su capacidad para aplicar y asimilar el 

acervo comunitario, ya que se juzga a cada Estado según sus propios méritos 

individuales, siguiendo un criterio de diferenciación. En este sentido, paso 

previo a la negociación, se realiza el análisis sistemático del acervo 

comunitario, conocido como “escrutinio”, para cada uno de los países 
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candidatos. Este escrutinio evalúa la situación de cada país asociado, desde el 

punto de vista de la normativa comunitaria, y su propósito es medir las 

dificultades que se le presentan a cada uno de los candidatos e identificar los 

pasos a seguir para lograr una correcta adopción del acervo comunitario.  

 

Las negociaciones se desarrollaron a través de conferencias bilaterales entre 

los Estados miembros y cada uno de los países candidatos. En función de la 

preparación de cada candidato, la Unión determinaba la naturaleza y el número 

de capítulos de negociación a abrir con cada país. De la misma manera, el 

cierre provisional de estos capítulos se resolvía según el progreso alcanzado 

en los compromisos definidos por los países candidatos en las preparaciones 

para la adhesión y conforme al resultado de las negociaciones.  

 

Los seis países que iniciaron sus negociaciones en 1998 contaban con la mitad 

de los 31 capítulos cerrados -y el resto en trámite de negociación- en 2001, 

mientras que los países del segundo grupo contaban por entonces con muchos 

capítulos todavía por abrirse. En concreto, Hungría, Chipre, Eslovenia y la 

República Checa eran los que tenían más avanzadas las negociaciones, 

situándose a la cola de este proceso Bulgaria y Rumania. Los capítulos 

cerrados eran aquéllos que contaban con un contenido menos comprometido 

(Estadísticas, Política Industrial, PYMES, Ciencia e Investigación, Educación y 

Formación Profesional, Relaciones Exteriores, Consumidores, Exterior y 

Seguridad Común y Salud), mientras que la mayoría de los capítulos con una 

mayor incidencia presupuestaria (Política Regional y Fondos Estructurales y 

Provisiones Financieras) y los relativos al mercado interior (Libre circulación de 

mercancías y de personas, Fiscalidad, Energía y Justicia e Interior) eran 

todavía entonces objeto de negociación.  

 

Con el fin de poder superar los impedimentos institucionales y políticos que 

podía suponer la entrada de diez nuevos Estados miembros en la Unión en 

2004, el Consejo Europeo se reunió en Niza, a mediados de diciembre de 

2000, cumbre que finalizó con la firma del Tratado de Niza. Con este tratado se 

pretendía alcanzar un acuerdo en aquellas cuestiones institucionales que no se 
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habían resuelto con el tratado de Ámsterdam de 1997 y que debían resolverse 

antes de la ampliación de diez nuevos Estados miembros programada para 

2004.  

 

El principal objetivo, al modificar los Tratados fundacionales y el Tratado de la 

Unión Europea (UE), fue preparar la estructura institucional de la Unión 

Europea para propiciar la adhesión de diez nuevos Estados miembros en 2004. 

Para ello se introdujeron modificaciones de carácter institucional como el nuevo 

reparto de escaños en el Parlamento, la nueva composición de la Comisión 

(que a partir de ahora contará con un nacional de cada Estado miembro) y la 

nueva definición de la mayoría cualificada en el Consejo. Asimismo, se 

realizaron modificaciones en el funcionamiento del Tribunal de Justicia de la 

Comunidad Europea y se adoptaba una Declaración sobre el futuro de la Unión 

por la cual solicitaba un debate más amplio y profundo sobre el desarrollo 

futuro de la misma. 

 

Así, con respecto al primer órgano, el Parlamento Europeo, el Tratado de Niza 

comportó una alteración en el número de escaños, que no podría ser superior a 

732, frente a los 626 existentes hasta ese momento. Además, se cambiaba la 

distribución de escaños fijándose el número de parlamentarios que 

corresponderán a los futuros Estados miembros, de tal modo que, con esta 

alteración, todos los socios experimentaban una pérdida de representación, 

con la única excepción de Alemania que veía reforzado su poder en el 

Parlamento Europeo. 

 

En lo que se refiere a la Comisión, el Tratado de Niza limitaba la composición 

del órgano ejecutivo a un comisario por Estado miembro a partir del 1 de enero 

de 2005. Así, la Comisión incluía a todos los candidatos, debiendo decidirse 

por unanimidad el número preciso de comisarios, nunca superior a 27, con 

mandato rotatorio. En consecuencia, Niza supuso la pérdida de un comisario 

para Alemania, Francia, Reino Unido, Italia y España. 
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En lo que se refiere al Consejo, una de las reformas más importantes fue la 

fijación de un nuevo sistema de reparto de votos a aplicar a partir de 2005, de 

modo que en un gran número de disposiciones la toma de decisiones deja de 

ser por unanimidad y pasa a ser por mayoría cualificada, procurándose además 

una ponderación de los votos vinculada a la población de los países y 

consagrándose el sistema de cooperaciones reforzadas. Este nuevo sistema 

suponía un desplazamiento del poder y, en consecuencia, de la opción de 

bloqueo, hacia los cuatro países con mayor población, es decir, Alemania, 

Francia, Reino Unido e Italia.  

 

A la vista de los resultados, la cumbre de Niza supuso un incremento del poder 

de Alemania en el Consejo y en el Parlamento Europeo. En el caso de España, 

mejoró su posición en el Consejo de manera relativa, aun no alcanzar el mismo 

poder de voto que los “Cuatro grandes”, pero vio empeorada su situación en el 

Parlamento, a lo que hay que añadir la pérdida de un comisario.  

 

Tras Niza, el Consejo Europeo se reunió en Gotemburgo a finales de 2002 con 

el fin de concluir las negociaciones con aquellos países candidatos preparados 

para la adhesión, con vistas a su participación en las elecciones parlamentarias 

europeas a celebrar entre el 10 y el 13 de junio en 2004, en las cuales 

participaron con pleno derecho los Estados miembros de la UE-25.  

 

Conforme a lo planificado en Laeken en 2001, el mes de julio de 2003, al 

término de los trabajos de la Convención, se remitió el “proyecto de Tratado por 

el que se instituye una Constitución para Europa” a la Presidencia Italiana, la 

cual tenía que llevar a cabo las negociaciones en la Conferencia 

Intergubernamental para que se adoptase una versión final de la Constitución. 

Ante la imposibilidad de alcanzar un acuerdo global sobre la Constitución en el 

Consejo Europeo reunido en Bruselas en diciembre de 2003, las negociaciones 

prosiguieron bajo Presidencia irlandesa, siendo alcanzado un acuerdo político 

el 18 de junio de 2004. El acuerdo se clausuró con la firma de esta Constitución 

el 29 de octubre de 2004 en Roma. 
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Para la entrada en vigor del Tratado se requería su ratificación en cada uno de 

los Estados miembros de conformidad con sus respectivas normas 

constitucionales (referéndum, mayorías parlamentarias). No obstante, desde el 

principio de su proceso de ratificación, la Constitución Europea por los socios 

comunitarios tropezaría con numerosas dificultades (rechazo al Tratado en 

referéndum en Francia y Holanda) que finalmente los 27 tampoco serían 

capaces de solventar. Por ello, finalmente, el proceso de ratificación de la 

Constitución Europea fue abandonado formalmente en junio de 2007, más de 2 

años y medio después de su adopción. 

 

Finalmente, la ampliación de la Unión a 27 miembros en 2005 no contribuyó a 

solventar las divergencias existentes respecto a la Constitución entre los 

diferentes Estados miembros. La firma del Tratado de Luxemburgo en 2005, 

por el cual Bulgaria y Rumania pasaban a ser miembros de la Unión, entraba 

vigor dos años después, significando la sexta y última ampliación que ha tenido 

lugar hasta el momento. 

 

1.1.2. Evolución de los PECO hacia una economía de mercado 

 

1.1.2.1. El proceso de transición sistémico del socialismo al capitalismo   

 

Durante la época comunista, los NEM-10 apenas desarrollaron relaciones 

comerciales con el mundo capitalista, el comercio exterior con Europa 

Occidental se veía limitado, sometido a las restricciones y exigencias de la 

regulación administrativa y burocrática de los flujos económicos. El bloqueo de 

transferencias tecnológicas realizado por los Estados Unidos y el trato 

discriminatorio y prejuicioso de las importaciones procedentes del Centro y 

Este del continente europeo en Occidente no hicieron más que agravar esta 

situación. La excesiva “burocratización” del bloque soviético facilitaba asimismo 

el aislamiento de las economías planificadas de los mercados, los flujos y los 

precios internacionales. 
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En definitiva, las estrategias comerciales en aquella época dependían del 

despliegue de las propias capacidades productivas, apostándose por modelos 

productivos caracterizados por una utilización intensiva del factor trabajo. Las 

relaciones comerciales entre los Estados satélite del bloque soviético y la 

URSS se fundamentaban en la llamada “división internacional del trabajo”, por 

la cual se definía un sistema de especialización productiva para cada uno de 

los Estados y se establecían acuerdos de cooperación comercial entre éstos y 

la potencia soviética, configurando un perfil bilateral de su comercio exterior. El 

comercio con los países del bloque occidental era excepcional y estratégico, al 

limitarse a aquellos productos a los que los países soviéticos no tenían acceso 

o que les era imposible desarrollar. La escasez de determinados productos de 

primera necesidad incentivó el intercambio comercial en los mercados 

irregulares y ajenos al control del Consejo de Ayuda Económica Mutua (CAEM) 

encargado de organizar las relaciones comerciales dentro del bloque soviético, 

lo que comportó un desarrollo de la importancia del comercio interbloques, 

aunque sin desplazar ni sustituir a la URSS como principal socio comercial de 

estos países. 

 

A partir de los años setenta el comercio interbloques fue ganando importancia 

entre los Estados socialistas del Centro y Este del continente europeo debido al 

desarrollo de determinadas medidas liberalizadoras en algunos de estos países 

que pretendían disminuir la rigidez de los planes económicos y crear ciertas 

condiciones de mercado dentro del Estado mejorando el estímulo de los 

mercados domésticos. Otro aspecto que impulsó las relaciones comerciales 

con los países occidentales fue el entorno económico favorable para acceder a 

los mercados monetarios (dólar norteamericano devaluado, imposibilidad de 

financiación externa) que les permitió acumular recursos para incrementar su 

oferta monetaria y mejorar su capacidad exportadora. No obstante, el 

incremento de las relaciones comerciales con el mundo capitalista -

especialmente en Hungría y Polonia, los Estados con mayor actividad 

comercial interbloques- contaba todavía con determinados frenos, obstáculos 

intrínsecos del propio sistema económico y que todavía facilitaban el 



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

25 

aislamiento de Oriente y Occidente: la organización de flujos económicos a 

través de planes, la obediencia de las empresas a sus respectivos ministerios, 

la posición residual del sector privado y la imposibilidad de atraer la Inversión 

Extranjera Directa (IED) occidental, prohibida en todos esos países.  

 

A finales de los años ochenta, la URSS todavía vertebraba las redes 

comerciales del bloque soviético y se podía afirmar que todavía existía un 

“mercado común socialista”, pero la caída del muro de Berlín en 1989 inició la 

caída del sistema de economía planificada y el fin del control de los flujos 

económicos. Al mismo tiempo se empezaron a dar las primeras privatizaciones 

de empresas estatales y a crear las condiciones institucionales básicas para el 

nacimiento de un sector económico de carácter privado. 

 

El fracaso del sistema económico socialista –que comportó la desintegración 

de su sistema político- tenía su fundamento en que se trataba de un modelo 

basado en un sistema productivo extensivo en recursos naturales y laborales y 

para nada sustentado en productividad. En su transición hacia una economía 

de mercado, las autoridades políticas fracasaron al desarrollar modelos 

productivos que difícilmente podían abastecer los mercados domésticos (en 

artículos y bienes de inversión), elaborar productos de calidad y por su débil 

productividad. El agotamiento del sistema comercial organizado por la CAEM 

se tradujo en una devaluación de la calidad de los bienes intercambiados y el 

desvío de la mayoría hacia mercados occidentales, en una crisis en el 

abastecimiento de productos energéticos, en una creciente dificultad y en una 

falta de consenso para fijar los términos de los intercambios recíprocos 

sostenidos en una aceptación y aplicación del modo de determinación de los 

precios internacionales. 

 

El nuevo escenario comercial al que se enfrentaban los países del antiguo 

bloque soviético suponía la eliminación del comercio de Estado (excepto para 

determinados bienes estratégicos) que permitía la libre compraventa de bienes 

y selección de proveedores, tanto nacionales como internacionales, y a la 

adaptación a la política comercial del nuevo mercado internacional y a las 
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disposiciones de los acuerdos GATT de promoción del libre comercio y del 

arancel como único instrumento de regulación de los intercambios. Durante los 

primeros años noventa, fuertemente presionados por las organizaciones 

económicas internacionales, la Comisión Europea y ciertas multinacionales 

europeas, los PECO iniciaron una tendencia a la liberalización de sus 

economías que se tradujo en aranceles bajos y en precios estables, sin apenas 

oscilaciones. Un ejemplo de este nuevo escenario fue la firma, a mediados de 

los años noventa de los Acuerdos de Asociación, que les permitía acogerse al 

Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG). No obstante, éstos contaban 

con limitaciones que restringían su alcance. 

 

Al mismo tiempo se empiezan a dar los primeros contactos entre las 

Comunidades Europeas y los NEM, aunque sin compromisos ni calendarios 

para su incorporación definitiva. Las negociaciones se desarrollaron en un 

escenario marcado por la desigualdad de fuerzas entre Bruselas, con clara 

fortaleza negociadora, y los NEM. Con los Acuerdos de Asociación se creaba 

un área de libre comercio que representaría el primer paso para la integración 

de los NEM en la CEE y que serviría para la introducción de bienes industriales 

en estos países, en algunos casos sin restricción alguna y en otros con un 

proceso de liberalización progresivo, con el único mantenimiento de aranceles 

y restricciones sobre algunas de las actividades consideradas como 

estratégicas. Estos acuerdos configuraban una discriminación positiva a favor 

de los NEM al evolucionar la liberalización de sus economías mucho más 

lentamente que el resto de Estados miembros una vez hicieron efectiva su 

entrada en el mercado común, así como contar una “cláusula de no-

reciprocidad”, es decir, la adquisición de bienes industriales de los NEM –que 

no eran demasiado competitivos pero sí contaban con un peso importante en 

alguna de estas economías- por parte de los Estados comunitarios no 

implicaba que los primeros adquirieran bienes originarios de los segundos en 

contraprestación.  

 

Por otro lado, existía la posibilidad que, ante los efectos negativos de la 

liberalización comercial, el gobierno afectado pudiera restringir la entrada de 
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importaciones a través de medidas de salvaguarda y otras medidas 

complementarias. No obstante, los Acuerdos de Asociación excluían los bienes 

agroalimentarios y postergaban para más tarde, con un calendario definitivo 

para la incorporación de los NEM a la CEE, unos protocolos de cooperación 

que liberalizarían el comercio agropecuario. Por último, se aceptó la aplicación 

de una tarifa exterior comunitaria con escasos efectos, ya que en algunos 

países sus aranceles ya eran incluso menores con los que contaban los 

Estados miembros de la Unión Europea. 

 

Por otro lado, la política cambiaria que hasta ese momento tenían los NEM se 

caracterizaba por la existencia de un monopolio estatal del cambio de divisas, 

una fijación arbitraria del tipo de cambio y un excesivo control administrativo 

que comportó la desconexión entre sus precios domésticos y los mundiales, es 

decir, una disfunción en precios que se tradujo en el aislamiento de los NEM en 

los mercados mundiales. El cambio sistémico, es decir, el paso de una 

economía planificada a una de mercado requería que se creasen las 

condiciones necesarias para la convertibilidad de divisas en las operaciones 

registradas en la Balanza por cuenta corriente, así como la desaparición de 

tipos de cambios múltiples por otros de tipo único y que se llevaran a cabo 

procesos generalizados de devaluación con el fin de ajustar los precios a la 

competitividad de los bienes producidos en los NEM y así alinear los precios 

domésticos con los mundiales y acabar con las tradicionales apreciaciones 

artificiales de las divisas soviéticas.  

 

La devaluación de las monedas de los NEM permitiría una mejora en la 

capacidad exportadora en economías productivas poco competitivas. El 

abaratamiento permitiría la comercialización de productos que previamente, en 

el actual contexto competitivo mundial y con los tipos cambiarios previos, 

hubiese sido imposible. La caída del bloque soviético comportó que el único 

mercado capaz de adquirir bienes de los NEM fuera el mercado occidental: el 

hundimiento del mercado regional y el incremento de los niveles de inflación –

derivado de mantener monedas nacionales devaluadas- comportó una 

contracción de la demanda doméstica en los NEM, que se vio agravada por la 
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desorganización de las redes productivas y comerciales y por las políticas de 

austeridad fiscal implantadas con el fin de mantener controlado el nivel de 

precios. Así mismo, los NEM pretendían evitar una avalancha masiva de 

importaciones occidentales en sus mercados. La situación a evitar era que la 

disminución de aranceles comportara un incremento de las importaciones en el 

país, propiciado por la debilidad de los tejidos productivos de los NEM que 

difícilmente tenían capacidad para abastecer sus mercados con los necesarios 

bienes de consumo, de tal modo que los efectos positivos que comportaba la 

devaluación fueran inferiores a los provocados por las importaciones: la idea 

era minimizar a la práctica el déficit comercial. Esta situación comportaría el 

debilitamiento de los indicadores macroeconómicos que perjudicaría a la 

transformación económica y el crecimiento e, incluso, al mismo cambio 

sistémico.   

 

No obstante, estas medidas sólo sirvieron para incrementar la inflación y, en 

consecuencia, la apreciación de sus monedas que, a la larga, facilitarían una 

pérdida de competitividad de estas economías. En primer lugar, la llegada de 

capital extranjero, tanto en la dimensión productiva como financiera, incrementó 

la demanda de divisas que derivó en un incremento de su valor. Por otro lado, 

el incremento del diferencial de precios tuvo influencia en este proceso de 

apreciación: los precios en los NEM crecieron más rápidamente que en el resto 

de países de referencia, como eran los países miembros de la CEE.  

 

En consecuencia, el principal objetivo macroeconómico de las autoridades 

monetarias de los NEM, el control de la inflación, se convirtió en algo 

completamente inmanejable. Otra de las prioridades era la atracción de 

inversión extranjera pues se la veía como una herramienta esencial para 

integrar sus economías en los mercados internacionales, así como la mejor 

manera para incrementar la calidad de su producción y, en consecuencia, de 

sus relaciones comerciales. De este modo, en estos países se inició una 

supresión de manera progresiva de todas las restricciones asociadas a la 

entrada de capital extranjero, incentivando a ello con propuestas de 
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privatización empresarial, creación de zonas francas y concesión de ventajas 

de carácter fiscal, arancelario o medioambiental.   

 

Para las empresas multinacionales los NEM suponían un mercado interesante: 

salarios menores, alta productividad, localización geográfica privilegiada y un 

ratio de beneficios empresariales elevado. Los NEM resultaban los mercados 

ideales para invertir, ya que se trataba de un mercado interno vasto y 

escasamente abastecido, con un elevado potencial de crecimiento. Además, su 

localización geográfica facilitaba que pudieran utilizarse como plataformas de 

ensamblaje de las transnacionales para su exportación en todo el continente 

europeo. A todo esto hay que añadir que en estos países se encontraban los 

costes unitarios laborales menores, es decir, el diferencial entre beneficio 

empresarial y coste laboral era elevado, lo que se traducía en altos niveles de 

productividad de los trabajadores.  

 

1.1.2.2. La intensificación de las relaciones comerciales en los NEM 

 

De manera progresiva la apertura comercial de los NEM se fue incrementando;    

es decir, el total de exportaciones e importaciones cada vez tenía un peso más 

fuerte respecto al PIB total, lo que marcaba el inicio de una tendencia de 

internacionalización de estas economías. Esta apertura era mayor en aquellas 

economías que contaban con un mercado interno reducido, que dependían en 

mayor parte de importaciones, aunque también se encuentran casos de 

mercados de mayor tamaño y elevado nivel de apertura, como es el caso de 

Polonia.  

 

En el GRAFICO 1 se puede observar la evolución experimentada en el nivel de 

relaciones comerciales internacionales –evaluadas mediante el grado de 

apertura- de los NEM pertenecientes (República Checa, Estonia, Hungría, 

Polonia, Eslovaquia y Eslovenia) a la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) desde 1993 hasta el año de su integración en 

2005.  
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GRAFICO 1. Grado de apertura comercial de España y algunos NEM-10, 1993-

2005 

 

FUENTE: OCDE, Elaboración propia. 

 

Los NEM arriba analizados presentaban unos niveles de apertura comercial 

bajísimos a principios de los años noventa, a excepción de la economía 

eslovena. Entre 1993 y 1994, el nivel de apertura de los NEM, es decir, el peso 

de exportaciones e importaciones sobre la totalidad del PIB representaba entre 

un 20 y un 30% del PIB, en niveles similares a los de la economía española. La 

única de las economías analizadas que se desviaba de este patrón era la 

polaca, con un grado de apertura comercial del 12,8% en 1994.   (Por lo visto, 

Eslovaquia se desviaba más en sentido contrario) 

 

Doce años después, el grado de apertura comercial se ha disparado hasta 

niveles situados entre el 80 y el 90% del PIB en la República Checa (10 

millones de habitantes en 2005), Hungría (10 millones), Eslovaquia (5,4 

millones), Eslovenia (2 millones) y Estonia (1,3 millones). Partiendo de un punto 

de partida similar, tras este período el grado de apertura de España (43 

millones) escasamente alcanza el 50% del PIB, de tal manera que se 

demuestra que aquellas economías con un mercado interior menor necesitan 
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internacionalizarse: la limitación de su mercado y, por ende, de ciertos recursos 

obliga a la apertura de sus economías al comercio internacional. Por el otro 

lado, esta teoría se ve reflejada, además de con el ejemplo de España, con el 

de Polonia (38 millones), un vasto mercado de elevada potencialidad y 

posibilidades de crecimiento para las empresas domésticas, siendo su grado 

de apertura del 41,6% del PIB en 2005.  

 

El principal problema al que se enfrentaban estos NEM era que el proceso de 

creciente apertura comercial desembocara en un debilitamiento de su 

economía si las importaciones crecían a un ritmo superior de lo que lo hacían 

las exportaciones; es decir, si se incurría en déficit comercial. Hasta ese 

momento la ventaja de los NEM pasaba por beneficiarse de la competitividad 

que suponía una mano de obra barata y la existencia de tipos de cambio 

devaluados. Estos aspectos impulsaron las exportaciones, pero al mismo 

tiempo incrementaron el precio de las importaciones en países pequeños que 

dependían fuertemente del exterior. Que las compras exteriores fueran 

superiores a sus ventas no sólo derivó en déficits comerciales en estas 

economías -que como en el caso de España, en este caso por su alta 

dependencia energética, se han hecho crónicos-, sino que podía comportar 

consecuencias negativas de carácter financiero (incremento de la deuda 

externa), monetario (desestabilización de las divisas)  y productivo 

(debilitamiento general del crecimiento económico). 

 

En la TABLA 1, se puede ver el déficit en la balanza comercial experimentado 

por estos NEM durante el período 1993-2005, conjuntamente con la economía 

española. No sería posible establecer una explicación homogénea de evolución 

del déficit en los países de la zona, al encontrar resultados diferenciados. Por 

ejemplo, encontramos países cuyo déficit se ha ido reduciendo a niveles 

cercanos al superávit (Polonia) o incluso hasta superávit (República Checa) u 

otros que mantienen niveles de déficit que llegan a alcanzar una décima parte 

de su PIB (Estonia). No obstante, la tendencia general ha sido la de una 

reducción constante del déficit comercial, a través de cíclicos dientes sierra, 

aunque se prevé su mantenimiento a corto y medio plazo.  
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TABLA 1. Saldo de la balanza comercial como porcentaje del PIB de España y 

algunos NEM, 1993-2005   

  
Republica Checa Estonia Hungría Polonia Eslovaquia Eslovenia España 

1993 -0,4 -1,5 -3,3   -2,1   -2,2 

1994 -1,0 -3,8 -3,6 -0,2 0,1   -2,2 

1995 -2,6 -6,8 -1,4 -0,5 -0,5 -5,2 -2,7 

1996 -3,8 -9,9 -1,6 -2,2 -4,3 -4,0 -2,3 

1997 -3,3 -9,8 -1,3 -2,8 -3,7 -3,3 -1,9 

1998 -1,8 -9,1 -1,7 -3,5 -4,0 -3,2 -2,7 

1999 -1,3 -6,7 -1,9 -3,9 -1,9 -4,4 -3,9 

2000 -2,0 -5,8 -2,4 -3,0 -1,5 -3,7 -4,3 

2001 -1,9 -5,3 -1,7 -1,9 -3,5 -1,8 -3,9 

2002 -1,4 -7,1 -1,5 -1,7 -3,3 -0,7 -3,8 

2003 -1,5 -9,2 -2,1 -1,3 -0,9 -1,6 -4,8 

2004 -0,3 -10,8 -2,6 -1,2 -2,2 -3,1 -6,8 

2005 1,3 -9,7 -2,1 -0,6 -3,2 -3,0 -8,5 

FUENTE: OCDE, Elaboración propia. 

 

En ese momento el incremento de las importaciones de principios de los años 

noventa se debió al aumento de la oferta monetaria en el momento de iniciarse 

las transformaciones productivas, debido al crecimiento de la IED en estos 

países. Al mismo tiempo, algunos de estos NEM decidieron mantener sus 

monedas ancladas a divisas extranjeras fuertemente apreciadas con el objetivo 

de contener la inflación. De hecho fue en estos países dónde más 

desequilibrios comerciales se dieron, por lo que es deducible el hecho de que 

la competitividad de las exportaciones en estos países no se debía a su 

productividad sino más bien al nivel del tipo de cambio. 

 

En este contexto, una economía tiene tres mecanismos para controlar sus 

déficits comerciales. En primer lugar, es fundamental que dinamice su 

capacidad exportadora, como realizó la República Checa, alcanzando niveles 

de superávit comercial. Otra manera de reducir el déficit puede ser a través de 

la llegada de inversión extranjera en cartera, que servirá para sufragarlo de 

manera automática. En tal caso se deberá ofrecer al inversor un tipo de interés 

elevado y una capacidad de control de la inflación por parte del Estado. Por 

último, los ingresos de servicios –como es el caso del turismo- han servido para 
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reducir déficits de estas economías, especialmente aquéllos de la balanza por 

cuenta corriente derivados de la obtención de rentas factoriales asociadas a la 

inversión extranjera realizada.   

 

La caída de la URSS y la desaparición del CAEM dibujaron un nuevo escenario 

comercial para los PECO. La solución de estas economías pasaba por mejorar 

las relaciones comerciales con la Unión Europea y, especialmente, con la 

primera economía del mercado común, Alemania, con el fin de facilitar un 

hipotético futuro en la Europa comunitaria. En un escenario favorecido por la 

cercanía geográfica con el centro neurálgico europeo, la economía alemana, y 

un clima institucional y empresarial que favorecía los intercambios, los NEM 

iniciaron un proceso de apertura hacia la UE-15 que empezó a acentuarse 

hacia 1995. 

 

Además de activar su capacidad productiva, los PECO necesitaban 

financiación y divisas para adquirir bienes, situación que interesaba a las 

potencias industriales occidentales, que veían a estas economías como un 

segmento del mercado importante y pendiente de explotación. Por ambas 

partes existía ese interés de incrementar esas relaciones comerciales, 

sucediéndose un rápido proceso de integración de los NEM-10 con las 

economías de la UE-15. Ya en 1995 Alemania se situó como principal socio 

comercial de los NEM, importando el 44% de las exportaciones y exportando el 

42% de las importaciones totales realizadas por éstos. 

 

No obstante, aun el incremento del peso en las relaciones UE-15-NEM-10, los 

segundos mantienen una posición periférica respecto a los primeros. En 2003, 

los NEM-10 únicamente representaron un 6% de la cuota de mercado de las 

economías de la UE-15. Durante el período 1995-2003, la cuota de mercado de 

los productos comunitarios en los NEM-10 se incrementó en un 88 por ciento, 

mientras que la cuota de las exportaciones NEM-10 en el seno del mercado 

común lo hizo a un ritmo menor, al 62%. 

 



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

34 

Durante los años noventa, la estructura productiva de los NEM fue adaptando 

progresivamente a la demanda externa y a las necesidades de los nuevos 

mercados internacionales. De este modo, estas economías desarrollaron sus 

estructuras productivas a través de tres líneas de actuación. Aprovechando su 

proceso de racionalización económica los NEM-10 apostaron por industrias de 

alto valor añadido (eléctricas, electrónicas o de transporte), aunque 

mantuvieron importantes sectores tradicionales caracterizados por ser 

intensivos en factor trabajo. Además, los NEM aprovecharon este proceso de 

cambio sistémico para reducir el peso de ciertas industrias intensivas en capital 

físico y energía que había contado con un papel específico durante la época 

socialista. 

    

En estos últimos años los resultados comerciales de los NEM han sido 

positivos para bienes intensivos en factor trabajo y negativos en aquellos 

productos de mayor valor añadido, es decir, en su mayor parte, los NEM se han 

especializado en la exportación de bienes intensivos en trabajo al tiempo que 

importaban tecnología. No obstante, ciertos NEM más avanzados han 

desarrollado estructuras productivas de alto valor añadido que se traducirá en 

un rendimiento y potencialidad de la economía. 

 

1.2. Situación económica y estructura productiva de los NEM-10 

 

1.2.1. Chipre 

 

1.2.1.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita en la zona grecochipriota era de 18.820,4 euros anuales en 

2006, mientras que el de la zona turca se situaba en 9.542 euros. El 

crecimiento del PIB per cápita respecto al año anterior se situó en el 4,7% en la 

zona griega, en niveles similares al PIB nominal que, con un incremento del 

7,4%, pasó de 14.673,2 millones de euros en 2006 a 15.951,2 millones el año 

siguiente (TABLA 2). Es importante destacar asimismo la moderada 

desigualdad existente entre las rentas de la población residente en la zona 
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grecochipriota, con un 29%, por debajo de la media de la UE-25 (31%) y de 

España (32%).  

 

TABLA 2. Crecimiento económico de la República de Chipre, 1998-2008 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal 
(millones €) 

8.452,9 9.107,7 9.949,0 10.719,6 11.081,1 11.654,2 12.596,0 13.598,2 14.670,5 15.901,5 17.157,1 

Crecimiento del 
PIB 

8,8% 7,7% 9,2% 7,7% 3,4% 5,2% 8,1% 8,0% 7,9% 8,4% 7,9% 

PIB per cápita 12.400 13.300 14.300 15.300 15.600 16.100 17.000 17.900 19.000 20.300 21.600 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

 

 La población activa se situó en 2007 en 392.900 personas -49,9% de la 

población total- y la tasa de paro alcanzaba entonces el 3,1 por ciento. El 

sector servicios ocupa a la mayor parte de la población, concretamente el 

72,1% del total. Por su parte, el sector industrial emplea al 20,7% de la 

población activa y el agrícola al 8,0%, aunque su contribución al PIB es muy 

limitada. Dentro del sector primario destaca la población dedicada a la 

agricultura (96,3% del total del sector) y en el secundario a la construcción y las 

manufacturas (10,1 y 9,9% de la totalidad del sector). Por último, en los 

servicios, destaca el comercio mayorista y minorista con un 18,1% del total del 

sector, la hostelería y la restauración (10%), la administración pública (7,2%), el 

transporte, almacenaje y las comunicaciones (6,6%) y las actividades 

inmobiliarias, de renting y otras actividades de negocio (6,5%).  

 

La inflación se situó en el 2,4% en 2007, manteniendo la tendencia de 

moderación iniciada a principios de década, no obstante es habitual que se 

produzcan incrementos de la inflación de manera temporal debidos a las 

correcciones automáticas en salarios y cotizaciones a la Seguridad Social que 

permiten ajustarlos a la inflación pasada. Estas actuaciones pueden comportar 

shocks en materia de precios que pueden transmitirse a lo largo de un período 

relativamente largo. 
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A pesar de la importancia de Chipre como puente entre los continentes 

europeo y asiático y como destino turístico en el Mediterráneo, la alta 

dependencia energética y de recursos naturales configura un saldo por cuenta 

corriente negativo, principalmente por el déficit de la balanza comercial que 

ascendió hasta los 4.600,6 millones de euros en 2007, un 28,8% del PIB. No 

obstante, este déficit fue parcialmente equilibrado con el saldo positivo de la 

balanza de servicios, que equivalió al 23% del PIB.   

 

En los últimos años una caída relativa del número de turistas, unida al 

crecimiento del gasto público experimentado, ha impulsado el déficit por cuenta 

corriente hasta el 9,4% del PIB en 2008, incrementando el endeudamiento del 

país con el exterior. Desde mediados de 2004 el endeudamiento chipriota ha 

venido creciendo hasta el punto que, en marzo de 2007, el Banco Central 

estableció la deuda externa en 17.827,2 millones de euros, un 111,8% del PIB 

(en 2003 la deuda era de 5.974,2 millones de euros), siendo colocada una 

tercera parte de ella a corto plazo. 

 

1.2.1.2. Estructura económica 

 

Chipre ha evolucionado de una economía agraria en los años sesenta, a una 

industrial durante los años setenta y mitad de los ochenta y, desde entonces, a 

una de servicios, que generaban el 69,8% del PIB en 2007. El crecimiento de 

los servicios –especialmente gracias al turismo- ha comportado una reducción 

simultánea de la agricultura, responsable tan sólo del 2,4% del PIB ese año. 

 

El sector agrario chipriota es intensivo en mano de obra y tiene un papel activo 

en el comercio exterior del país. Como ejemplo, los cítricos, las patatas y los 

lácteos se encuentran dentro de los cinco productos más exportados. En la 

oferta agrícola chipriota encontramos cultivos de secano y hortalizas, entre los 

primeros se encuentran cereales, piensos, aceitunas, frutos secos y vides, y, 

entre los segundos, cítricos, patatas, verduras y melones. La división de la isla 

en 1974 supuso una pérdida importante del control de la producción de cereal 

por parte de la República de Chipre, hasta el punto de tener que importar más 
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de la mitad de la que consume. Por su parte, el sector ganadero cuenta con 

considerables ayudas estatales, siendo autosuficiente en carne de aves y 

cerdo, huevos y leche. En el sur del país se pueden encontrar piscifactorías 

que complementan las actividades de la flota pesquera y permiten realizar 

exportaciones. 

 

A nivel energético, Chipre apenas cuenta con recursos naturales, aunque 

dispone de yacimientos de cobre, pirita, yeso, sal y Ha sido también importante, 

en estos últimos años, la producción de betonita y aluminio, que han 

incrementado su peso en las exportaciones del país. A pesar de   que durante 

estos últimos años el crecimiento en la minería y en las canteras ha sido mayor 

que en el sector industrial, el peso del sector sigue siendo pequeño, con una 

participación en el PIB del 0,3% en 2007. Por otro lado, la dependencia 

energética del petróleo es total, teniendo que llegar a importar el 98,7% de sus 

necesidades de crudo. 

 

A mediados de los años setenta el sector manufacturero experimentó un 

crecimiento importante que se prolongó hasta principios de los años ochenta, 

momento a partir del cual inició una tendencia a la baja. Las manufacturas 

ocuparon en 2007 al 9,9% de la población activa y contribuyeron aportando el 

7,2% del PIB. Entre aquellas de mayor valor añadido destacan la alimentación, 

las bebidas, el tabaco, la confección, el calzado y las manufacturas metálicas. 

A medida que el sector textil ha ido perdiendo peso por la salvaje competencia 

ejercida por países con una mano de obra más barata, la economía chipriota 

ha ido diversificando su estructura hacia sectores como las artes gráficas, la 

publicidad, el caucho y los plásticos, los productos químicos, la maquinaria 

eléctrica y no eléctrica, los productos farmacéuticos y los minerales no 

metálicos.  

 

Tras la división de la isla, el sector de la construcción vivió un auge 

considerable, no sólo por la construcción pública de viviendas para los 

refugiados procedentes de la zona nororiental sino por los proyectos de 

infraestructura iniciados para compensar los aeropuertos y puertos perdidos 
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con la división territorial. A finales de los ochenta Chipre vivió un nuevo auge de 

la construcción, en este caso con fines turísticos, con el objetivo de incrementar 

la oferta hotelera y de restauración. Tras un período de recesión debido al 

endurecimiento de los permisos de construcción y un sobredimensionamiento 

de la oferta inmobiliaria, a partir de 2001 se inició un nuevo boom en la 

construcción debido a la inversión local y extranjera en residencias de verano y 

al desarrollo de infraestructuras impulsadas por el Gobierno. Con una 

participación del 9,9% de la población activa, el sector de la construcción 

aportó el 7,5% del total del PIB grecochipriota. 

 

En este sentido, se tiene que destacar el papel del turismo, el más importante 

entre los subsectores del terciario, que llega a representar un 15% del PIB 

grecochipriota, incluyendo dentro de este valor, junto al sector de la 

restauración y la hostelería, el comercio minorista y el transporte. Pese a que la 

contribución del turismo se ha reducido desde que alcanzara el 22,7% del PIB 

en 1994, los ingresos procedentes de esta partida siguen siendo la fuente más 

importante de divisas en la balanza por cuenta corriente. Los ingresos 

derivados del turismo alcanzaron los 1.858,1 millones de euros en 2007, lo que 

supone un incremento del 5,9% respecto al año anterior, cuando los ingresos 

en concepto de actividades turísticas alcanzaron los 1.755,3 millones. Por otro 

lado, el peso de los servicios a empresas y del sector bancario es cada vez 

mayor dentro de la economía grecochipriota.  

 

1.2.1.3. Comercio exterior 

 

El grado de apertura comercial de la República de Chipre representó el 49,5% 

del PIB en 2008, tras alcanzar máximos del 58,1% en 1996 y  mínimos del 

40,3% en 2003. La economía chipriota presenta una gran dependencia del 

exterior, alcanzando sus importaciones un valor de 7.366,7 millones de euros 

en 2008, unas seis veces más del valor de las exportaciones ese año 

(GRAFICO 2).   
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GRAFICO 2. Evolución del comercio exterior de la República de Chipre, 2003-

2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: Statistical Service of Cyprus, 2003-2008 

 

Desde la entrada del país en el mercado común, el ritmo de crecimiento de las 

importaciones se ha visto incrementado, así como el déficit de la balanza 

comercial, que alcanzó los 6.176,3 millones de euros en 2008, equivalentes a 

un 37,5% del PIB. El proceso de adhesión a la UE afectó positivamente a la 

capacidad exportadora chipriota, alcanzando máximos en 2005 (1.228,7 

millones de euros), para a continuación iniciar una caída que se prolongaba en 

2008.  

 

En lo que respecta a la estructura exportadora del país, los principales 

productos comercializados en 2008 eran petróleo y derivados del mismo 

(19,8%), productos farmacéuticos (13,4%), frutas y hortalizas (8,7%), artículos 

manufacturados en general (8,5%) y maquinaria y componentes eléctricos 

(6,3%). La oferta exportadora chipriota se puede considerar como poco 

intensiva pero sumamente diversificada, contando con un papel esencial la 
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industria del automóvil que, no obstante, ha visto cómo su peso se reducía de 

manera importante al pasar de un 23,8% en 2003 a un  10,5% del total en 

2007. Es importante destacar también la industria audiovisual y de las 

telecomunicaciones que, en 2005, llegó a representar el 21,4% de las 

exportaciones grecochipriotas. 

 

TABLA 3. Principales partidas exportadoras de la República de Chipre, 2003-

2008 (SITC Rev. 3, en millones de USD) 

2003 2004 

Vehículos automóviles, 
tractores 

219,6 26,9% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

214,1 22,9% 

Hortalizas y fruta 91,6 11,2% Hortalizas y fruta 110,7 11,8% 

Petróleo y derivados 85,9 10,5% Productos farmacéuticos 109,6 11,7% 

Tabacos 77,0 9,4% 
Telecomunicaciones, audio 
y video 

89,5 9,6% 

Productos farmacéuticos 75,6 9,3% Petróleo y derivados 83,9 9,0% 

  814,7 
   936,4 

 

            

2005 2006 

Telecomunicaciones, 
audio y video 

219,6 27,0% Petróleo y derivados 216,8 23,1% 

Petróleo y derivados 153,5 18,8% Productos farmacéuticos 123,6 13,2% 

Vehículos automóviles, 
tractores 

119,4 14,7% 
Telecomunicaciones, audio 
y video 

118,1 12,6% 

Productos farmacéuticos 86,7 10,6% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

116,5 12,4% 

Hortalizas y fruta 66,2 8,1% Hortalizas y fruta 105,5 11,3% 

  1.228,7 
   1.111,8 

 

            

2007 2008 

Petróleo y derivados 173,4 21,3% Petróleo y derivados 185,8 19,8% 

Productos farmacéuticos 138,8 17,0% Productos farmacéuticos 125,1 13,4% 

Vehículos automóviles, 
tractores 

117,9 14,5% Hortalizas y fruta 81,5 8,7% 

Hortalizas y fruta 115,3 14,2% 
Miscelánea, artículos 
manufacturados 

79,7 8,5% 

Miscelánea, artículos 
manufacturados 

74,3 9,1% 
Maquinaria eléctrica, 
complementos eléctricos 

58,6 6,3% 

  1.082,7 
   1.273,0 

 
Fuente: UN COMTRADE, EUROSTAT, 2003-2008 

 

La economía de la República de Chipre se encuentra fuertemente influenciada 

política, cultural y lingüísticamente por Grecia y el Reino Unido, vínculos que se 
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trasladan al ámbito comercial. Grecia es actualmente el principal socio 

comercial de la isla, siendo origen del 16,8% de las importaciones y destino del 

19,2% de las exportaciones de la república grecochipriota en 2008. Ese año, 

los destinos de sus exportaciones eran, por este orden, Grecia, Italia (10,5%), 

Reino Unido (8,7%), Alemania (8,2%) e Israel (8%). La tendencia es al 

mantenimiento de los socios comerciales en cuanto a nacionalidad y 

participación en las importaciones, salvo contadas excepciones como, por 

ejemplo, el caso de Israel. 

 

La nacionalidad de los países proveedores se corresponde con aquélla destino 

de las exportaciones grecochipriotas. En 2008, los principales mercados eran 

Grecia (19,2%), el Reino Unido (10%), Alemania (5,6%), Italia (3,0%) y el 

Líbano (2,7%). No obstante, la posición ha variado respecto a años anteriores, 

cuando el Reino Unido ocupaba el primer puesto entre los mercados destino de 

las exportaciones grecochipriotas, tal y como muestran los datos de 2004, 

cuando el mercado británico absorbió el 27,3% de la producción destinada al 

exterior. Grecia importó el 11,9% de las exportaciones en 2004, año en que 

destacó la posición de los Emiratos Árabes, cuarto destino del 4,7% de las 

exportaciones de la República de Chipre.    

  

En términos de relaciones comerciales España-Chipre, los intercambios 

bilaterales han sido históricamente favorables a nuestro país, exportando por 

valor de 213,5 millones de euros en 2007, lo que supone un superávit de 172,2 

millones de euros en el saldo comercial particular con Chipre. Por consiguiente, 

la tasa de cobertura de las importaciones alcanzó ese año el 516,9 por ciento. 

Ese año la cuota de mercado de las exportaciones españolas sobre el total de 

importaciones en Chipre fue del 3,4% del total, lo que se traducía en una 29ª 

posición.   

 

  2005 2006 2007 

Exportaciones españolas 151,2 187,1 213,5 

Importaciones españolas 14,7 20,2 41,3 

Saldo comercial 136,5 166,9 172,2 
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La tendencia al incremento del superávit de la balanza comercial bilateral se 

sustenta en una oferta exportadora sólida y estable. En 2007, las industrias del 

automóvil, de la maquinaria industrial, de la cerámica y del textil fueron 

responsables  del 44,8% de las exportaciones españolas a la isla chipriota, 

siendo de especial relevancia la automovilística que, con un 16,8% del total, se 

mantiene como principal partida de exportación. Los últimos datos muestran 

una caída importante en la exportación de aparatos y material eléctricos, que 

de situarse en el segundo lugar de productos más exportados en 2006 con una 

participación del 13,9% del total, dejó de formar parte de las cinco principales 

exportaciones un año más tarde.  

 

Por su parte, Chipre presenta, en su exportación bilateral, una oferta volátil 

aunque  sostenida en la industria química y eléctrica, que, en constante 

crecimiento, llegaron a representar el 46% de las exportaciones totales en 

2007. A medida que la importancia de estas industrias crecía –pasando en 

únicamente dos años de representar el 9,6% de sus exportaciones a España al 

46% del total- la producción química de colorantes y pintura (taninos) 

descendía, aunque seguía ocupando el segundo lugar entre las exportaciones 

(16,7%). Durante ese 2007 destacaron, entre las exportaciones chipriotas a 

nuestro país, las de la industria gráfica y editorial (8,6% del total), pesquera 

(5,7%) y de la industria fotográfica (3,7%). De hecho, Chipre presenta un 

elevado nivel de dependencia en determinados bienes en su comercio bilateral 

en España (la exportación de taninos y material suponen actualmente más de 

la mitad del total exportado a nuestro país), sin embargo presenta una oferta 

diversificada para el resto de las exportaciones, aunque en menor cantidad, 

como son maquinaria y elementos mecánicos, semillas oleaginosas, aceites y 

perfumería o derivados del hierro y del acero. 

 

1.2.1.4. Fiscalidad 

 

Con la entrada del país a la Unión Europea en 2004, la legislación chipriota ha 

sido objeto de diferentes modificaciones con el fin de adaptarlas a la normativa 
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comunitaria, con el fin de fomentar la competitividad de la economía y atraer la 

inversión extranjera. La reforma aprobada en 2002 permitió la reducción de los 

tipos de interés y el aumento de los mínimos exentos para la declaración de la 

renta.  

 

Chipre, que figuraba en la lista de países considerados como “paraísos fiscales 

cooperantes” por la OCDE en 2003, presenta una estructura impositiva que se 

podría resumir en Impuesto de Sociedades, Impuesto sobre la Renta de las 

Personas Físicas (IRPF) e Impuesto sobre el Valor Añadido. El Impuesto sobre 

Sociedades (ISS) e IRPF son relativamente bajos respecto a la media europea, 

siendo el primero únicamente del 10%, a pesar de   que asciende hasta el 20% 

por la contribución a Defensa. En lo que respecta al IRPF, el mínimo exento 

para no realizar la declaración se encontraba en 19.500 euros en 2008, siendo 

el tipo máximo del 30%, que es aplicado a aquellas rentas superiores a los 

36.300 euros.  

 

Por otro lado, en cuanto a imposición indirecta, ésta se ha visto incrementada 

en los últimos años, con un tipo impositivo para el IVA del 15% sobre cualquier 

suministro de bienes y servicios en el país no sometidos al tipo nulo o reducido. 

El tipo reducido del 8% se aplica a los servicios de hostelería, restauración y 

transporte público terrestre y marítimo; mientras que el del 5% al suministro de 

fertilizantes, insecticidas, pienso o semillas; libros, periódicos y revistas; gas y 

agua; productos lácteos, frutos secos y cereales; servicios funerarios o 

espectáculos culturales, entre otros. El tipo nulo se aplica al suministro de 

comida, medicinas o exportaciones; y los suministros exentos incluyen el 

arrendamiento de propiedades inmobiliarias, los servicios financieros, los 

servicios médicos y de hospitales y los servicios de correo y relacionados con 

los seguros.   

 

1.2.1.5. Inversión Extranjera Directa  

 

Por lo que respecta a la IED, el año 2006 supuso de inflexión en la llegada de 

capital exterior. Tras la caída de la inversión en 2003, Chipre inició un 



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

44 

crecimiento moderado e ininterrumpido en la atracción de inversión extranjera. 

El desarrollo del mercado inmobiliario se tradujo en una fuerte llegada de 

capital, hasta tal punto que la inversión creció un 55,4% interanual en 2006 al 

pasar de 940,5 a 1.461,9 millones de euros.  

 

GRAFICO 3. Evolución de la IED en Chipre por sectores económicos, 2004-

2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: Central Bank of Cyprus Statistics, 2003-2008 

 

El desarrollo de la inversión en el mercado inmobiliario se produjo tras la 

explosión experimentada por el sector de la construcción que, pese a iniciar 

una caída en 2005, continuó manteniendo una capacidad para atraer la 

inversión superior a los niveles previos al boom constructivo del 2005. Así, el 

desvío de la inversión extranjera hacia el sector inmobiliario –que pasó de 

representar un 23,6% en 2004 a prácticamente a la mitad de  la totalidad de la 

IED en 2007- comportó una caída de los flujos de inversiones hasta entonces 

destinados a la minería, que pasó de representar el 5,8%  del total de la IED 

del año 2004 al 0,1% en 2007-, de las manufacturas (del 6,1% al 1%) y de la 

construcción (del 6,7% al 3,2%). Únicamente los sectores comercial y de 
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arreglos (22,8% en 2007) y financiero (19,5%) mantienen un importante nivel 

de atracción para la inversión internacional, siendo este último el destino del 

48,1% de la inversión realizada en Chipre en 2008 que ascendió hasta los 

2.764,8 millones de euros (GRAFICO 3). 

   

Si se considera la inversión acumulada, el stock de IED, Chipre acumulaba 

inversión extranjera por valor de 15.124,9 millones de euros en 2008. El 42% 

de este capital, unos 6.355,1 millones, estaba invertido en el sector financiero y 

un 30%  del mismo en actividades inmobiliarias (4.535,7 millones). Si añadimos 

un 18% invertido en el sector comercial y de reparación observamos la poca 

capacidad de la economía chipriota para diversificar la IED, que en un 90% se 

concentró en estos tres servicios.    

 

Por último, en lo que respecta al origen de esta inversión, el 42,9% de la 

inversión realizada durante 2008 procedía de la UE-27. Rusia fue origen del 

26,6% de las entradas de capital productivo extranjero registradas en Chipre 

ese año, mientras que Suiza participó con un 3,2% del total. 

 

En términos de IED acumulada el origen de esta inversión es similar al de los 

flujos anuales antes comentados. La  UE-25, con 8.222,8 millones de euros, 

controlaba el 54,4% del stock de IED presente en la economía chipriota, 

mientras que Rusia y Suiza hacían lo propio con un 13 y un 6,1% del total, 

respectivamente.   

 

1.2.2. Eslovaquia 

 

1.2.2.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita en Eslovaquia era de 11.900 euros anuales en 2008, 

creciendo de media un 17,3% interanual desde la entrada del país en la Unión 

Europea en 2004 (6.300 €/año). El crecimiento del PIB per cápita se situó ese 

año en el 12,7% respecto al anterior, en niveles similares con el PIB nominal 
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que, con un incremento del 17,6%, pasó de 54.904,7 millones a 64.572,4 

millones en 2008 (TABLA 4).   

 

TABLA 4. Crecimiento económico de Eslovaquia, 1998-2008 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal 
(millones  €) 

19.940,3 19.192,2 22.046,9 23.572,9 25.971,7 29.489,2 33.994,6 38.489,1 44.501,7 54.810,8 64.500,1 

Crecimiento 
del PIB 

5,7% -3,8% 14,9% 6,9% 10,2% 13,5% 15,3% 13,2% 15,6% 23,2% 17,7% 

PIB per cápita 3.700 3.600 4.100 4.400 4.800 5.500 6.300 7.100 8.300 10.200 11.900 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

 

La población activa se situó en 2008 en 2,43 millones – un 44,9% de la 

población total- y la tasa de paro alcanzó el 9,6% de la población, aunque en 

los últimos años ésta se ha visto incrementada (en 2010 ésta alcanzó el 

14,4%). Esto se traducía en 2,1 millones de personas ocupadas. 

 

En cuanto a la distribución de la población activa entre sectores productivos, la 

industria manufacturera, con 602,9 mil empleados, es el que más personas 

registró (28,8% de la población ocupada), seguido del sector público –

Administración Pública, sistema educativo, salud y servicios sociales- con unas 

468,1 mil personas (22,3%) y del comercio mayorista y minorista y de los 

servicios de reparación de vehículos con unas 241,1 mil personas (11,5% de la 

población). A continuación se encuentra el sector de la construcción (7,5%) y 

del transporte y el almacenaje (6,7%). Por el contrario, es de especial 

relevancia destacar el limitado peso del sector agrícola en la economía 

eslovaca, empleando únicamente al 3,8% de la población. 

 

La inflación se situó en el 4,6% en 2008, manteniendo la tradicional tendencia 

de moderación y sucesivo incremento de la inflación, iniciándose a partir de 

entonces una caída de la misma que se mantiene en la actualidad.  

 

Eslovaquia es una economía completamente abierta al comercio internacional 

que, para evitar su elevada dependencia exterior, ha desarrollado una activa 

industria exportadora. La suma de las exportaciones e importaciones del país 
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equivalían al 154,5% del PIB del país en 2008, lo que facilitó la configuración 

de un cierto saldo negativo en la balanza comercial, que ascendió hasta los 

757,8 millones de euros, un 1,2% del PIB de 2008. Estos niveles de déficit se 

mantienen en niveles similares a los del año anterior cuando, con un saldo 

negativo de 725 millones de euros, el déficit de la balanza comercial alcanzó el 

1,3% del PIB. En lo que a la balanza por cuenta corriente se refiere, ésta 

incrementó su déficit en un 43,7% interanual en 2008. La balanza por cuenta 

corriente eslovaca registró un saldo negativo de 3.949,8 millones de euros en 

2007, equivalentes al 6,4% del PIB; déficit que ascendió hasta los 5.675,4 

millones de euros el año siguiente, el 8,5% del PIB eslovaco de ese año. Esta 

posición negativa de la balanza por cuenta corriente se vio compensada por la 

cuenta financiera, cuyo superávit ascendió hasta los 8.352 millones de euros 

en 2008, siendo las inversiones directas responsables de la mitad de este 

superávit.  

 

Por último, en términos de endeudamiento público, el déficit se situó en el 2,3% 

del PIB en 2008, manteniendo la tendencia decreciente observada el año 

anterior (-2,8%). No obstante, se prevé, durante los próximos años, un 

incremento del gasto público como mecanismo para paliar las negativas 

consecuencias sociales que se han derivado con la crisis económica. Por su 

parte, la deuda pública ascendía hasta los 18.600 millones de euros en 2008, 

un 27,8% del PIB, mostrando una caída interanual del 6,1%, lo que ha 

impulsado los niveles de endeudamiento externo hasta los 37.742,8 millones 

de euros, un 56,3% del PIB. 

 

1.2.2.2. Estructura económica 

 

Actualmente, más de la mitad del PIB eslovaco se sustenta en el sector 

terciario (64,2% del PIB en 2007), de tal modo que se le puede considerar una 

economía de servicios pero con un importante sector industrial, responsable del 

33,2% de la riqueza nacional. El sector agrícola, con una participación del 

2,6%, juega cada vez un papel más residual en el PIB eslovaco. 
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De hecho, el sector primario apenas ha sufrido cambios en su contribución al 

PIB durante los últimos años, situándose el salario medio mensual del sector 

en 467 euros (el promedio intersectorial se situó en 592 €/mes). Entre la 

producción agrícola destaca el maíz verde, el trigo, la remolacha azucarera, el 

maíz y la cebada, aunque la mayor rentabilidad se encuentra en el cultivo de 

trigo, semillas oleaginosas, hortalizas, maíz y cebada. Por lo que respecta al 

sector ganadero, destaca la producción de ganado vacuno, leche de vaca, 

ganado porcino y huevos de gallina.  

 

En lo que respecta al sector secundario, la industria dedicada a la producción 

de maquinaria, equipamiento eléctrico y equipamiento para el transporte era 

responsable del 18,8% del PIB eslovaco y la distribución y suministro de 

energía, gas y agua del 13,7% del mismo, muy por delante de la construcción 

(8,2%), la energía (4,2%) y la minería (0,5%). Es importante destacar el sector 

manufacturero, especialmente las industrias vinculadas a la producción de 

metales básicos (14%) y a la elaboración de alimentos, bebida y tabaco (6,1%). 

Más de un tercio de las inversiones extranjeras en Eslovaquia se concentraron 

en el sector industrial, siendo el sector de la automoción el principal receptor de 

este capital. El salario medio sectorial se situó en 546 euros en 2007.  

 

A nivel energético, la escasez de recursos ha comportado una dependencia 

exterior importante, especialmente de Rusia, de donde importa el 80% de sus 

necesidades energéticas (gas y petróleo). No obstante, en los últimos años los 

gobiernos eslovacos han apostado por el desarrollo de la energía nuclear para 

hacer frente a este déficit energético. Por su parte, el sector de la construcción 

se encuentra en declive y presenta los salarios sectoriales medios más bajos 

del país  (461 € en 2007). 

 

La economía eslovaca está experimentando un proceso de tercerización (un 

64,2% del PIB en 2007 fue generado por  servicios) siendo el comercio 

mayorista y minorista y la reparación de vehículos (14,1%) y el inmobiliario 

(14,1%) los más destacados. En lo que respecta a la facturación, los servicios 

más destacados fueron el comercio mayorista y minorista y la venta y 
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reparación de vehículos de motor (6.578 millones de euros en 2007),  el 

inmobiliario (6.181 millones) y el transporte y el almacenamiento (4.949 

millones de euros). A mucha distancia quedan subsectores como la información 

y la comunicación y la hostelería y la restauración. Por lo que respecta al 

sueldo medio del sector, éste ronda los 860,3 €/año, siendo las actividades 

vinculadas a los subsectores de la información y la comunicación (1.450 €/año) 

y financiero y asegurador (1.425 €/año) los mejor remunerados. 

 

Actualmente la práctica totalidad de la economía eslovaca se encuentra en 

manos privadas, aunque todavía se encuentra cierta participación pública en 

alguna de las empresas privatizadas (gas, electricidad y telecomunicaciones). 

El tejido empresarial del país se caracteriza por un absoluto dominio de las 

PYMES (un 95,1% del total) y por una notable participación del capital 

extranjero, no necesariamente impulsada por los procesos de privatización 

empresarial iniciados en el país. De hecho, Eslovaquia es un país de 

centralidad geográfica, con mano de obra barata y cualificada que ofrece 

incentivos de carácter fiscal y económico. Todo ello facilita la atracción de 

inversión extranjera.        

 

1.2.2.3. Comercio exterior 

 

El grado de apertura comercial de la República Eslovaca se situó en el 2008 el 

154,5 por ciento, oscilando entre un máximo del 189,7% (2000) y un mínimo de 

171,8% (2006) durante el período comprendido entre 2000 y 2008. El 

crecimiento económico de un país orientado a la exportación no ha hecho más 

que incrementar la demanda interior de importaciones. No obstante, el 

crecimiento de las importaciones ha sido similar al de las exportaciones, siendo 

el déficit comercial resultante limitado, equivaliendo al 1,2% del PIB en 2008 

(GRAFICO 3).  
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GRAFICO 3. Evolución del comercio exterior de Eslovaquia, 2003-2008 (en 

millones de euros) 

FUENTE: Statistical Office of the Slovak Republic (SLOVSTAT), 2003-2008 

 

Por su parte, la entrada en el mercado común acentuó la tendencia positiva  en 

el crecimiento de los intercambios comerciales hasta alcanzar exportaciones 

por un valor de 49.522,3 millones de euros en 2008.   

 

En lo que respecta a la estructura exportadora del país, los principales 

productos comercializados en 2008 eran maquinaria, aplicaciones eléctricas y 

artículos audiovisuales (32,1%), automóviles y equipamientos de transporte 

(22,8%), metales básicos y derivados del metal (13,8%),  minerales (5,8%) y 

plásticos y derivados (4,7%). La oferta exportadora eslovaca se caracteriza por 

su crecimiento, estabilidad y fortaleza en un número determinado de bienes: las 

cinco partidas más exportadas en 2008 lo fueron durante cada uno de los años 

del período 2003-2008, es decir, de manera previa y posterior a la integración 

de Eslovaquia a la Unión Europea. De esta afirmación se podría deducir que el 

mercado común no ha supuesto un desvío ni en la configuración de la oferta 

exportadora eslovaca ni en su volumen, no obstante se ha podido apreciar un 
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incremento del peso de la industria del automóvil sobre la oferta exportadora 

del país. En lo que respecta al resto de principales bienes de exportación, 

todos ellos han visto incrementados sus volúmenes monetarios netos durante 

los años posteriores a la adhesión y han mantenido o incluso incrementado su 

peso en la oferta comercial eslovaca.  

 

TABLA 5. Principales partidas exportadoras de Eslovaquia, 2003-2008 (en 

millones de euros) 

2003 2004 

Vehículos, equipamientos 
de transporte 

7.385,5 27,7% 
Vehículos, equipamientos 
de transporte 

6.856,6 23,0% 

Hierro y acero 2.159,7 8,1% Hierro y acero 2.623,4 8,8% 

Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

2.026,4 7,6% 
Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

2.474,3 8,3% 

Petróleo, derivados del 
petróleo 

1.146,5 4,3% 
Petróleo, derivados del 
petróleo 

1.550,2 5,2% 

Muebles 1.066,5 4,0% 
Maquinaria industrial 
general 

1.281,9 4,3% 

  26.662,6 
   29.811,3 

 
        

2005 2006 

Vehículos, equipamientos 
de transporte 

6.014,1 18,3% 
Vehículos, equipamientos 
de transporte 

8.224,1 20,1% 

Hierro y acero 2.924,9 8,9% 
Telecomunicaciones, 
audiovisual 

3.927,9 9,6% 

Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

2.530,5 7,7% Hierro y acero 3.109,6 7,6% 

Petróleo, derivados del 
petróleo 

1.906,1 5,8% 
Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

2.864,1 7,0% 

Telecomunicaciones, 
audiovisual 

1.741,8 5,3% 
Petróleo, derivados del 
petróleo 

2.086,7 5,1% 

  32.864,0 
   40.916,0 

 
        

2007 2008 

Vehículos, equipamientos 
de transporte 

11.174,8 23,6% 
Vehículos, equipamientos 
de transporte 

10.894,9 22,0% 

Telecomunicaciones, 
audiovisual 

5.871,5 12,4% 
Telecomunicaciones, 
audiovisual 

7.378,8 14,9% 

Hierro y acero 3.409,3 7,2% Hierro y acero 3.615,1 7,3% 

Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

3.077,8 6,5% 
Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

3.119,9 6,3% 

Maquinaria industrial 
general 

2.083,4 4,4% 
Petróleo, derivados del 
petróleo 

2.377,1 4,8% 

  47.351,0 
   49.522,3 

 
FUENTE: Statistical Office of the Slovak Republic (SLOVSTAT), 2003-2008 
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Las relaciones comerciales eslovacas gravitan en torno a tres ejes 

fundamentales. El primero de ellos es Alemania, socio económico fundamental 

para la mayoría de Estados que pasaron a formar parte de la Unión Europea 

con los procesos de adhesión de 2004 y 2007. Actualmente, el Estado 

germano es el principal cliente y proveedor de Eslovaquia, al ser destino del 

19,8% de las exportaciones y origen del 18,4% de las importaciones polacas de 

2008. No obstante, estos datos reflejan una moderación de la influencia 

comercial alemana sobre la economía eslovaca desde la entrada de esta última 

en el mercado común: en 2004, las exportaciones eslovacas con destino 

alemán alcanzaban el 28,6% del total, representando Alemania el origen del 

23,4% de las importaciones del país.  

 

Hasta 1991 los actuales Estados de República Checa y Eslovaquia 

conformaron un único estado con el nombre de Checoslovaquia. El proceso de 

secesión que resultó en la creación de los actuales dos Estados, que por sus 

exitosos y democráticos métodos fue considerado ejemplar, se produjo al 

mismo tiempo que se mantenían –e incluso se revitalizaban- relaciones 

comerciales entre ambas partes, fruto de una historia y de muchos años en 

común. De este modo, actualmente la República Checa es el segundo destino 

de las exportaciones eslovacas (13,5%), manteniendo una cuota de mercado 

idéntica a aquélla con la que contaba en el momento de su entrada en el 

mercado común en 2004. Por lo que respecta a las importaciones, el 

crecimiento del comercio con Rusia ha hecho caer un peldaño a la economía 

checa entre los principales proveedores de Eslovaquia, pasando de dominar un 

13,5% del mercado en 2004 a controlar un 10,8% en 2008.  

 

Por otro lado, en las relaciones comerciales eslovacas se puede apreciar un 

cierto componente de proximidad geográfica, como por ejemplo son los 

mercados austríaco (7,9% de las exportaciones y 4,2% de las importaciones en 

2004), húngaro (6,7% de las exportaciones en 2008) y polaco (5,4% de las 

exportaciones en 2004 y 6,5% en 2008).  
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Además, es destacable la pérdida de influencia de Italia como socio comercial 

tras la integración de Eslovaquia al mercado único (era el cuarto proveedor y 

cliente con un 5,6% de las importaciones y un 6,4% de las exportaciones 

eslovacas en 2004), la aparición de Francia como un importante cliente (6,7% 

de las exportaciones en 2008) y la aparición de potentes economías asiáticas 

como proveedores fundamentales de la economía eslovaca.: un 11,2% de las 

importaciones del país procedieron de Corea del Sur y China en 2008. Por 

último, es importante destacar el crecimiento de las importaciones procedentes 

de Rusia, que pasaron del tercer (9,3%) al segundo lugar (10,8%) entre 2004 y 

2008. 

    

En términos de relaciones comerciales España-Eslovaquia, los intercambios 

bilaterales han sido históricamente desfavorables para nuestro país, que llegó a 

importar por valor de 472,3 millones de euros en 2008, mientras que las 

exportaciones hacia Eslovaquia ascendieron hasta los 991,5 millones de euros. 

Esto se traduce en un déficit comercial de 519,2 millones de euros, datos que 

no hacen más que agravar la tendencia deficitaria iniciada en 2005. Hasta ese 

momento, España había presentado un superávit comercial con Eslovaquia 

que alcanzó su punto álgido en 2002, con un superávit de 268,1 millones de 

euros, para a continuación iniciar una tendencia negativa y cerrar 2005 con un 

saldo comercial bilateral negativo para la economía española, con un déficit de 

88 millones de euros. A partir de ese momento, este déficit no sólo no paró de 

crecer sino que lo hizo a un ritmo cada vez mayor.  

 

  2006 2007 2008 

Exportaciones españolas 450,2 462,5 472,3 

Importaciones españolas 754,3 757,4 991,5 

Saldo comercial -304,1 -294,9 -519,2 

 

 

Las relaciones comerciales hispano-eslovacas tienen un cierto carácter 

intraindustrial: el 11,7% de las importaciones procedentes de Eslovaquia en 

2008 se clasificaban como equipamientos de transporte, partida a la cual 

pertenecía un 18,7% exportaciones españolas con destino al país 
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centroeuropeo. La misma relación se da con los componentes electrónicos, que 

representaron el 12% de las exportaciones a Eslovaquia y el 4,9% de las 

importaciones procedentes de ese país en 2008.  

 

Entre las importaciones de origen eslovaco destacan los electrodomésticos 

(46,8% del total en 2008), claramente en ascenso y con un peso cada vez más 

importante en el comercio desarrollado entre ambos países. En los últimos 

años, entre las exportaciones eslovacas con destino español se ha podido 

observar una caída en el comercio de automóviles –que pasaron de 

representar el 15,2% en 2006 a desaparecer de las cinco primeras 

exportaciones en 2008- y de aparatos y material eléctricos –del 8% en 2006 al 

4,2% en 2008-. 

 

En lo que respecta a las exportaciones españolas a Eslovaquia, una de cada 

tres exportaciones correspondía al sector del automóvil: el 18,7% de las 

exportaciones realizadas a ese país en 2008 fueron equipamientos de 

transporte y el 13,5% vehículos. No obstante, la industria automovilística ha 

visto reducido su peso en los últimos años, pasando del 50,7% del total de las 

exportaciones en 2006 al 43,5% un año después y de aquí hasta el 32,2% del 

total de 2008. Por otro lado, además del comercio de componentes 

electrónicos, España exporta a Eslovaquia hierro y acero (7,5%) y derivados 

del plástico (4,1%).     

   

Finalmente, la cuota de mercado eslovaca de la industria española era del 

1,1% del mismo en 2008, lo que coloca a nuestro país en el 18º lugar entre los 

principales importadores de la economía eslovaca. 

  

1.2.2.4. Fiscalidad 

 

El actual sistema tributario eslovaco se caracteriza por su simplicidad, 

proporcionalidad y unicidad del tipo de gravamen aplicado independientemente 

del sujeto objeto de la tributación. En este sentido, existe un  tipo único del 19% 

para gravar las rentas adquiridas tanto por las personas físicas como por las 
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jurídicas, es decir, un tipo impositivo único para el IRPF y el Impuesto de 

Sociedades. En el IRPF y en el Impuesto de Sociedades no se encuentran 

sujetos a imposición el cobro y el pago de dividendos por beneficios generados, 

respectivamente, a partir de 2004. 

 

El Impuesto sobre Bienes Inmuebles es determinado por las autoridades 

locales competentes en la materia, es decir, los municipios. La fiscalidad 

eslovaca no contempla un Impuesto sobre el Patrimonio o sobre las 

Transmisiones Patrimoniales, no obstante, en la venta de bienes inmuebles la 

diferencia entre el precio de venta y el precio de adquisición se encuentra 

sujeto al Impuesto sobre la Renta por ganancias de capital. Debe tenerse en 

cuenta que no se aplica a los particulares si el inmueble que se vende es un 

piso o casa unifamiliar en la que el vendedor tuvo su residencia durante al 

menos los dos años anteriores a la venta y que se vende cinco años después 

de la fecha en la que fue adquirido. Por su parte, el Impuesto de Matriculación 

grava aquellos vehículos utilizados para fines comerciales, excluyéndose 

aquéllos utilizados para uso privado. 

 

Para 2011 se prevé un tipo del 20% para el IVA,  un incremento en un punto 

porcentual que se aplicará de manera temporal con el fin de reducir el déficit 

público a los niveles exigidos en el Pacto de Crecimiento y Estabilidad de la 

UE, lo que se espera que tenga lugar en 2013. La facturación anual para que 

una empresa sea declarante de IVA es de 47.790 euros, no obstante, existe la 

posibilidad de realizar voluntariamente la declaración si no se alcanza esta 

facturación. Por último, el IVA eslovaco establece un tipo impositivo reducido, 

del 10 por ciento, para algunos medicamentos, equipamiento sanitario y libros. 

  

1.2.2.5. Inversión Extranjera Directa 

 

Tras alcanzar un valor de 64.287 millones de coronas eslovacas (SKK) en 

2006, el flujo de capital exterior cayó un 57,4% en sólo un año (27.359 millones 

de SKK en 2007), mostrando un crecimiento muy limitado en 2008. No 

obstante, aun la caída en el ritmo de entrada de capital extranjero, el peso de la 
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IED en la economía eslovaca continúa siendo importante, con un stock  

acumulado equivalente al 41,5% del PIB en 2008, unos 807.470 millones de 

coronas eslovacas (GRAFICO 4).  

 

GRAFICO 4. Evolución de la IED en Eslovaquia por sectores económicos, 

2006-2008 

 

FUENTE: National Bank of Slovakia, 2006-2008 

 

El 48,4% de las inversiones productivas de 2006 se realizaron en el sector de 

canalización y provisión de agua, gas y electricidad. A continuación se situaba 

el sector manufacturero, liderado por el subsector de la automoción, que fue 

capaz de atraer el 26,7% de la IED de ese año y el 25,7% de 2007.El sector de 

la canalización de agua y gas y provisión de electricidad pasó de ser receptor 

de la mitad de los flujos de capital en 2006 al práctico olvido el año siguiente, 

todo lo contrario a los servicios financieros, que pasaron de atraer el 7% de las 

entradas de capital de 2007 al 35,8% de las de 2008. En la misma tesitura se 

encuentra el sector inmobiliario, que de absorber el 4,4% de los inflows en 
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2006 acumuló el 26,3% del capital extranjero invertido en Eslovaquia en 2007. 

Así, los sectores financiero e inmobiliario acumularon el 62,1% de la IED 

atraída por la economía eslovaca en 2007. Por último, destaca la situación del 

sector comercial, destino del 10,5% de la IED de 2007, y del sector de la 

construcción, nada atractivo para la inversión extranjera.    

  

Por lo que respecta al stock, Eslovaquia acumulaba IED por valor de 782.092 

millones de coronas eslovacas. El 40,7% de este capital, unos 318.555 

millones de coronas eslovacas, se encontraba invertido en el sector 

manufacturero, un 19,6% en los servicios de canalización y aprovisionamiento 

de agua, gas y electricidad, un 18,5% en servicios financieros y un 8,4% en 

servicios comerciales. A diferencia de otros NEM-10, el sector inmobiliario tan 

sólo acumulaba el 3,8% de la IED atraída por Eslovaquia hasta 2007, 

mostrando la situación de un sector en proceso de crecimiento para la inversión 

extranjera.  

 

En cuanto al origen de la inversión,  el 49,4% de la IED adquirida por 

Eslovaquia en 2006 procedía de Italia. A continuación se situaba, entre los 

principales inversores del año, Austria, con un 13,8% del total; Corea del Sur 

(12,6%), Alemania (7,9%) y Chipre (4,6%). Si se analiza la IED acumulada, los 

Países Bajos controlaban el 26,6% del stock de inversión en 2006, situándose 

tras aquéllos Alemania (19%), Austria (14,1%), la República Checa (6,9%) y 

Hungría (6,3%). De los diez principales inversores extranjeros ocho de ellos 

eran europeos y acumulaban el 86,5% de la IED invertida en Eslovaquia en 

2006. La lista era completada por los Estados Unidos y Corea del Sur, que 

ocupaban el noveno y décimo lugar respectivamente con una participación del 

3,1 y del 2,4% en ambos casos.  

 

Prácticamente dos tercios de esta inversión se habían dirigido hacia la región 

de Bratislava (62,8% de la IED acumulada en 2006). Los siguientes polos 

geográficos de atracción de la inversión fueron, a mucha distancia, las regiones 

de Trnava (11%), Kosice (9,4%) y Zilina (5,6%). 
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1.2.3. Eslovenia 

 

1.2.3.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita de Eslovenia se situó en los 18.400 euros anuales en 2008, 

con un incremento respecto al año anterior del 7,9 por ciento. Eslovenia 

presenta un crecimiento ininterrumpido de su economía desde 1993 y, desde la 

entrada del país en la UE en 2004, ha crecido a un promedio anual del 7,7%, 

alcanzando su PIB nominal los 37.279,6 millones de euros en 2008 (TABLA 6). 

 

TABLA 6. Crecimiento económico de Eslovenia, 1998-2008 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal 
(millones  €) 

19.429,6 20.852,4 21.533,4 22.828,2 24.597,1 25.819,2 27.227,5 28.730,9 31.050,7 34.562,3 37.279,5 

Crecimiento 
del PIB 

7,8% 7,3% 3,3% 6,0% 7,7% 5,0% 5,5% 5,5% 8,1% 11,3% 7,9% 

PIB per cápita 9.800 10.500 10.800 11.500 12.300 12.900 13.600 14.400 15.500 17.100 18.400 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

 

El dinamismo de la economía eslovena ha tenido su efecto en el mercado de 

trabajo. La economía eslovena alcanzó el pleno en 2008 con una tasa de 

desempleo del 4,4% y su tasa de actividad se situó en el 46,7 por ciento. No 

obstante, la desaceleración económica prevé un incremento del desempleo en 

los próximos años. En lo que respecta a la población activa, que se situaba en 

950.267 personas en 2008, el sector servicios ocupaba a la mayor parte de la 

población (61,8%). Por su parte, el sector industrial empleaba al 33,8% de la 

población activa y el restante 4,4% se encuadraban en el sector primario.  

 

La inflación se situó en el 5,7% en 2008, aumentando respecto al año anterior 

(3,6% en 2007) pero manteniendo la tendencia alcista iniciada en 2006. La 

desaceleración de la economía plantea un escenario futuro de control de 

precios sin caer en deflación.  
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En lo que a la balanza de pagos se refiere, la economía eslovena ha 

presentado históricamente unos resultados deficitarios. En los últimos años la 

tendencia al incremento del déficit por cuenta corriente se ha visto acentuada, 

con 2.286 millones de euros en 2008, un 6,1% del PIB. No obstante, la 

reducción en el consumo debida a la desaceleración de la actividad económica 

y la disminución del precio del petróleo y otras materias plantean un futuro de 

reducción del déficit en la balanza por cuenta corriente eslovena. En este 

resultado tiene significativa importancia el saldo negativo registrado por la 

balanza comercial, que se ha ido incrementando de manera paulatina hasta 

alcanzar el 7,1% del PIB en 2008 (2.650 millones de euros).  

 

Tras alcanzar el “déficit cero”, Eslovenia volvió a presentar un déficit público 

equivalente al 1,7% del PIB en 2008, que hace ascender la deuda pública del 

país hasta los 8.389 millones de euros, un 22,5% del PIB. Con ello se ha visto 

incrementada la deuda externa que ese año alcanzó los 9.132 millones de 

euros, representando un 24,5% del total del PIB esloveno. 

  

1.2.3.2. Estructura económica 

 

Eslovenia ha contado siempre con una economía abierta, con una industria de 

alto valor añadido totalmente orientada a la exportación, un sector servicios en 

auge y un sector agrícola que parece mantener participación, aunque limitada, 

en la riqueza del país. 

 

La actividad agrícola, responsable del 2,1% del PIB en 2008, se caracteriza la 

producción en pequeñas explotaciones, como demuestra el dato que el 58% de 

las empresas del sector explotan terrenos con una superficie inferior a las cinco 

hectáreas. Las grandes explotaciones son en su mayoría propiedad del Estado 

o de cooperativas agrarias con una producción básicamente destinada a la 

exportación: entre estos principales productos se encuentran maíz, cereales, 

patata, manzana y vino. Dentro del sector destaca la actividad ganadera, que 

representa el 60% de la producción agraria total. La producción agrícola 

eslovena no permite actualmente la autosuficiencia alimentaria, viéndose 
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obligada a importar la mitad de sus necesidades alimenticias. En la actualidad, 

Eslovenia sólo produce el 30% de las hortalizas que consume e importa el 40% 

de la carne de bovino y el 50% de cereales que necesita. 

 

En lo que respecta al sector secundario, la industria eslovena se caracteriza 

por su desarrollo y su concentración en la región de Gorenjska, al norte de la 

capital Liubliana. Los principales sectores productores de bienes de equipo son 

la industria de la automoción, la de transformación de metal, la de producción 

de maquinaria, la industria química y farmacéutica y el sector papelero. En 

2008, el sector industrial, sin considerar la construcción, generó el 23,9% del 

PIB esloveno. La producción de automóviles y de partes y piezas de 

automóviles son unas de las actividades industriales más destacadas dentro 

del sector industrial. En los últimos años, se ha fomentado la participación de 

capital extranjero en empresas eslovenas del sector, dedicadas a la producción 

de componentes y partes del automóvil para grandes firmas del sector en 

Europa, como BMW, Volkswagen, Audi o Renault. Entre los complementos 

elaborados se encuentran asientos, elementos del chasis y del frenado o 

componentes eléctricos, mecánicos y electrónicos de motores. Por su parte, el 

sector transformador de metales se dedica a la producción de herramientas, 

accesorios de tubería, turbinas, bombas y estructuras metálicas; mientras que 

el de la maquinaria se ha especializado en equipos industriales y mineros, 

maquinaria agrícola, motores, grúas y turbinas. Por último, los sectores químico 

y farmacéutico producen sustancias químicas básicas, productos fitosanitarios, 

pinturas y barnices, detergentes y fibras sintéticas. Mientras el resto de países 

del Centro y Este de Europa modernizaban y restructuraban sus aparatos 

industriales a una velocidad vertiginosa, Eslovenia lo hizo a un ritmo menor 

debido al más que notable nivel de competitividad que presentaban sus 

productos en los mercados internacionales, así como por las características del 

proceso de privatización económica, que de manera frecuente dejaba la 

propiedad de la empresa en manos de sus directivos. 

 

En lo que respecta al sector de la construcción, responsable del 6,6% del PIB 

esloveno en 2008, en los últimos años ha experimentado un dinamismo 
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importante, configurándose como uno de los pilares de la economía eslovena. 

Un atrevido programa de construcción de autopistas, una importante actividad 

edificativa y el desarrollo de la red de telecomunicaciones han sido 

fundamentales en el crecimiento del sector de la construcción que, no obstante, 

se ha visto reducido en la segunda mitad de 2008 debido a cierta falta de 

financiación. 

 

El sector servicios representa actualmente el 62% al PIB del país, siendo su 

desarrollo favorecido por el crecimiento experimentado por los servicios 

públicos durante estos últimos años. En lo que respecta al sector comercial, las 

empresas domésticas dominan el mercado de comercio minorista, sector 

responsable del 11% del PIB, donde la presencia de empresas extranjeras es 

reducida. El sector turístico, por su parte, se beneficia del entorno alpino y 

mediterráneo, así como de lugares y monumentos de interés histórico, 

arquitectónico y natural. Durante 2008, Eslovenia recibió 2,7 millones de 

turistas que generaron unos ingresos de 2,7 millones. El turismo extranjero 

representó un 54% del total (procediendo de países como Italia, Austria o 

Alemania), destacando las pernoctaciones en balnearios (42%), en estaciones 

de montaña (23%) y en la costa y la capital, Liubliana (14%). El sector aporta 

en la actualidad el 1,9% del PIB esloveno.  

 

1.2.3.3. Comercio exterior 

 

Con un grado de apertura comercial del 87% en 2008, la economía eslovena 

ha estado tradicionalmente orientada a la exportación. Este avanzado punto de 

partida explica que Eslovenia no haya experimentado durante los últimos años 

el exponencial incremento de la capacidad exportadora observado en otras 

economías NEM. No obstante, durante el período analizado, ha logrado 

potenciar el valor añadido de sus ventas al exterior, dominada por el sector del 

automóvil, de la maquinaria y de los bienes de equipo y  por la producción 

química. 
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GRAFICO 5. Evolución del comercio exterior de Eslovenia, 2003-2008 (en 

millones de euros) 

 

FUENTE: Statistical Office of the Republic of Slovenia (SI-STAT), 2003-2008a 

  

En lo que respecta al nivel de exportaciones, el 69,8% de las exportaciones 

tienen como destino países de la Unión Europea, siendo Alemania e Italia los 

mercados más importantes. Desde la entrada de Eslovenia al mercado común 

en 2004, las exportaciones han seguido manteniendo una tendencia positiva 

hasta alcanzar los 19.808,2 millones de euros en 2008 (GRAFICO 5). No 

obstante, durante el período analizado, se constata un crecimiento de las 

importaciones, superando su valor al propio de las exportaciones. Esta 

situación ha comportado un déficit crónico en la balanza comercial eslovena, 

agravado en los últimos años con la reducción en el ritmo de crecimiento de las 

exportaciones, hasta alcanzar un 8,7% del PIB en 2008. 

 

La oferta exportadora eslovena se conforma, principalmente, de automóviles y 

vehículos de transporte -14,4% de las exportaciones realizadas en 2008-, 

maquinaria eléctrica y aparatos eléctricos (9,5%), productos farmacéuticos 

(7,9%), maquinaria industrial general (6,2%) y derivados del metal (5,4%). 
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Desde la entrada del país en la UE esta oferta exportadora se caracteriza por 

su solidez y estabilidad, con el único cambio de la industria del metal por la del 

mueble, a la cual correspondió un 6,9% de las exportaciones en 2004.  

 

TABLA 7. Principales partidas exportadoras de Eslovenia, 2003-2008 (en 

millones de euros) 

2003 2004 

Maquinaria eléctrica, 
aparatos eléctricos 

1.312,7 11,6% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

1.595,7 12,5% 

Vehículos automóviles, 
tractores 

1.292,0 11,4% 
Maquinaria eléctrica, 
aparatos eléctricos 

1.471,2 11,5% 

Medicina, productos 
farmacéuticos 

788,4 7,0% Mueblería 885,8 6,9% 

Mueblería 776,9 6,9% 
Medicina, productos 
farmacéuticos 

855,4 6,7% 

Maquinaria industrial 
general 

540,6 4,8% 
Maquinaria industrial 
general 

677,4 5,3% 

  11.285,0 
   12.783,1 

 
          

2005 2006 

Vehículos automóviles, 
tractores 

2.183,4 15,2% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

2.281,4 13,6% 

Maquinaria eléctrica, 
aparatos eléctricos 

1.514,3 10,5% 
Maquinaria eléctrica, 
aparatos eléctricos 

1.664,8 9,9% 

Medicina, productos 
farmacéuticos 

913,9 6,3% 
Medicina, productos 
farmacéuticos 

1.161,3 6,9% 

Mueblería 846,3 5,9% 
Maquinaria industrial 
general 

1.001,4 6,0% 

Maquinaria industrial 
general 

799,1 5,6% Mueblería 859,2 5,1% 

  14.397,1 
   16.757,2 

 
          

2007 2008 

Vehículos automóviles, 
tractores 

3.111,4 16,0% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

2.872,2 14,5% 

Maquinaria eléctrica, 
aparatos eléctricos 

1.865,1 9,6% 
Maquinaria eléctrica, 
aparatos eléctricos 

1.881,8 9,5% 

Medicina, productos 
farmacéuticos 

1.395,8 7,2% 
Medicina, productos 
farmacéuticos 

1.545,0 7,8% 

Maquinaria industrial 
general 

1.211,6 6,2% 
Maquinaria industrial 
general 

1.228,1 6,2% 

Manufacturas del metal 1.027,3 5,3% Manufacturas del metal 1.069,6 5,4% 

  19.405,9 
   19.808,2 

 
FUENTE: Statistical Office of the Republic of Slovenia (SI-STAT), 2003-2008 

 

En lo que respecta a los destinos de las exportaciones, los principales clientes 

de Eslovenia fueron Alemania –destino del 18,9% de las exportaciones 
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eslovenas en 2008-, Italia (12,1%), Croacia (8,6%), Austria (7,9%) y Francia 

(6,5%). Estos mercados son receptores de tres de cada cinco exportaciones 

eslovenas. 

 

La entrada en el mercado común no ha comportado un desvío del comercio, en 

referencia al destino de sus exportaciones y el origen de las mercancías 

importadas. Los cinco principales destinos de las exportaciones en 2004 lo 

seguían siendo en 2008 y con cuotas de mercado prácticamente idénticas. Lo 

mismo ocurría con el origen de las importaciones, siendo los principales 

proveedores Alemania -18,3% de las importaciones en 2008-, Italia (18%), 

Austria (12,3%), Francia (5,1%) y Hungría (5,1%).De estos cinco países 

procedieron el 58% de las mercancías importadas, manteniendo similares 

cuotas de mercado y posiciones entre los principales proveedores de Eslovenia 

en el momento de su entrada en la UE. 

 

Los socios comerciales de Eslovenia tienen un carácter comunitario, de 

proximidad geográfica, estable y de nula volatilidad. En su relación con nuestro 

país, España exportó al 2,7% de las importaciones totales del país 

centroeuropeo, mientras que las mercancías de origen esloveno representaron 

el 0,1% entre las importaciones totales de nuestro país (274 millones). 

 

Las exportaciones españolas a Eslovenia han mostrado una tendencia de 

crecimiento constante,  hasta llegar a los 491,4 millones de euros en 2008. Por 

su parte, tras alcanzar un máximo de 410,1 millones de euros en 2007, las 

importaciones procedentes de Eslovenia cayeron durante el año siguiente, con 

un valor final de 274 millones de euros. No obstante, aun la limitada actividad 

comercial existente entre ambos países, ésta ha venido aumentando en los 

últimos años, especialmente desde la posición española, que cuenta con un 

saldo positivo en la particular balanza comercial bilateral (217,4 millones de 

euros en 2008). De estos datos se extrae una tasa de cobertura comercial del 

55,7% en 2008. 
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  2006 2007 2008 

Exportaciones españolas 441,9 482,6 491,4 

Importaciones españolas 254,3 410,1 274,0 

Saldo comercial 187,6 72,5 217,4 

 

 

En 2008, España ocupó el octavo lugar entre los principales proveedores de 

Eslovenia, siendo nuestro país el 15º destino de las exportaciones eslovenas. 

La industria automovilística y de sus componentes ha tenido un papel relevante 

en las relaciones comerciales España-Eslovenia, siendo los flujos comerciales 

del sector constantes entre ambos países. En 2008, el 30,8% de las 

exportaciones españolas a Eslovenia fueron automóviles y vehículos 

transporte, siendo el 34,7% de las importaciones españolas procedentes de 

ese país mercancías pertenecientes al mismo sector. La oferta exportadora 

española se completó en 2008 con maquinaria y aparatos mecánicos (22%), 

combustibles y aceites minerales (12,7%), plásticos y derivados (3,1%) y 

aparatos y material eléctricos (2,6%). Estas cinco partidas principales 

aglutinaron el 71% de la oferta exportadora española a Eslovenia, una oferta 

exportadora que, a excepción de la caída del sector farmacéutico, se 

caracteriza por una situación de estabilidad y robustez, así como por el dominio 

de dos sectores estratégicos responsables de casi dos tercios de las 

exportaciones a Eslovenia: la industria automovilística y la industria de la 

maquinaria y pesada. 

 

Por lo que respecta a las importaciones procedentes de Eslovenia, España 

adquirió en 2008 automóviles y vehículos (34,7%), aparatos y material 

eléctricos (14,4%), máquinas y aparatos mecánicos (9,4%), fundiciones y 

derivados del hierro y del acero (5,3%) y caucho y manufacturas del mismo 

(4,3%). La importancia del sector automovilístico esloveno en sus relaciones 

comerciales con España es fundamental, aunque se vio reducida en 2008 en 

favor de la industria eléctrica y mecánica. Por su parte, la industria del acero y 

el hierro ha perdido peso entre las mercancías exportadas a España, así como 

la del juguete que representaba en 2006 el 5,4% del total exportado. 
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Los sectores del automóvil, eléctrico y de maquinaria dominan las relaciones 

comerciales entre ambos países, un comercio interconectado, de carácter 

intraindustrial, sin aludir al clásico criterio de especialización por ventaja 

comparativa.  

 

 1.4.3.4. Fiscalidad 

 

La fiscalidad eslovena se compone de tres categorías de impuestos: los 

impuestos directos sobre la renta, los impuestos directos sobre el patrimonio y 

los impuestos indirectos. En lo que respecta al Impuesto de Sociedades, 

cualquier persona jurídica residente en Eslovenia, así como las empresas 

extranjeras que tienen una filial o un establecimiento permanente en el país, se 

encuentra sujeta a un tipo impositivo del 20%. No obstante, la declaración de la 

zona portuaria de Koper como Zona Única Especial permite a las sociedades 

allí erradicadas tributar al 10%. En virtud de la Directiva 90/435/CEE de 

Régimen fiscal aplicable a sociedades matrices y filiales de Estados miembros 

de la UE, las empresas matrices radicadas en territorio español y sus filiales en 

Eslovenia estarán exentos del impuesto sobre las rentas del capital en los 

beneficios no distribuidos siempre que la sociedad matriz española mantenga 

una participación mínima del 10% del capital de su filial eslovena y por un 

período mínimo de dos años. 

 

Por lo que respecta al IRPF, se recauda sobre seis categorías de renta: 

rendimientos del trabajo, rendimientos de actividades económicas de cualquier 

tipo, rendimientos procedentes de actividades agrarias, rendimientos de capital 

(mobiliario e inmobiliario), rendimientos derivados de derechos de propiedad 

(copyright, patentes, marcas comerciales) y rendimientos obtenidos por la 

venta de activos. No existe una renta mínima exenta de tributación, siendo los 

tipos marginales aplicables del 16%, 27% y 41%.  

 

Entre los impuestos indirectos el tipo general del IVA es del 20%, con un tipo 

reducido del 8,5% aplicado a la alimentación, el suministro de agua, los 

productos farmacéuticos, el transporte público, la prensa, la librería, la 
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hostelería y la gestión de residuos. Están sujetas al IVA las personas que 

desempeñan una actividad económica con una facturación anual de, como 

mínimo, 25.000 euros. 

  

Otros impuestos que se pueden destacar son el Impuesto sobre Sucesiones y 

Donaciones -con tipos progresivos que oscilan entre el 0 y el 39%-, el Impuesto 

sobre la Renta del Capital (20% sobre intereses y dividendos), el Impuesto 

sobre la Transmisión de Bienes Inmuebles (2% del precio de venta) o 

Impuestos Especiales sobre el consumo, como son los aplicados sobre el 

alcohol y las bebidas alcohólicas, el tabaco y los hidrocarburos, el carbón y la 

electricidad. 

 

1.2.3.5. Inversión Extranjera Directa 

 

Desde la entrada del país en la UE en 2004, la IED ha crecido a un promedio 

interanual del 19,4%, hasta acumular inversión por 10.996,4 millones de euros 

en 2008. Tras la caída experimentar los flujos de entrada de capital una caída 

interanual del 28,9% en 2005, cuando se registró un inflow de 473 millones de 

euros, Eslovenia experimentó un crecimiento del 115,6% en 2007, cuando el 

flujo de IED registrado alcanzó los 1.106 millones de euros. Desde la entrada 

de Eslovenia en la Unión Europea se observa un crecimiento en los flujos de 

inversión anuales importante, especialmente a partir de 2006, registrándose la 

capacidad de atracción más importante en 2008. Ese año el inflow anual de 

inversión extranjera ascendió hasta los 1.313 millones de euros, un 3,5% del 

PIB.  

 

Por lo que respecta al stock de IED, el 45%  del total acumulado en 2008 se 

encontraba invertido en el sector financiero, que es el que ha mostrado un 

dinamismo superior desde la adhesión de Eslovenia en el mercado común 

europeo, quizás favorecido por la libre movilidad de capitales vigente desde 

ese momento. Por su parte, el sector comercial y de reparación de vehículos ha 

mantenido su posición en la atracción de IED desde 2004, mientras que, por el 

contrario, el sector manufacturero ha sufrido un proceso de constante 
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desinversión con una caída del ritmo de flujos de inversión, tal y como muestra 

el GRAFICO 6.  

 

GRAFICO 6. Evolución de la IED de Eslovenia por sectores económicos, 2004-

2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: Bank of Slovenia, 2004-2008 

 

La industria manufacturera ha dejado de ser el principal polo de atracción de 

inversión en la economía eslovena desde la entrada del país a la UE. En este 

sentido, el 30,2% de la IED acumulada en 2004 se encontraba invertida en el 

sector manufacturero, perdiendo posiciones de manera paulatina hasta 

representar el 17,1% del stock inversor en 2008. Por su parte, los sectores 

inmobiliario y de las telecomunicaciones mantenían en 2008 posiciones 

similares a las de 2004 -2,1% de la totalidad de la IED en ambos casos-, 
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mientras que el sector de suministro de agua, gas y electricidad ha visto caer 

su importancia, pasando del 4,5% al 2,5% del total de la IED durante el período 

analizado. 

 

En lo que respecta al origen de esta inversión, el principal inversor en la 

economía eslovena es Austria, origen de la mitad de prácticamente la mitad de 

la inversión extranjera acumulada invertida en la economía eslovena, con 

5.123,3 millones (46% de la IED total). A continuación se encontraba Suiza 

(1.234,1 millones; 11,3%), Holanda (806,6 millones; 7,3%), Francia (795 

millones; 7,2%) y Alemania (587,6 millones; 5,3). Se trata, en consecuencia, de 

una IED de carácter europeo y de cierta estabilidad, ya que los seis principales 

inversiones en 2008 ya lo eran, con igual orden, en 2004. En comparación, se 

ha apreciado una caída del peso de las inversiones de nacionalidad suiza, que 

pasó de representar el 17,4% del stock de IED en 2004 al 11,2% en 2008, 

holandesa (del 10,3 al 7,3%), francesa (del 8 al 7,2%), alemana (del 7,9 al 

5,3%) e italiana, que pasó de acumular el 6,5% de la IED en 2004 a controlar 

únicamente el 4,8% del total en 2008. Por el contrario, Austria ha seguido la 

tendencia contraria: no sólo ha mantenido su posición de primer inversor 

extranjero en Eslovenia sino que ha incrementado su peso, pasando del 27,7% 

en 2004 al 46,6% en 2008. Ello supone un nivel de dependencia importante de 

la economía eslovena respecto a la austríaca, cuya hipotética retirada de 

activos podría desencadenar importantes consecuencias en el funcionamiento 

y desarrollo de la primera.  

 

1.2.4. Estonia 

 

1.2.4.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita de Estonia se situó en los 12.000 euros anuales en 2008, lo 

que se traduce en un incremento interanual del 13,3% desde la entrada del 

país en la Unión Europea. El crecimiento del PIB per cápita fue del 1,6% 

respecto al año anterior, en consonancia con el PIB nominal que, con un 

incremento del 1,8%, pasó de 15.827,5 millones de euros en 2007 a 16.106,7 
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millones el año siguiente (TABLA 8). El estallido de la crisis internacional ha 

tenido su efecto en la economía estonia que únicamente pudo crecer un 1,8% 

en 2008, tras haber promediado un crecimiento del 13,3% desde interanual 

desde 2004. 

 

TABLA 8. Crecimiento económico de la República de Estonia, 1998-2008 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal (millones  

€) 
4.999,8 5.358,5 6.159,8 6.970,9 7.776,3 8.718,9 9.685,3 11.181,7 13.390,8 16.069,4 16.304,2 

Crecimiento del PIB 12,0% 7,2% 15,0% 13,2% 11,6% 12,1% 11,1% 15,5% 19,8% 20,0% 1,5% 

PIB per cápita 3.600 3.900 4.500 5.100 5.700 6.400 7.200 8.300 10.000 12.000 12.200 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

 

El dinamismo de la economía estonia a lo largo de estos últimos años ha tenido 

un impacto en la ocupación, iniciándose en 2004 una caída sostenida de la 

tasa de desempleo hasta alcanzar el 4,7% en 2007. Este empleo de nueva 

creación fue absorbido de manera principal por el sector servicios. No obstante, 

fruto de la desaceleración económica y la disminución de la actividad, la tasa 

de desempleo aumentó hasta el 5,6% en 2008. 

 

En lo que respecta a la población activa, que en 2008 se situaba en 619.000 

personas, el sector servicios ocupaba a la mayor parte de la población (60,1%). 

Por su parte, el sector industrial empleaba al 36,1% de la población activa y el 

restante 3,8% se encuadraban en el sector primario.  

 

La inflación se situó en el 10,4% en 2008, aumentando de manera significativa 

respecto al año anterior (6,6% en 2007) pero manteniendo la tendencia alcista 

iniciada en 2004. La desaceleración de la actividad económica ha tenido su 

efecto en un automático ajuste del empleo, siendo el sector industrial y, 

especialmente, el sector servicios los más afectados.  

  

Entre 2005 y 2008 la balanza por cuenta corriente estonia cosechó resultados 

negativos, aunque pasó de representar un 20% del PIB en 2007 a un 10% del 



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

71 

mismo el año posterior (1.577,8 millones de euros). Los resultados deficitarios 

en las balanzas comercial (2.426 millones de euros) y de rentas no se han visto 

compensados por los superávits alcanzados en las balanzas de servicios y de 

transferencias corrientes durante estos años. Dentro de la balanza de rentas, 

los continuos déficits en las rentas de la inversión superan ampliamente los 

reducidos superávit de la balanza por rentas del trabajo. En lo que respecta a 

las transferencias corrientes, el saldo ha sido positivo a lo largo del período, 

aunque siguiendo una tendencia decreciente debido al saldo negativo o 

ligeramente positivo observado en las transferencias corrientes efectuadas y 

recibidas por la Administración Pública. Las transferencias corrientes privadas 

han sido positivas durante todo el período e indican la importancia de los 

trabajadores estonios residentes en el extranjero para el funcionamiento de la 

economía de su país. Por otro lado, el saldo de la cuenta de capital también ha 

resultado positivo durante los años considerados.  

 

La crisis económica comportó que, por primera vez desde 2001, se cerraran las 

cuentas públicas de 2008 en números negativos, con un déficit del 3% (480,4 

millones de euros). Esta situación coyuntural no ha hecho más que incrementar 

el nivel de endeudamiento de la economía estonia respecto al exterior. Aunque 

la deuda pública se mantiene controlada (4,8%), la deuda externa alcanzó en 

2008 el 112,4% del PIB. 

 

1.2.4.2. Estructura económica 

 

En lo que respecta a la oferta económica estonia, las industrias alimentarias, de 

procesamiento de la madera, química, de ingeniería electrónica y de transporte 

son las más destacables del país. La industria agroalimentaria es la más 

importante dentro de la manufacturera, suponiendo casi el 20% de la misma. 

Su producción está orientada fundamentalmente al mercado doméstico, siendo 

la leche y otros derivados lácteos la exportación más destacada, seguidos a 

continuación por el pescado, los productos derivados y las bebidas.  
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En el sector secundario destaca la industria de la mueblería y de 

procesamiento de la madera que llegó a facturar por un valor de alrededor de 

1.900 millones de euros en 2008, siendo uno de los principales focos de 

atracción de IED, especialmente de Estados cercanos como Finlandia o 

Suecia. Por su parte, la industria química se caracteriza por una fuerte 

concentración en la región de Viru, manteniéndose estable aun los 

considerables cambios estructurales ocurridos en el sector durante los años 

noventa. En este sector encontramos también un fuerte nivel de inversión 

extranjera, procedente de Suecia, el Reino Unido, los EEUU y de Letonia, 

principalmente. Entre el abanico exportador del sector destacan tintes, 

fertilizantes, productos químicos orgánicos y productos farmacéuticos.  

 

Dentro del sector industrial destaca la electrónica, con larga tradición en el 

país, que es una de las que ha mostrado un mayor crecimiento. Además de 

orientar la política de educación hacia la formación de mano de obra cualificada 

para este sector, el Gobierno estonio ha favorecido el establecimiento de 

multinacionales en el país, pasando de una producción de trabajo intensiva a 

otras más complejas y de mayor valor añadido, favoreciendo un incremento de 

la competitividad en el mismo. La combinación del know how e inversión 

extranjera con la elevada preparación y los menores salarios de la mano de 

obra estonia ha comportado el crecimiento más rápido entre todas las ramas 

industriales. A excepción de alguna gran empresa, la estructura empresarial se 

compone de PYMES. Actualmente el 60% de la facturación del sector 

electrónico es facturada por empresas estonias subcontratadas por compañías 

transnacionales, siendo motivos como la proximidad geográfica, la correcta 

preparación de la mano de obra y su menor coste las claves para la llegada de 

esta inversión.  

 

Otro sector importante es el del transporte. La posición estratégica del país 

como eje comercial ha desarrollado un sector que actualmente ocupa el 8% de 

la fuerza de trabajo del país, destacando el ferroviario para el transporte de 

mercancías y el de carretera para pasajeros. En los sectores del mueble y del 

textil se aprecia también un alto grado de subcontratación por parte de 
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empresas extranjeras, aprovechando las ventajas comparativas que ofrece la 

economía estonia. 

 

Por último, en el sector terciario o de servicios destaca la presencia de 

instituciones financieras extranjeras dentro del sector bancario estonio, como 

es el caso de las instituciones financieras suecas Nordea o SEB que controlan 

la mayor parte del negocio bancario del país.    

 

1.2.4.3. Comercio exterior 

 

El grado de apertura comercial de Estonia se situó en el 118,9% del PIB en 

2008. El crecimiento económico experimentado por el país durante estos 

últimos años se tradujo en un incremento de la demanda hasta 2007, cuando 

se produce un punto de inflexión y se alcanza un máximo histórico en el valor 

de las importaciones del país (11.439,1 millones de euros), cayendo un 4,7% el 

año siguiente. Desde 2002 las exportaciones han mantenido una tendencia 

creciente (8.470,1 millones de euros en 2008), no obstante su volumen 

monetario ha sido siempre inferior al de las importaciones, lo que ha 

comportado un crónico déficit comercial en la economía estonia (GRAFICO 7).   

 

GRAFICO 7. Evolución de las exportaciones e importaciones de Estonia, 2003-

2008 (en millones de euros)   

 

FUENTE: Eesti Pank-Bank of Estonia, Statistics, 2003-2008 
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Los principales productos exportados por Estonia en 2008 fueron maquinaria y 

aparatos mecánicos (21,8%), minerales (12,1%), metales y derivados (12%), 

madera y mueblería (8,5%) y, en quinto lugar, automóviles y equipamientos de 

transporte (7,8%).  

 

TABLA 9. Principales partidas exportadoras de Estonia, 2004-2008 (en millones 

de euros) 

 

2004 2005 

Telecomunicaciones, 
equipamientos de sonido 

777,3 16,3% 
Telecomunicaciones, 
equipamientos de 
sonido 

955,1 15,4% 

Corcho y madera 333,8 7,0% 
Petróleo, derivados 
del petróleo 

384,5 6,2% 

Muebles 257,5 5,4% 
Transacciones 
especiales no 
especificadas 

378,3 6,1% 

Vehículos, equipamientos de 
transporte 

243,2 5,1% Corcho y madera 365,9 5,9% 

Maquinaria eléctrica, aparatos 
eléctricos 

219,4 4,6% 
Maquinaria eléctrica, 
aparatos eléctricos 

334,9 5,4% 

  4.768,7 
 

  6.201,9 
 

        
  

2006 2007 

Petróleo, derivados del petróleo 1.142,4 14,8% 
Petróleo, derivados 
del petróleo 

883,7 11,0% 

Telecomunicaciones, 
equipamientos de sonido 

926,3 12,0% 
Vehículos, 
equipamientos de 
transporte 

562,3 7,0% 

Maquinaria eléctrica, aparatos 
eléctricos 

440,0 5,7% 
Maquinaria eléctrica, 
aparatos eléctricos 

546,3 6,8% 

Vehículos, equipamientos de 
transporte 

424,5 5,5% 
Telecomunicaciones, 
equipamientos de 
sonido 

409,7 5,1% 

Transacciones especiales no 
clasificadas 

401,4 5,2% Corcho y madera 401,7 5,0% 

  7.719,0 
 

  8.033,5 
 

            

2008       

Petróleo, derivados del petróleo 855,5 10,1%       

Vehículos, equipamientos de 
transporte 

618,3 7,3% 
      

Maquinaria eléctrica, aparatos 
eléctricos 

584,4 6,9% 
      

Telecomunicaciones, 
equipamientos de sonido 

398,1 4,7% 
      

Transacciones especiales no 
clasificadas 

372,7 4,4% 
      

  8.470,1 
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FUENTE: Eesti Pank-Bank of Estonia, Statistics, 2003-2008 

 

Estas cinco principales exportaciones representaban prácticamente dos 

terceras partes de la oferta productiva estonia. Respecto al momento de la 

entrada del país en la Unión Europea, se ha observado una diversificación de 

su oferta exportadora, con un mayor peso de la industria del mineral (debido a 

los importantes yacimientos de pizarras bituminosas, fosfatos y granito), del 

metal y del automóvil y una ligera caída de las industrias mecánica y maderera. 

Por el contrario, la industria textil y la elaboración de productos y manufacturas 

variadas (miscelánea) han visto como su peso en la oferta exportadora caía, 

pasando a tener un papel casi anecdótico en la misma. 

 

 

Las relaciones comerciales estonias se caracterizan por un fuerte componente 

de proximidad geográfica. En 2008, los principales destinos de las 

exportaciones del país báltico fueron, por este orden, Finlandia (18,7% del 

total), Suecia (13,7%), Rusia (10,3%), Letonia (9,9%) y Lituania (5,7%). Suena 

contradictorio que, tras la integración del país en el mercado común, Alemania 

haya dejado de ser uno de los principales clientes del país –en 2004 ocupaba 

el tercer lugar entre los destinos de las exportaciones estonias con un 8,3% del 

total-, el peso de las exportaciones a Finlandia y Suecia se haya reducido (en 

aquel 2004 estos países importaron el 23% y el 15,3% de las exportaciones 

estonias, respectivamente) y Rusia, con quien siguen existiendo barreras de 

tipo arancelario, incrementara dos posiciones entre los destinos de los 

productos estonios en 2008. 

 

En cuanto a las importaciones se refiere, volvían a coincidir los mismos países 

con la única excepción de Alemania, de donde procedieron el 13,2% de las 

importaciones realizadas por Estonia en 2008. Sin embargo, Finlandia volvía a 

ser el principal proveedor de la economía estonia (14,3%), seguido de 

Alemania, Suecia (10,3%) y las otras dos repúblicas bálticas, Letonia (9,4%) y 

Lituania (8,8%). Respecto a 2004 se observa una disminución del peso de la 

economía finlandesa en la importación estonia (22,5% en 2004), así como de la 
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rusa (8,8%). Por el contrario, el peso de las importaciones con origen alemán 

(12,9%), sueco (9,9%) y lituano (5,4%) se vio incrementado en 2008. 

 

En 2008, el 56% de las importaciones y el 58,3% de las exportaciones fueron 

comercializadas con Estados con los cuales Estonia comparte proximidad 

geográfica e historia común, con la única excepción de Alemania. Así se 

entiende que España únicamente fuera el destino del 0,7% de las 

exportaciones estonias (58,5 millones de euros), mismo porcentaje que 

representaban los productos españoles entre las importaciones totales de 

Estonia (81,6 millones de euros).  

 

No obstante, aun la limitada actividad comercial entre ambos países, ésta ha 

venido aumentando en los últimos años: España cuenta con un saldo positivo 

en la particular balanza comercial bilateral (23,1 millones de euros en 2008), 

que supone una tasa de cobertura del 139,5 por ciento.  

 

  2006 2007 2008 

Exportaciones españolas 70,2 79,9 81,6 

Importaciones españolas 46,6 46,1 58,5 

Saldo comercial 23,5 33,8 23,1 

 

España ocupó en 2008 el 20º lugar en el origen de las importaciones de 

Estonia gracias a una oferta conformada por automóviles y equipos de 

transporte (15,2%), hortalizas y verduras (9,4%), aparatos y material eléctricos 

(8,2%) y productos cerámicos (6,7%). Por el contrario, Estonia exportó a 

nuestro país derivados del hierro y del acero (20,2%), madera y manufacturas 

de madera (12,7%), pescados y crustáceos (11,8%) y muebles (10,9%). Así, 

España ocupó también el 20º lugar de los destinos de las exportaciones 

estonias. 

 

1.2.4.4. Fiscalidad 

 

Como en el sistema tributario eslovaco, las rentas obtenidas por personas 

físicas y por personas jurídicas son gravadas a un tipo único, de modo que el 
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Impuesto sobre Sociedades queda integrado en el Impuesto sobre la Renta. El 

tipo único aplicado en cuestión es del 26%, con un mínimo exento de renta 

personal. En lo que respecta a la renta de sociedades, la base imponible se 

calcula descontando de la cifra de negocios, incluyendo los beneficios 

financieros, los gastos incurridos para su obtención. Los beneficios no 

distribuidos no son objeto de tributación.  

 

Por lo que respecta a los impuestos indirectos, el IVA cuenta con un tipo 

general del 20% y uno reducido del 9% para determinados casos particulares 

como libros y revistas; productos, equipos y dispositivos médicos o servicios y 

productos funerarios. Además, existen impuestos especiales para tabaco, 

bebidas alcohólicas, envases de bebidas, carburantes y vehículos.  

 

1.2.4.5. Inversión Extranjera Directa 

 

En cuanto a la IED, desde la entrada del país en la UE, Estonia se ha 

confirmado como un polo de atracción de capital extranjero, hasta alcanzar una 

inversión acumulada de 11.774 millones de euros en 2008. Esto supone un 

crecimiento promedio del stock de inversión del 11,9% interanual desde 2004 

(GRAFICO 8).  

 

Casi el 40% de este capital se encontraba invertido en los sectores financiero y 

asegurador en 2008, aunque el peso de este sector se ha visto reducido en 

favor de las actividades científicas y técnicas que, de representar un 0,6% de la 

IED acumulada en 2004, pasó a acumular el 8% de la IED en 2008. Los 

sectores manufacturero y comercial atraían el 13,4 y el 12,5% de la inversión 

extranjera en Estonia, no obstante ambos muestran dinámicas contrarias, dado 

que mientras el manufacturero acumulaba el 16,7% de la IED en 2004, el 

sector comercial representaba al 10% del stock de la inversión ese año. 

Finalmente, el sector inmobiliario, con un 11% del stock de la IED en 2008, ha 

visto reducido sus flujos de entrada desde 2006; mientras que el de la 

construcción (3,2%) se ha caracterizado por su estabilidad y por un limitado 

crecimiento en los últimos años. 
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GRAFICO 8. Evolución de la IED en Estonia por sectores económicos, 2004-

2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: Bank of Estonia Statistics, 2003-2008 

 

Finalmente, en lo que respecta al origen de esta inversión, el 60,7% de la IED 

acumulada en 2008 procedía de dos únicos países, Suecia (39%) y Finlandia 

(21,7%). A continuación, a muchas más distancia, se situaban los Países Bajos 

(7,2%), Dinamarca (3,6%) y Rusia (3,4%). Desde 2004 se ha observado una 

diversificación en el origen de la inversión, disminuyendo el peso de los dos 

principales inversores, sobre todo Suecia, origen del 45,4% del capital 

extranjero invertido en la economía estonia en 2004. El resto de IED 

acumulada procedía de Finlandia (23,8%), Estados Unidos (5,1%), Noruega 

(2,8%) y Reino Unido (2,7%).  
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1.2.5. Hungría 

 

1.2.5.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita húngaro alcanzó los 10.600 euros anuales en 2008, inferior al 

promedio de los NEM-10 analizados (13.260 euros). El crecimiento interanual 

del PIB per cápita se situó en el 6%, en consonancia con el PIB nominal que, 

con un incremento del 5,6%, pasó de 100.742 millones de euros en 2007 a 

106.373 millones en 2008 (TABLA 10).  

 

TABLA 10. Crecimiento económico de Hungría, 1995-2008 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal 
(millones  €) 

42.735,0 45.272,3 50.334,7 58.863,9 70.461,9 73.883,0 82.114,8 88.765,5 89.593,0 99.430,5 105.545,1 

Crecimiento 
del PIB 

4,1% 5,9% 11,2% 16,9% 19,7% 4,9% 11,1% 8,1% 0,9% 11,0% 6,1% 

PIB per 
cápita 

4.200 4.400 4.900 5.800 6.900 7.300 8.100 8.800 8.900 9.900 10.500 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

  

La población activa se situó en 4,2 millones en 2008, siendo el índice de 

actividad para el segmento de edad comprendido entre los 15 y los 74 años del 

54,9%, bastante por debajo de la media europea. Ello se debe a la caída en la 

actividad y un sistema de pensiones que permitía el retiro a una edad temprana 

y como manera de eludir el desempleo. En lo que respecta a la tasa de 

desempleo, se ha ido incrementando progresivamente hasta alcanzar el 8% de 

la población activa en 2008. Las previsiones apuntan a un mayor ajuste del 

mercado de trabajo y a un empeoramiento de la cifras de desempleo en torno 

al 10% en los próximos años.  

 

El crecimiento del PIB en términos reales está experimentando crecimientos 

negativos desde 2006 a raíz de la adopción de las severas medidas de 

austeridad adoptadas desde el Plan de Convergencia. Ese año la tasa de 

crecimiento nominal fue del 1,4%, pero, considerando el efecto de la inflación, 
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el PIB únicamente se vio incrementado, en términos reales, en un 0,5%. Tras 

una caída de la actividad en 2003, la entrada de Hungría en la UE vino 

acompañada de un crecimiento de dos dígitos ese año, para a continuación 

caer hasta los niveles alcanzados en 2008 que, sin embargo, servirán de 

mecanismo de ajuste para hacer creer la economía en el futuro. En lo que 

respecta al origen del PIB por sectores, Hungría es una economía de servicios 

(69,5%) que cuenta con una sólida industria (21,5%). No obstante, el peso del 

sector industrial ha experimentado una caída en su aportación al PIB durante 

estos últimos años. Esta misma tendencia ha sido sufrida por el sector 

agropecuario, hasta representar actualmente el 4,5% del PIB. Es importante 

destacar el peso del sector de la construcción, que en 2008 aportó el 4,5% de 

la riqueza del país.  

 

La inflación media anual se situó en un 6,1%, en 2008, moderándose respecto 

al año anterior, cuando cerró en el 7,4%. Los esfuerzos para controlar la 

inflación en el futuro, una vez superado el pico alcanzado en julio de 2009 tras 

la subida de 5 puntos del IVA, dependerán de la evolución del precio del gas y 

la supresión de los subsidios que el mismo venía soportando. 

 

La balanza comercial húngara ha presentado históricamente ligeros saldos 

negativos, como en 2008, cuando el déficit comercial alcanzó los 1.208,1 

millones de euros, equivalentes a un 1,1% del PIB húngaro. El déficit comercial 

húngaro nunca ha sido excesivo, no obstante, no se puede decir lo mismo de la 

balanza por cuenta corriente, cuyo déficit alcanzó ese año los 7.751,7 millones 

de euros, es decir, un 7,3%  del PIB. En parte este déficit se ha financiado con 

IED que, no obstante, cayó hasta los 58.451 millones de euros en 2008 (55,5% 

del PIB).  

 

Tras alcanzar un déficit público del 9,2% del PIB en 2006, Hungría presentó un 

programa de consolidación fiscal para la reducción del déficit, que supuso una 

contención de la inflación y el inicio de un deterioro en los salarios y rentas 

húngaras. Aunque se consiguió reducir hasta el 3,3% en 2008 y pese a las 
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condiciones del FMI de continuar en este camino, el déficit se incrementó hasta 

el 3,9% por las necesidades de combatir la crisis económica.  

 

En 2007 Hungría fue el país de la UE-27 con el déficit público más elevado y el 

único que superaba el criterio de Maastricht del 3%, siendo su deuda la cuarta 

más alta de Europa tras Italia, Grecia y Bélgica. En este sentido, la deuda 

pública se situó en los 76.886 millones de euros en 2008, equivaliendo a un 

73% del PIB, siendo su deuda externa de 14.705 millones de euros ese año. 

 

1.2.5.3. Estructura económica 

 

Con un grado de apertura comercial del 136,7% en 2008, la economía húngara 

es un ejemplo clásico de economía global y orientada a la exportación. Un 58% 

de la producción industrial se destina a los mercados internacionales, 

destacando los sectores de la automoción, electrónico, eléctrico, informático, 

metalúrgico, de la construcción, químico (especialmente la farmacéutica) y 

alimentario y de bebidas. 

 

Desde la entrada del país en la UE en 2004, las exportaciones han seguido 

manteniendo una tendencia positiva hasta alcanzar los 72.096,2 millones de 

euros en 2008 (GRAFICO 9). No obstante, durante el período analizado, se 

constata un crecimiento equivalente en las importaciones, superando su valor 

al de las exportaciones. Esta situación ha comportado un liviano déficit crónico 

en la balanza comercial húngara, agravado en el último año con la reducción 

en el ritmo de crecimiento de las exportaciones, hasta alcanzar un 1,1% del PIB 

en 2008. 
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GRAFICO 9. Evolución de las exportaciones e importaciones de Hungría, 2003-

2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: Magyar Nemzeti Bank Statistics, 2003-2008 

 

La oferta exportadora húngara se constituye, principalmente, de la industria de 

telecomunicaciones y audiovisual -18,8% de las exportaciones realizadas en 

2008-, de la automoción (11,5%), de la maquinaria y aparatos eléctricos 

(10,6%), de la maquinaria generadora de energía (9%) e informática y de 

maquinaria de oficina (5,0%). Desde su entrada en la UE Hungría ha 

experimentado una diversificación productiva que ha comportado una caída del 

peso de las principales industrias de exportación, con excepción de la industria 

del automóvil, que pasó de representar el 7,9% del total de las exportaciones 

en 2004 al 11,5% en 2008.  
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TABLA 11. Principales partidas exportadoras de Hungría, 2003-2008 (en 

millones de euros) 

2003 2004 

Telecomunicaciones y 
audio 

6.482,1 17,1% 
Telecomunicaciones y 
audio 

8.857,0 19,9% 

Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

4.510,9 11,9% 
Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

4.837,5 10,9% 

Maquinaria generadora de 
energía 

4.245,6 11,2% 
Maquinaria generadora de 
energía 

4.826,5 10,8% 

Vehículos automóviles, 
tractores 

3.108,4 8,2% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

3.536,6 7,9% 

Computadoras y 
maquinaria de oficina 

2.653,5 7,0% 
Computadoras y 
maquinaria de oficina 

3.050,1 6,9% 

  37.906,9 
 

  44.504,9 
 

  
  

  
  

2005 2006 

Telecomunicaciones y 
audio 

8.543,5 17,2% 
Telecomunicaciones y 
audio 

9.397,9 16,1% 

Maquinaria generadora de 
energía 

5.513,5 11,1% 
Maquinaria generadora de 
energía 

6.304,2 10,8% 

Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

5.314,8 10,7% 
Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

6.245,8 10,7% 

Vehículos automóviles, 
tractores 

4.073,0 8,2% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

5.545,4 9,5% 

Computadoras y 
maquinaria de oficina 

3.278,3 6,6% 
Computadoras y 
maquinaria de oficina 

3.619,1 6,2% 

  49.671,2 
 

  58.372,3 
 

  
  

  
  

2007 2008 

Telecomunicaciones y 
audio 

10.512,0 15,5% 
Telecomunicaciones y 
audio 

12.040,1 16,7% 

Vehículos automóviles, 
tractores 

7.460,2 11,0% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

7.786,4 10,8% 

Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

6.646,3 9,8% 
Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

6.921,2 9,6% 

Maquinaria generadora de 
energía 

6.442,9 9,5% 
Maquinaria generadora de 
energía 

6.200,3 8,6% 

Transacciones especiales 
no clasificadas 

4.950,8 7,3% 
Transacciones especiales 
no clasificadas 

5.263,0 7,3% 

  67.819,6 
 

  72.096,2 
 

FUENTE: Magyar Nemzeti Bank Statistics, 2003-2008 

 

En lo que respecta al destino de las exportaciones, la UE-27 es el primer 

destino de las mercancías húngaras, destacando los mercados de Alemania 

(26,7% de las exportaciones en 2008), Rumania (5,3%), Italia (5,3%), Austria 

(4,9%) y Eslovaquia (4,8%). Respecto al momento de su entrada en la UE, 

Hungría tenía entre sus principales mercados el Reino Unido, que se año 

importó por valor de 2.491,3 millones de euros, y Francia, con 2.481 millones 
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de euros. Ambos mercados representaban un 5,2% del total y ocupaban el 

tercer y el cuarto mercado para las exportaciones húngaras, respectivamente.  

 

Por el contrario, Hungría importa de Alemania (25,5% de las exportaciones en 

2008), Austria (6,2%), China (5,7%), Rusia (9,3%) y Holanda (4,5%). Respecto 

a 2004 se observa una caída de las importaciones italianas que representaron 

el 5,6% del total así como un incremento de aquéllas procedentes de China. Es  

destacable que los dos primeros mercados para Hungría sean, tanto de 

exportación como de importación, Alemania y Austria y que ambos países 

hayan perdido peso tanto en la exportación como en la importación de 

productos húngaros con la entrada del país en la UE en 2004.  

 

Alemania pasó de importar un 29,6% de las exportaciones húngaras en 2004 a 

ser destino del 26,7% cuatro años más tarde, mientras que la industria alemana 

pasó de representar el 29,3% de las importaciones húngaras a un 25,5%, 

mientras que la cuota de productos austríacos cayó del 8,1% al 6,2% durante el 

mismo período. En lo que respecta a las exportaciones húngaras a Austria, 

este último pasó de ser el segundo destino en 2004, con una cuota de mercado 

del 6,8%, a ocupar el cuarto lugar con un 4,9% del total. 

 

En 2008, España ocupó el 18º lugar entre los principales proveedores de 

Hungría, siendo nuestro país el 12º destino de las exportaciones húngaras. El 

2,8% de las exportaciones húngaras tuvieron como destino el mercado 

español, procediendo de este último el 1,5% de las importaciones totales de 

Hungría. 

 

 Las industrias automovilística, mecánica y eléctrica han tenido un papel 

relevante en las relaciones comerciales España-Hungría, siendo los flujos 

comerciales constantes entre ambos países. En 2008, el 37,8% de las 

exportaciones españolas a Hungría –con un valor de 407,9 millones de euros- 

fueron automóviles y vehículos transporte, siendo el 32,7% (666,6 millones de 

euros) de las importaciones españolas procedentes de Hungría mercancías 

clasificables dentro del sector del automóvil. El 11,7% de las exportaciones 
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españolas realizadas en 2008 pertenecían al sector eléctrico (maquinaria y 

componentes), perteneciendo a esta misma partida el 12,3% de las 

importaciones españolas procedentes de Hungría. Por su parte, el 4,1% de las 

exportaciones españolas destinadas al mercado húngaro en 2008 se 

clasificaron como maquinaria industrial general, producto que representó el 

5,7% de las importaciones en el comercio bilateral hispano-húngaro. 

 

La oferta exportadora española se completó en 2008 con manufacturas del 

metal (3,6%) y productos hortofrutícolas (3,4%). Las cinco partidas principales 

aglutinaron el 60,6% de la oferta exportadora española a Hungría, una oferta 

exportadora que, pese a la ligera caída del peso de los sectores de la 

maquinaria industrial y hortofrutícola, se caracteriza por la estabilidad y 

robustez de los sectores del automóvil y eléctrico, este último en crecimiento. 

 

 Por lo que respecta a las importaciones procedentes de Hungría, España 

adquirió en 2008 mercancías de los sectores de las telecomunicaciones y 

audiovisual (32,7%), de la maquinaria generadora de energía (19,4%), eléctrico 

(12,3%), del automóvil (5,3%) y de la maquinaria industrial general (5,7%). Los 

sectores de las telecomunicaciones, eléctrico y de la maquinaria energética son 

fundamentales en el comercio bilateral para la economía húngara, llegando a 

representar el 64,4% de las exportaciones a nuestro país. No obstante, 

respecto a lo observado en 2006, el peso de estos tres sectores sobre el total 

de exportaciones húngaras a España ha descendido en 4,5 puntos debido a 

una caída de la participación de la maquinaria energética que no ha podido ser 

compensada por el ascendente sector de las telecomunicaciones.  

 

Los sectores del automóvil, eléctrico y de maquinaria industrial dominan las 

relaciones comerciales entre ambos países, un comercio interconectado, de 

carácter intraindustrial y resultado negativo para la economía española. La 

balanza comercial bilateral alcanzó un déficit de 956 millones de euros en 

2008, dato que continúa la tendencia a la reducción del déficit bilateral por 

parte de España.  
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  2006 2007 2008 

Exportaciones españolas 864,7 1.053,8 1.080,0 

Importaciones españolas 2.022,0 2.156,0 2.036,0 

Saldo comercial -1.157,3 -1.102,2 -956,0 

 

1.2.5.4. Fiscalidad 

 

Hungría cuenta con un complejo sistema impositivo con unos plazos de 

presentación de declaraciones muy estrictos. En lo que respecta al Impuesto 

de Sociedades, regulado en la Ley L I de 1996, el tipo impositivo es del 16% y 

a él se encuentran sujetas empresas estatales, Sociedades de 

Responsabilidad Limitada, Sociedades Anónimas y Oficinas sucursales y 

filiales de empresas extranjeras. Además, son posibles sujetos pasivos 

establecimientos permanentes (que no sean sucursales) y Fondos de Capital 

de Riesgo. Además de este tipo impositivo, hay que tener en cuenta el 

Impuesto sobre Actividades Económicas, de carácter local, que puede variar 

dependiendo la localidad pero nunca superar un tipo máximo de un 2% (será 

deducible en un 100% sobre la base imponible del Impuesto de Sociedades). 

 

El Impuesto sobre la Renta del trabajo en Hungría se caracteriza por su 

progresividad y por sus tipos marginales, ciertamente elevados, que van desde 

el 18% hasta el 36%. La legislación tributaria no contempla un mínimo exento, 

aunque sí diferentes tipos de deducciones. Los beneficios en especie están 

gravados al 54%. Por su parte, las rentas del capital no están sujetas a 

impuesto en la distribución de las personas jurídicas. En el caso que se tratara 

de rentas derivadas de ventas de acciones tributan a un tipo del 20% (del 25% 

si no se producen en una bolsa de valores de la OCDE). 

 

Por su parte, el IVA es del 20% para la mayoría de bienes y del 5% reducido 

para bienes de primera necesidad. El Impuesto sobre Sucesiones varía entre el 

11% y el 21% del valor de mercado de los bienes heredados, menos las 

deducciones correspondientes; mientras que el Impuesto sobre el Patrimonio, 

de carácter local, depende de cada municipalidad aplicarlo o no, variando en 

consecuencia en todo el país. La tasa máxima a pagar por año es de 3,6 €/m2 
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o del 3% del valor de mercado para las edificaciones no destinadas a la 

vivienda, mientras que para las parcelas de terreno aprovechadas cuentan con 

una tasa máxima de 1,6 €/m2 o del 3% del valor ajustado de mercado.  

 

1.2.5.5. Inversión Extranjera Directa 

 

Desde la entrada del país en la UE en 2004, la IED ha crecido a un promedio 

interanual del 8%, hasta alcanzar un stock de 56.682 millones de euros en 

2008.  

 

Un 35,6% de la IED acumulada en 2008 se encontraba invertida en el sector 

manufacturero, destacando el subsector automovilístico, que concentró el 

34,9% del capital exterior invertido en el sector manufacturero. No obstante, el 

sector manufacturero está viendo como otros sectores, como el inmobiliario y el 

comercial, que vieron incrementada su capacidad de atracción de IED en la 

economía húngara hasta representar el 21,7% y el 13,9% del stock de IED en 

2008. A continuación se situaba el sector financiero, destino del 12,4% de la 

IED acumulada ese año. 

  

Tras alcanzar máximos en 2007, con un stock de 58.456 millones de euros, la 

IED cayó al año siguiente hasta los 56.682 millones de euros. Ello se debe a la 

reducción del flujo de entrada de capital del año 2005, cuando tan sólo se 

atrajo inversión por valor de 476 millones de euros, provocando una caída 

interanual de la inversión del 62,6%. Esta caída de la inversión no modificó la 

tendencia iniciada con la entrada del país en la UE y que tuvo su punto álgido 

en 2007: ese año se clasificaron como “otras actividades de negocio”1 

inversiones que alcanzaron un valor de 2.801 millones de euros en 2008, 

equivalentes a un 75% de IED atraída por Hungría ese año (3.739,7 millones 

de euros). Cuatro años antes el valor de estas inversiones fue de 128,2 

millones de euros, lo que supone un crecimiento interanual medio del 521,2% 

para el período 2004-2007 (GRAFICO 10). 

 

                                                 
1 Inversión incluida en el GRAFICO como “Otras inversiones”. 



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

88 

GRAFICO 10. Evolución de la IED en Hungría por sectores económicos, 2004-

2008 

 

FUENTE: Magyar Nemzeti Bank Statistics, 2003-2008 

 

Además, es de especial importancia destacar el peso de los sectores de la 

construcción -4,1% de la IED atraída en 2008-, financiero (3,9%) e inmobiliario 

(3%) en la atracción de flujos de capital extranjero. La entrada en la UE supuso 

una caída de la IED en el sector de la construcción, tendencia que empezó a 

revertir en 2008 tras unos años de desvío del capital hacia sectores más 

productivos. Por su parte, la adhesión a la UE comportó un efecto opuesto para 

el sector financiero que llegó a ser destino del 20,8% de la IED recibida en 

2007. El inicio de la crisis financiera ha golpeado las inversiones extranjeras en 

el sector hasta el punto de ser destinatario de únicamente el 3,8% de las 

inversiones realizadas en 2008. Por su parte, tras unos años de boom del 

sector inmobiliario -que alcanzó su cénit en 2005  con un  12,3% de las IED- 

éste se ha ido desinflando hasta representa al 3% de la IED realizada en 2008. 
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En lo que respecta al origen de esta inversión, el principal inversor en la 

economía húngara es Alemania, país de donde procedió el 24,2% del stock de 

IED acumulada en 2008 (13.694,3 millones de euros). A continuación se 

encontraba Holanda (8.855,8 millones; 15,6%), Austria (7.329,2 millones; 

12,9%), Luxemburgo (3.466,5 millones; 6,1%) y Francia (3.249,5 millones; 

5,7%). Se trata, en consecuencia, de una IED de carácter europeo -el 84,4% de 

la IED de 2008 procedía de ese continente- y con altos niveles de confianza 

inversora, ya que los cinco principales países inversores en 2008 ya lo eran en 

2004.  

 

1.2.6. Letonia   

 

1.2.6.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita letón alcanzó los 10.100 euros anuales en 2008, inferior al 

promedio de los NEM-10 analizados (13.300 euros). El crecimiento interanual 

del PIB per cápita se situó ese año en el 9,8%, en unos niveles similares a los 

del PIB nominal que, con un incremento del 8,9%, pasó de 21.026,5 millones 

de euros en 2007 a 22.889,8 millones el año siguiente (TABLA 12).   

 

TABLA 12. Crecimiento económico de Letonia, 1998-2008 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal 
(millones  €) 

6.014,8 6.817,5 8.433,6 9.216,2 9.815,6 9.942,5 11.154,6 12.927,8 15.981,9 21.026,5 22.889,8 

Crecimiento del PIB 9,2% 13,3% 23,7% 9,3% 6,5% 1,3% 12,2% 15,9% 23,6% 31,6% 8,9% 

PIB per cápita 2.500 2.900 3.600 3.900 4.200 4.300 4.800 5.600 7.000 9.200 10.100 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

 

La economía letona se caracteriza por constantes y agresivos ciclos de 

crecimiento y depresión económica, tal y como muestra la TABLA 12. Tras 

alcanzar máximos de crecimiento en 2000 (23,7%), se inició una tendencia de 

ralentización del crecimiento hasta 2003 (1,3%), para a continuación 

incrementar y alcanzar un máximo interanual del 31,6% en 2007. A 
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continuación, quizás agravado por el inicio de la crisis económica, el ritmo de 

crecimiento se vio reducido hasta el considerado 8,9% de 2008.  

 

La población activa se situó en 2008 en 1.215.800 personas, lo que representa 

un 67,7% de la población comprendida entre los 15 y los 74 años. La población 

empleada ascendió ese año hasta 1.124.000 personas, es decir, un 62,6% de 

la población comprendida entre los 15 y los 74 años. Según estimaciones del 

Banco Central, un 6% de la fuerza laboral del país trabaja en el extranjero, 

fundamentalmente en el Reino Unido e Irlanda. En cuanto a la tasa de 

desempleo, ésta se situó en el 7,5% en 2008, con expectativas de 

empeoramiento en los próximos años.  

 

En la distribución de la población por sectores económicos, el 21% se 

encontraba ocupado en servicios públicos, el 19% en el comercio, el 15% en la 

industria del procesamiento, el 11% en la construcción, el 10% en el transporte 

y las telecomunicaciones, el 8% en agricultura, ganadería y pesca y el 2% en el 

suministro de electricidad, gas y agua. 

 

La inflación media anual se situó en un 15,4%, en 2008, agravando la 

tendencia inflacionista iniciada en 2006. Ese año la inflación permaneció en 

torno al 6,5%, repuntando el año siguiente (10,1%) e incrementándose en 

2008. La subida de la inflación se debió al encarecimiento de los precios 

públicos de la electricidad, el gas natural y la calefacción; de los alimentos, del 

petróleo y del tabaco. No obstante, las previsiones apuntan a una disminución 

de precios e incluso a una hipotética futura deflación.  

 

La balanza comercial letona resulta muy deficitaria en virtud de unas 

importaciones que superan, con creces, las exportaciones. Este déficit alcanzó 

los 4.078 millones de euros en 2008, equivalentes a un 17,8% del PIB. El déficit 

comercial ha lastrado gravemente la balanza por cuenta corriente, que cerró 

2008 con un déficit equivalente al 12,6% del PIB, no obstante, la mejora en el 

superávit de la balanza de servicios ha permitido reducir la posición negativa de 

la balanza por cuenta corriente que, un año antes, equivalía al 16,9% del PIB. 
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Tras alcanzar un superávit del 0,7% del PIB en 2006, Letonia incurrió en un 

déficit público del 4% del PIB en 2008, por encima de las condiciones del Pacto 

de Estabilidad y de Crecimiento requeridas por la UE para la adopción de la 

moneda única. Esta situación supone un desvío respecto a la austeridad 

presupuestaria mostrada por los gobiernos letonios durante los últimos años, 

facilitando el crecimiento de los niveles de deuda pública hasta los 4.501 

millones de euros. En tan sólo un año, la deuda pública ha pasado de equivaler 

un 8,2% del PIB a un 19,5% de mismo, impulsando la deuda externa hasta los 

29.600 millones de euros, un 128,1% del PIB. 

 

1.2.6.2. Estructura económica 

 

El sector agrícola letón ha perdido peso en su contribución al PIB desde la 

independencia del país, pasando de proporcionar un 23,1% de la riqueza 

nacional en 1990 a un 2,7% de la misma en 2008. A pesar de todo, la 

agricultura continúa desempeñando un papel fundamental en la economía 

letona al proveer de empleo a un 8% de la fuerza laboral. Según datos de 

2007, existen un total de 113.382 explotaciones agrícolas repartidas en 2,9 

millones de hectáreas, presentando el 79% de estas explotaciones una 

estructura de autoconsumo. Los principales sectores alimentarios son el cereal, 

la producción de lácteos y la cría de ganado porcino; siendo la producción 

doméstica de este último insuficiente para satisfacer la demanda nacional, 

dependiendo de la importación exterior. El sector agrícola está desempeñando 

un papel cada vez más reducido por el proceso de tercerización experimentado 

por la economía letona durante estos últimos años y por la adaptación de sus 

explotaciones a las cuotas de producción impuestas por la UE desde la 

adhesión del país en 2004. 

 

Los bosques, que cubren el 46% del territorio, constituyen un recurso crucial 

para la economía letona en los sectores maderero y del papel y para el turismo. 

La producción de madera representó el 15,8% de las exportaciones del país en 

2008. 
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El sector manufacturero aporta el 9,5% del PIB y emplea el 15,1% del total de 

la población activa. En 2008 se ha observado un decrecimiento del sector 

industrial del 6,5%, cayendo el peso de los subsectores de la construcción 

(2,6%), el comercio (8,4%), el transporte y las comunicaciones (1,1%) en 

relación al año anterior. 

 

La reducción del crecimiento del sector manufacturero -especialmente en la 

industria del procesamiento de madera (-12,2%), de la iluminación (-11%) y de 

la producción de minerales no metálicos (-5,6%)- se debió a la caída de la 

demanda doméstica y extranjera en la segunda mitad de 2008, así como por la 

restructuración empresarial emprendida en diferentes sectores (principalmente 

del sector de la madera) y la pérdida de competitividad derivada del incremento 

de la inflación y del consecuente crecimiento de los salarios, especialmente en 

empresas del sector textil y en empresas intensivas en mano de obra. Por el 

contrario, se ha observado un crecimiento de los subsectores de la maquinaria 

(12,2%), automovilístico (8,1%) y de equipos electrónicos y ópticos (4,5%) 

durante 2008. La industria letona se caracteriza por un uso intensivo del factor 

trabajo en sectores de bajo valor añadido, como los preparados de alimentos, 

los derivados de la madera y los textiles. Por su parte, la industria de la 

maquinaria ha iniciado una recuperación tras verse afectada por la crisis rusa 

de 1998, en parte debido a la reorientación de sus exportaciones hacia 

mercados de la Europa comunitaria. 

 

El sector servicios representa actualmente más del 70% del PIB  y ha sido, sin 

duda, el verdadero motor de la reactivación económica posterior a la crisis 

financiera que golpeó Rusia a finales de los años noventa. El sector servicios 

letón experimentó un crecimiento interanual del 13,6% en 2008, siendo los 

subsectores más dinámicos las actividades de asistencia personal, que 

crecieron en un 29,5%, el inmobiliario (21,4%), la administración pública, la 

educación y los servicios sociales y de salud (19,3%), el transporte y las 

comunicaciones (17,5%) y la intermediación financiera (14,8%). En lo que 

respecta al turismo, se trata de un sector de gran proyección aunque su actual 
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peso en el PIB se limita al 1,5% del total, empleando a un 2,9% de la población 

activa. Durante 2008, el flujo de turistas aumentó un 5% y el gasto realizando 

un 19% en comparación con el año anterior, aunque todavía el gasto de los 

turistas letones en el extranjero excede al que realizan los turistas de otros 

países que visitan Letonia. 

  

1.2.6.3. Comercio exterior 

 

Con una apertura comercial del 78,1%, las exportaciones letonas alcanzaron 

los 6.897 millones de euros  en 2008, lo que se traduce en un incremento 

interanual del 13,8 por ciento, manteniendo la tendencia positiva iniciada desde 

la entrada del país en la UE (GRAFICO 11).  

 

GRAFICO 11. Evolución de las exportaciones e importaciones de Letonia, 

2003-2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: EUROSTAT, 2003-2008 
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No obstante, durante el período analizado, se constata un crecimiento 

equivalente en las importaciones, superando su valor al de las exportaciones. 

Esta situación ha comportado un déficit crónico en la balanza comercial letona, 

minimizado durante el último año con una caída del 2% de las importaciones en 

2008. Ese mismo año el déficit comercial letón ascendió hasta el 17,8% del 

PIB. 

 

TABLA 13. Principales partidas exportadoras de Letonia, 2003-2008 (en 

millones de euros) 

2003 2004 

Corcho y madera 672,5 26,3% Corcho y madera 657,5 20,4% 

Manufacturas del corcho y la 
madera 

230,1 9,0% Hierro y acero 332,0 10,3% 

Moda y complementos 214,8 8,4% Moda y complementos 261,1 8,1% 

Hierro y acero 168,8 6,6% 
Manufacturas del corcho y la 
madera 

232,1 7,2% 

Textiles, tejidos 138,1 5,4% Textiles, tejidos 174,0 5,4% 

  2.557 
   3.223 

 
        

2005 2006 

Corcho y madera 697,0 16,8% Corcho y madera 730,4 14,9% 

Hierro y acero 336,1 8,1% Hierro y acero 416,7 8,5% 

Petróleo, derivados del 
petróleo 

315,3 7,6% 
Manufacturas del corcho y la 
madera 

323,5 6,6% 

Manufacturas del corcho y la 
madera 

269,7 6,5% 
Automóviles, vehículos de 
transporte 

235,3 4,8% 

Moda y complementos 224,0 5,4% Moda y complementos 230,4 4,7% 

  4.149 
   4.902 

 
        

2007 2008 

Corcho y madera 909,3 15,0% Corcho y madera 682,8 9,9% 

Hierro y acero 515,3 8,5% Hierro y acero 648,3 9,4% 

Manufacturas del corcho y la 
madera 

400,1 6,6% 
Automóviles, vehículos de 
transporte 

413,8 6,0% 

Automóviles, vehículos de 
transporte 

339,5 5,6% 
Manufacturas del corcho y la 
madera 

406,9 5,9% 

Moda y complementos 230,4 3,8% 
Transacciones especiales no 
clasificadas 

275,9 4,0% 

  6.062 
   6.897 

 
FUENTE: EUROSTAT, 2003-2008 

 

La oferta exportadora letona se constituye, principalmente, de la industria del 

procesamiento del corcho y de la madera -9,9% de las exportaciones 
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realizadas en 2008-, de la fundición de hierro y acero (9,4%), automovilística 

(6%) y de las manufacturas del corcho y de madera (5,9%). Desde su entrada 

en la UE se ha observado una diversificación de las exportaciones letonas, 

cayendo el peso de las exportaciones de los sectores del corcho y la madera y 

de la fundición del 37,9% en 2004 al 25,2% en 2008. Se ha observado 

asimismo una caída de las exportaciones de textiles (5,4% de las 

exportaciones en 2004) y de la confección (7,2%), mientras que se ha visto 

incrementado el peso de la industria del automóvil, responsable del 6% de las 

exportaciones en 2008.  

 

En lo que respecta al destino de las exportaciones, los principales mercados de 

Letonia son Lituania, destino del 16,7% de las exportaciones del año 2008, 

Estonia (14%), Rusia (10%), Alemania (8,1%) y Suecia (6,6%). Desde el 

momento de la adhesión del país a la UE se ha observado una caída del 

mercado alemán, que importó el 12,2% de las exportaciones letonas en 2004, 

británico (12%) y sueco (9,8%). Al mismo tiempo, se ha incrementado la 

importancia de los mercados bálticos, creciendo el peso de Lituania (8,7%) y 

Estonia (7,6%) como destino de las exportaciones letonas.  

 

Por el contrario, Letonia importa de Lituania (16,5% de las exportaciones en 

2008), Alemania (13%), Rusia (10,6%), Polonia (7,2%) y Estonia (7,1%). 

Respecto al momento de su adhesión a la UE, se han incrementado las 

importaciones procedentes de Lituania, origen del 11,9% de las importaciones 

letonas en 2004, Rusia (9,3%) y Estonia (6,9%). 

 

La cuota de mercado de los productos españoles entre las importaciones de 

Letonia fue del 1,2% del total en 2008, alcanzando estas ventas un valor de 

113 millones de euros frente a los 117 millones de 2007.En consecuencia, las 

ventas españolas cayeron un 3% interanual en 2008. El capítulo de máquinas y 

aparatos mecánicos (13,5% del total de las exportaciones a Letonia) y de los 

frutos comestibles (12%) conforman las principales partidas de exportación. A 

continuación se encuentran las prendas de vestir (con el 9,5% del total), los 

vehículos automóviles (5,9%) y la maquinaria y los componentes eléctricos 
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(5,8%). Se trata de un patrón exportador poco consolidado y sujeto a una cierta 

temporalidad. Además, conviene destacar la diversificación existente en las 

exportaciones españolas, todo lo contrario a las letonas excesivamente 

concentradas en productos derivados del petróleo, de la fundición del hierro y 

del acero y de la madera. 

 

En 2008, las compras españolas procedentes de Letonia ascendieron hasta los 

271 millones de euros, lo que representa un incremento del 52,9% respecto al 

año anterior. Una de cada cuatro importaciones letonas son combustibles o 

aceites minerales, siendo el peso de la fundición de hierro y acero (14,8%), del 

cereal (4,7%) y de la madera y del carbón vegetal (2,7%) bastante limitado. En 

total, un 97% de las compras españolas de productos letones se concentran en 

cinco partidas, observándose un crecimiento de los productos derivados del 

petróleo y de los cereales al mismo tiempo que se reducen las compras de 

madera.  

 

  2006 2007 2008 

Exportaciones españolas 83,5 116,8 113,3 

Importaciones españolas 100,2 177,3 271,1 

Saldo comercial -16,7 -60,5 -157,8 

 

La balanza comercial bilateral se ha saldado con un resultado negativo para la 

posición española durante los últimos años, alcanzando el 2008 un déficit de 

157,8 millones de euros, aumentando un 160,8% respecto al año anterior. La 

caída de las exportaciones experimentada durante 2008, unido a un incremento 

de las importaciones del 53,3% interanual, explican el crecimiento del saldo 

negativo de la balanza comercial hispano-letona ese año.  

 

1.2.6.4. Fiscalidad 

 

Según la Ley sobre Impuestos y Obligaciones, los impuestos son establecidos 

por el Estado o las Municipalidades. En lo que respecta al Impuesto de 

Sociedades, éste grava a las mismas con un tipo único del 15%, mientras que 

el IRPF grava a los sujetos pasivos con un tipo del 23%.  
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Por lo que respecta a los impuestos indirectos, el Impuesto sobre el IVA se 

compone de un tipo general del 21% y un tipo reducido del 10% para 

determinados productos (farmacéuticos, medicinas veterinarias, productos para 

la infancia, suministro de agua, servicios públicos). Además, se contemplan 

exenciones y determinados bienes y servicios están exentos del IVA, como 

aquéllos que cuentan con un valor educativo o función cultural y la venta de 

acciones y de propiedad inmobiliaria que no sea de reciente construcción, de 

lotería y de fincas. 

 

Finalmente, existen otros como el Impuesto sobre Bienes Inmuebles (1%) e 

impuestos especiales para bebidas alcohólicas, tabaco, automóviles, gasolina; 

así como un impuesto sobre los recursos naturales y un impuesto sobre 

apuestas y loterías. En los últimos años, la fiscalidad letona ha experimentado 

un continuo proceso de cambio por la necesidad imperiosa de reducir el déficit 

público del país y ajustarlos a los dictámenes emitidos por la Unión Europea. 

 

1.2.6.5. Inversión Extranjera Directa 

  

Desde la entrada del país en la UE en 2004, el stock de la IED ha crecido a un 

promedio interanual del 28,9%, hasta alcanzar un total de 8.126,1 millones de 

euros en 2008. Tras un período de crecimiento constante, el inflow anual de 

inversión decreció en un 49,2% en 2008, alcanzando un valor de 863 millones 

de euros. 

 

El 23,6% de las inversiones extranjeras realizadas ese año se destinó al sector 

inmobiliario, que ha visto incrementado su peso desde la entrada de Letonia en 

la Unión Europea. A continuación se encontraba el sector manufacturero, 

receptor del 13,3% de la IED de 2008, y los niveles administrativos de gobierno 

y de defensa, con un 13,1% del total. Tras ellos se sitúa el sector del transporte 

y el almacenaje (12,1%) y comercial (8,3%), que ha perdido peso en la 

atracción de inversión en los últimos años. Por último, con una participación del 
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7,1% aparece el sector de la construcción y con un 6,2% el sector del 

aprovisionamiento y distribución de electricidad, gas y agua (GRAFICO 12). 

 

GRAFICO 12. Evolución de la IED en Letonia por sectores económicos, 2004-

2008 

 

FUENTE: Latvijas Banka, 2004-2008 

 

En lo que respecta al origen de esta inversión, el principal inversor de la 

economía letona es Estonia, país de origen del 25,7% de la inversión extranjera 

realizada en 2008 (221,7 millones de euros). Ese mismo año, los principales 

países aportadores a la IED letona fueron Suecia (137,2 millones; 15,9%), 

Irlanda (132,6 millones; 12,9%), Chipre (63,9 millones; 7,4%) y Rusia (59,2 

millones; 6,7%). Si se analiza el stock de IED en 2008, el 16,1% de la inversión 

extranjera acumulada en Letonia era de origen estonio (1.310,6 millones de 

euros). Tras Estonia, destacaban las inversiones realizadas por Suecia, con un 

stock acumulado de 1.167,5 millones de euros y un 14,4% de la IED total, 
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Dinamarca (653,4 millones; 8%), Alemania (513,3 millones; 6,3%) y Finlandia 

(477,6 millones; 5,9%). 

  

 Los cinco principales países acumuladores de la IED letona en 2008 ya lo eran 

en el momento de entrada del país en la Unión Europea.  Por consiguiente, se 

trata de una inversión de carácter europeo y de cierta estabilidad, no obstante, 

se ha observado durante el período analizado un aumento del peso de la 

inversión procedente de Estonia y Suecia; mientras que el de la danesa, la 

finlandesa y la alemana se ha visto reducido. 

 

1.2.7. Lituania 

 

1.2.7.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita de Lituania alcanzó los 9.700 euros anuales en 2008, inferior 

al promedio de los NEM-10 analizados (13.300 euros). El crecimiento del PIB 

per cápita se situó ese año en el 13% interanual, en unos niveles superiores a 

los del PIB nominal que, con un incremento del 9,6%, pasó de 28.738,8 

millones de euros en 2007 a 32.461,7 millones el año siguiente (TABLA 14).   

 

TABLA 14. Crecimiento económico de Lituania, 1998-2008 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal 
(millones  €) 

10.038,5 10.291,8 12.449,3 13.644,7 15.133,0 16.576,1 18.244,8 20.969,1 24.104,2 28.738,8 32.461,7 

Crecimiento 
del PIB 

12,4% 2,5% 21,0% 9,6% 10,9% 9,5% 10,1% 14,9% 15,0% 19,2% 13,0% 

PIB per 
cápita 

2.800 2.900 3.600 3.900 4.400 4.800 5.300 6.100 7.100 8.500 9.700 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

 

A pesar de la baja renta per cápita, Lituania es uno de los países que más ha 

progresado en materia de convergencia real con el resto de la Unión Europea. 

Desde su adhesión a la UE, Lituania ha visto incrementado su PIB per cápita a 

un promedio del 14,4% interanual.  
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El empeoramiento de las condiciones económicas derivadas de la crisis 

económica de 2008 se ha trasladado de manera especial al mercado de 

trabajo: de una situación de pleno empleo en 2007, con una tasa de desempleo 

del 4,3% de la población activa, se pasó a un desempleo del 7,9% un año más 

tarde. Las previsiones apuntan a un crecimiento del desempleo durante los 

próximos años, siendo especialmente intenso entre las cohortes más jóvenes 

(15-24 años), alcanzando casi el 30 por ciento. La población activa, por su 

parte, ascendió en 2008 a 1.614 millones, lo que muestra la elevada 

participación de la población en el mercado de trabajo, con una tasa de 

actividad del 69,8 por ciento. 

 

La inflación media anual se situó en un 10,9% en 2008, tras haberse registrado 

una inflación media del 5,8% el año anterior. La caída de la actividad 

económica comportará una caída de los niveles de inflación en niveles 

cercanos al 4,5% en 2009, tras haber cerrado el año anterior en el 8,5 por 

ciento.  

 

Por su parte, la balanza comercial lituana registró un saldo negativo de 5.066 

millones de euros, que equivalían a un 15,6% del PIB. La mejora en los niveles 

de déficit comercial respecto al año anterior contribuyó a la reducción del déficit 

de la balanza por cuenta corriente, que ese año con 3.737,5 millones de euros, 

equivalía al 11,6% del PIB. 

 

Tras mostrar una situación de práctico “déficit cero” en sus cuentas públicas de 

2006 y 2007, Lituania vio incrementado su déficit público hasta el 3,2% del PIB 

en 2008. Esta situación se ha traducido en una caída en los niveles de deuda 

pública que, con 5.036 millones de euros, equivalían al 15,6% del PIB en 2008. 

No obstante, en el actual contexto de crisis económica, se prevé un crecimiento 

importante de los niveles de endeudamiento que, no obstante, no supondrán un 

incremento de los niveles de deuda externa, situados en 23.045,2 millones de 

euros en 2008, un 71,4% del PIB.  
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1.2.7.2. Estructura económica 

 

Lituania presenta la estructura típica de una economía de servicios, los cuales 

representan casi dos terceras partes de la actividad económica del país. 

Paulatinamente se observa una caída del peso del sector industrial y, de 

manera especial, del sector primario, que continúa con su expulsión de mano 

de obra hacia el resto de sectores productivos y con una tendencia de cada vez 

menor aportación al PIB. Por su parte, la industria se concentra especialmente 

en manufacturas textiles, madera y mueble, procesamiento de metal y 

maquinaria, así como en la industria energética, centrada en la refinería de 

Mazeiku Nafta. Por último, el sector servicios representa actualmente el 60% 

del PIB gracias al desarrollo del comercio, los transportes, el turismo y las 

telecomunicaciones. 

 

El sector primario lituano representa el 6,3% del PIB nacional y el 10,4% del 

empleo, siendo la agricultura la parte más importante con una aportación del 

5,3% al PIB total. Las positivas condiciones climáticas han conformado una 

tradición de cultivo desde la época medieval, suponiendo el área agrícola (3,96 

millones de hectáreas) un 60,7% del total de la superficie del país. Entre sus 

cultivos destaca la producción de trigo, centeno, colza, lino y remolacha. La 

caída de la agricultura lituana, tanto en peso económico como de ocupación, se 

debe, por una parte, al  incremento de costes experimentado durante los 

últimos años que limita su rentabilidad y, por otra, a los bajos sueldos del 

sector, junto al auge experimentado por el sector servicios, que atrae la 

inversión y la mano de obra hacia las ciudades. Otros factores que impiden el 

desarrollo de la agricultura son el pobre funcionamiento del mercado agrario, el 

pequeño tamaño de las exportaciones, una producción no suficientemente 

eficiente, ingeniería e infraestructuras poco desarrolladas y una situación 

demográfica poco favorable. Por otra parte, desde la independencia del país se 

ha experimentado una caída en las cabezas de ganado, siendo ésta del 68% 

para el ganado vacuno, del 67% para el porcino y del 48% para el avícola 

durante el período 1990-2008. En lo que respecta a la pesca, Lituania cuenta 
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con una importante tradición pesquera, representando actualmente alrededor 

del 0,1% del PIB del país.  

 

La actividad forestal se ha desarrollado mucho desde la independencia del país 

y en la actualidad se encuentra orientada hacia la exportación, siendo 

Alemania, Suecia y Polonia los principales mercados. Se puede afirmar que 

Lituania es un país que no cuenta con excesivos recursos minerales, no 

obstante, diferentes prospecciones realizadas en la costa han permitido 

descubrir considerables yacimientos de crudo. 

 

El sector industrial ha sufrido importantes convulsiones desde la independencia 

del país, disminuyendo su participación en la economía lituana. En el año 2008 

el sector de las manufacturas supuso el 15,7% del PIB, destacando la industria 

de maquinaria y equipamiento, que actualmente representa un 4,9% de la 

producción industrial y centra su producción en  la elaboración de maquinaria y 

herramientas agrícolas, máquina-herramienta y electrodomésticos. Dentro del 

subsector químico y petroquímico destaca la rama de la biotecnología, donde el 

80% de los ingresos son generados por las tres grandes compañías del sector; 

de los fertilizantes, competitiva y de clara vertiente exportadora; y  de los 

hidrocarburos. La importancia estratégica del petróleo se entiende cuando se 

observa que entre el 25% y el 30% de los flujos comerciales de Lituania se 

deben únicamente a este producto.  

 

La industria maderera y del papel es una de las industrias que está 

experimentando un crecimiento más rápido, representando el 10% de la 

producción industrial y empleando a unos 52.000 trabajadores. Entre los 

sectores de la industria ligera, destaca la industria textil. La confección continúa 

siendo uno de los motores de la industria lituana, de hecho, se trata del 

segundo grupo de productos exportados empleando a más de 60.000 personas 

en el país. Aproximadamente el 86% de la producción lituana de prendas 

textiles de vestir se comercializa en los mercaos internacionales, 

fundamentalmente la UE. 
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La industria energética tiene un peso fundamental en el mercado laboral 

lituano, implicando actualmente a un 14% de la fuerza laboral del país. Lituania 

es el mayor productor de electricidad de origen nuclear de las Repúblicas 

Bálticas. En materia de energías renovables, el Gobierno ha determinado como 

prioritario el desarrollo de la energía eólica.  

   

El sector de la construcción, que había registrado un crecimiento espectacular 

hasta generar más del 10% del PIB del país en los últimos años, se encuentra 

inmerso en un proceso de profunda contracción de su actividad tras el estallido 

de la burbuja inmobiliaria. Las previsiones para los próximos años son 

negativas para un sector que deberá redimensionarse hasta alcanzar los 

niveles previos a la burbuja de 2002, no obstante, la financiación comunitaria 

permitirá el desarrollo de proyectos para la construcción infraestructuras de 

transporte y comunicación.  

 

Finalmente, dentro del sector servicios, destaca el comercio, que ha 

experimentado un profundo cambio en los últimos años, aportando el 17,8% del 

valor añadido bruto a la economía en 2008. A nivel turístico Lituania resulta un 

destino atractivo por sus recursos naturales. Durante los últimos años se ha 

observado un cambio de la procedencia de los turistas, disminuyendo los 

turistas rusos y aumentando los procedentes de Europa, en especial del norte 

de Europa y países colindantes como Polonia. Sin embargo, el escaso 

desarrollo de las comunicaciones, especialmente aéreas, junto con la crisis 

económica y las recientes subidas impositivas al sector plantean un escenario 

difícil a corto plazo. 

 

1.2.7.3. Comercio exterior 

 

Con una apertura comercial del 114,7%, las exportaciones lituanas ascendieron 

hasta los 16.078 millones de euros  en 2008, lo que se traduce en un 

incremento interanual del 28,5 por ciento, manteniendo la tendencia positiva 

iniciada desde la entrada del país en la UE (GRAFICO 13). 
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GRAFICO 13. Evolución de las exportaciones e importaciones de Lituania, 

2003-2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: EUROSTAT, 2003-2008 

 

No obstante, durante el período analizado, se constata un crecimiento 

equivalente en las importaciones, superando su valor al propio de las 

exportaciones. Esta situación ha comportado un déficit crónico en la balanza 

comercial del país, el cual se situó en 5.066 millones de euros en 2008, 

equivalentes a un 15,6% del PIB. 

  

La oferta exportadora lituana se compone de constituye, principalmente, de la 

industria petrolífera, a la cual pertenecieron en 23,4% de las exportaciones 

realizadas en 2008, automovilística (6,7%), de los fertilizantes (6,4%), del 

mueble (4%) y de los complementos de moda (3,3%). Con la entrada en el 

mercado común, el peso de las exportaciones de maquinaria y componentes 

eléctricos, que representaron el 6,6% de la totalidad en 2004, se ha visto 

reducido, así como el de los complementos de moda (7,6%). Por el contrario, 
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las exportaciones de automóviles han incrementado su importancia, pasando 

de representar el 5,3% de las exportaciones en 2004 al 6,7% en 2008.   

 

TABLA 15. Principales partidas exportadoras de Lituania, 2003-2008 (en 

millones de euros) 

2003 2004 

Petróleo y derivados 1046,9 17,0% Petróleo y derivados 1688,0 22,6% 

Complementos de moda 566,6 9,2% Complementos de moda 568,3 7,6% 

Equipamientos de transporte 529,6 8,6% 
Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

497,1 6,6% 

Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

412,6 6,7% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

396,3 5,3% 

Vehículos automóviles, 
tractores 

406,4 6,6% Muebles 388,9 5,2% 

 

6.158,2 
   7.477,9 

 
        

2005 2006 

Petróleo y derivados 2353,6 24,8% Petróleo y derivados 2500,4 22,2% 

Vehículos automóviles, 
tractores 

548,1 5,8% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

867,3 7,7% 

Complementos de moda 531,5 5,6% Complementos de moda 566,4 5,0% 

Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

522,0 5,5% Muebles 541,5 4,8% 

Muebles 446,0 4,7% 
Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

495,6 4,4% 

  9.490,3 
   11.263,1 

 
        

2007 2008 

Petróleo y derivados 1526,2 12,2% Petróleo y derivados 3762,2 23,4% 

Vehículos automóviles, 
tractores 

1063,3 8,5% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

1077,2 6,7% 

Muebles 638,0 5,1% Fertilizantes 1029,0 6,4% 

Fertilizantes 613,0 4,9% Muebles 643,1 4,0% 

Complementos de moda 537,9 4,3% Complementos de moda 530,6 3,3% 

  12.509,7 
   16.077,6 

 
FUENTE: EUROSTAT, 2003-2008 

 

Los principales mercados de la exportación lituana son Rusia, destino del 

16,1% de las exportaciones del año 2008, Letonia (11,6%), Alemania (7,2%), 

Polonia (5,8%) y Estonia (5,7%). La entrada en la UE debería haber 

comportado un crecimiento de la importancia de los mercados comunitarios, no 

obstante, se ha producido un desvío del comercio desde los mercados de la 

UE-15 hacia Rusia, Polonia y las repúblicas bálticas. En este sentido, el 
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mercado alemán pasó de importar el 10,3% de las exportaciones lituanas en 

2004 al 7,2% en 2008. Los mercados francés y británico han pasado de 

encontrarse entre los cinco primeros mercados de la exportación lituana en 

2004, con una cuota de mercado del 6,3% y del 5,3% en 2004, a no 

encontrarse entre estos mercados principales mercados cuatro años más tarde. 

Por el contrario, el peso de los mercados letón (10,2% de las exportaciones 

lituanas en 2004) y, especialmente, ruso (16,1%) se ha visto incrementado en 

los últimos años.  

 

En lo que se refiere a las importaciones, Lituania adquiere productos de Rusia, 

origen del 29,9% de las importaciones en 2008, Alemania (11,8%), Polonia 

(10%), Letonia (5,2%) e Italia (3,6%). En comparación con la situación existente 

en 2004, se observa un incremento del peso de los mercados ruso, origen del 

23% de las importaciones ese año, polaco (7,7%) y letón (3,2%) y una caída de 

la importancia de las importaciones procedentes de los mercados alemán 

(16,8%) y holandés (4%).  

 

Por su parte, los productos españoles representaron el 1,3% de las 

importaciones lituanas en 2008. Ese año España exportó a Lituania por un 

valor de 276,4 millones de euros, destacando la exportación de productos de 

química orgánica (23%), fruta y hortalizas (13,4%), maquinaria y aparatos 

mecánicos (8,6%), preparados comestibles (5,7%) y maquinaria y 

componentes eléctricos (5,2%). En los últimos años se ha observado un 

incremento de las exportaciones españolas del sector eléctrico, perdiendo peso 

las industrias de la confección y de la cerámica, que en 2006 representaron, 

respectivamente, el 6,1% y el 4,1% de las exportaciones a Lituania. 

 

A su vez, España importó de Lituania por valor de 410,4 millones de euros en 

2008, que representaron un 0,1% de las importaciones realizadas por la 

economía española. La importación de productos lituanos está dominada por 

productos combustibles y minerales (58,1% de las importaciones realizadas en 

2008), las fundiciones de hierro y acero (5,7%), la maquinaria mecánica y sus 

aplicaciones (5,3%), la maquinaria y componentes eléctricos (4,6%) y 
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productos comestibles (4,3%).En los últimos años se ha observado una 

monopolización de las importaciones en torno a la industria del combustible y el 

mineral, que pasó de representar el 28,2% de las importaciones españolas de 

origen lituano en 2004 a más de la mitad del total cuatro años más tarde. Por el 

contrario, se observa una caída del peso de las importaciones del sector 

eléctrico (18,7%), de los cereales (9,5%), de la maquinaria y las aplicaciones 

mecánicas (5,2%) y de los comestibles (4,1%).     

 

  2006 2007 2008 

Exportaciones españolas 178,7 324,9 276,4 

Importaciones españolas 216,2 166,8 410,4 

Saldo comercial -37,5 158,1 -134,0 

 

 

La balanza comercial bilateral se saldó con un déficit para la economía 

española de 134 millones de euros en 2008, cuando un año antes alcanzó un 

superávit bilateral de 158,1 millones de euros un año antes. La importación de 

productos letones cayó en un 22,8% en 2007, mientras que las exportaciones 

españolas al país báltico se incrementaron en un 81,8% interanual. Un año 

más tarde, en 2008, las  exportaciones españolas a Letonia cayeron en un 

14,9% interanual, aumentando las importaciones del país báltico en un 146 por 

ciento.  

 

1.2.7.4. Fiscalidad 

 

Con la necesidad de restructurar su sistema fiscal a las exigencias de la Unión 

Europea, Lituania ha realizado progresivas reformas impositivas, la última de 

ellas en 2009. Totalmente condicionada por la recesión económica, Lituania ha 

emprendido la reforma fiscal por la necesidad de reducir su déficit público y 

poder mantener la credibilidad del compromiso cambiario. Por ello impulsó una 

subida de los impuestos, como es el caso del IVA, que se incrementó en un 

punto porcentual, pasando del 18% al 19%, suspendiendo prácticamente en su 

totalidad las exenciones y los tipos de interés reducidos (9% y el 5%) con los 

que dicho impuesto indirecto contaba anteriormente. A pesar de todo, 
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determinados productos y servicios relacionados con la salud, los servicios 

sociales, la cultura y el deporte, correos, seguros o servicios financieros 

continuarán encontrándose exentos de tributación. 

 

En lo que respecta al IRPF, éste ha reducido el tipo de gravamen del 24% al 

21% para compensar la contracción del consumo provocada por el incremento 

del IVA. También se ha visto incrementado el tipo impositivo del Impuesto de 

Sociedades, pasando del 15% al 20%, no obstante, este incremento tendrá 

carácter temporal. Por otra parte, existen ciertas ventajas fiscales para 

determinadas empresas, como la grabación de dividendos al 15% (quedando 

exento en el caso de que la entidad receptora de los dividendos controle más 

del 10% de la otra entidad durante más de 12 meses) o la exención del 

impuesto para las empresas agrícolas si dedican más del 50% de sus ingresos 

a dichas actividades. 

 

Por último, en cuanto respecta a impuestos especiales, de acuerdo con la 

normativa comunitaria, han sido incrementados desde el 1 de enero de 2009 en 

los productos de hidrocarburos, tabaco y alcohol. Entre los impuestos 

inmobiliarios, el Impuesto sobre bienes raíces asciende al 1,5% del valor medio 

de mercado del terreno, medido en virtud de los valores definidos por la Oficina 

Nacional de Suelo. Por su parte, el Impuesto sobre arrendamiento de tierras, 

aplicado sobre terrenos de propiedad estatal para el alquilar estatal, tributa 

entre el 12,5% y el 4% en función del municipio; mientras que el Impuesto 

inmobiliario sobre edificios se aplica a los bienes que no son empleados por su 

propietario para fines comerciales ni cedidos por tiempo superior a un mes, 

variando su tipo entre un 0,3 y un 1%, con aplicación sobre el valor catastral. 

 

1.2.7.5. Inversión Extranjera Directa 

 

Desde la entrada del país en la UE en 2004, el stock de IED ha crecido a un 

promedio interanual del 19,2%, hasta alcanzar una inversión acumulada de 

31.733,3 millones de litas en 2008. Sin embargo, ese último año se observó 



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

109 

una caída de la IED acumulada que, con una caída del 10,6% interanual, pasó 

de 35.503,9 a 31.733,3 millones de litas entre 2007 y 2008 (GRAFICO 14).   

 

Un 23,1% de la inversión extranjera acumulada, aproximadamente 7.328,3 

millones de litas, se encontraban invertidas en el sector manufacturero, que  vio 

disminuido su peso como destino de la IED en 12,4 puntos porcentuales 

respecto a 2007, cuando acumuló el 35,7% de los flujos de inversión extranjera 

adquiridos por la economía lituana hasta ese año. A continuación se encuentra 

el sector inmobiliario que, con un valor de 5.715 millones de euros, resultó 

destinatario del 18% del stock de IED de 2008, incrementando su peso sobre el 

total de la inversión extranjera en un 119,5% durante el último año. Hasta ese 

momento, el papel del sector inmobiliario como foco de atracción de la IED era 

limitado, con una participación cercana al 7-8% de la IED durante el período 

2004-2008. 

 

GRAFICO 14. Evolución de la IED en Lituania por sectores económicos, 2004-

2008 (en millones de litas) 

 

FUENTE: Lietuvos Bankas Statistics, 2004-2008 
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Tras el inmobiliario el tercer destino de la IED productiva es el sector financiero. 

Este había atraído inversión por un valor de 5.337,8 millones de litas hasta 

2008, que equivalían a un a un 16,8% de la IED adquirida por Lituania. El 

sector inmobiliario se ha mostrado como un valor seguro para la inversión 

extranjera durante los últimos años, manteniendo un peso constante, oscilando 

entre el 12,3% y el 16,8% de la IED acumulada entre 2005 y 2008. Por su 

parte, la inversión en el sector del comercio mayorista y minorista, tras alcanzar 

un punto de inflexión en 2006, ha vuelto a recuperar los niveles de atracción de 

la IED con los que contaba en el momento de su adhesión al mercado 

comunitario, con una participación del 14,1% sobre la inversión extranjera 

adquirida hasta 2008 (4.471 millones de litas).  

 

Finalmente, en lo que respecta al sector de provisión y abastecimiento de 

electricidad, gas ya agua, éste fue el destino del 7,4% de la IED acumulada en 

2008, con un peso cada vez menor tras haber representado el 12,5% de la 

inversión total en 2005. Por último, el sector de la construcción mantiene un 

peso limitado, del 2% del total de la IED, manteniendo una tendencia de 

moderado pero constante crecimiento. 

 

En lo que respecta al origen de esta inversión, Alemania controlaba  el 12,3% 

de la IED invertida en la economía lituana. A continuación se encontraban 

Letonia, con el 9,4% de la inversión, Estonia (7,3%), Dinamarca (7,3%) y 

Suecia (6,5%). Con respecto a 2004, año de entrada de Lituania en la UE, se 

constata una caída del peso de las inversiones alemanas y danesas, que ese 

año representaron el 15,6 y el 8,1% de la inversión extranjera total adquirida 

por el país báltico. Se observa además una caída de las inversiones 

procedentes de Estados Unidos, que alcanzaron el 6,6% del total de la IED 

acumulada en 2004. 

 

Por el contrario, se observa un incremento del peso de los países bálticos, 

pasando la inversión letona de representar un 7,2% del total en 2004 a un 9,4% 
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en 2008. Por su parte, el peso de la inversión estonia se incrementó pasando 

de un 7,7% a un 8,6% de total durante el período analizado. 

 

Por consiguiente, las inversiones extranjeras realizadas en la economía lituana 

se caracterizan por su consistencia, estabilidad y carácter comunitario, con un 

componente de proximidad geográfica cada vez más acentuado, como apunta 

el incremento del peso de la IED procedente de Estonia y Letonia.    

 

1.2.8. Malta 

 

1.2.8.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita de Malta alcanzó los 14.200 euros anuales en 2008, superior 

al PIB per cápita promedio de los NEM-10 analizados (13.300 euros). Ese 

mismo año el crecimiento interanual del PIB per cápita se situó en el 7,1%, en 

unos niveles idénticos al PIB nominal que pasó de 5.455,1 millones de euros en 

2007 a 5.839,8 millones en 2008 (TABLA 16).   

 

TABLA 16. Crecimiento económico de Malta, 1998-2008 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal (millones  €) 3.402,2 3.661,1 4.290,9 4.374,9 4.555,9 4.532,5 4.544,7 4.810,5 5.074,2 5.455,1 5.839,8 

Crecimiento del PIB 6,1% 7,6% 17,2% 2,0% 4,1% -0,5% 0,3% 5,8% 5,5% 7,5% 7,1% 

PIB per cápita 8.800 9.400 11.000 11.100 11.500 11.400 11.300 11.900 12.500 13.300 14.200 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

 

Después de una etapa de crecimiento sostenido durante los años noventa, en 

el 2000 la economía maltesa entra en un período de estancamiento que se 

prolonga hasta 2003, año en que la economía entra en crecimiento negativo (-

0,3%). Con la entrada en la UE, Malta recupera la senda de crecimiento a un 

ritmo promedio del 5,2% interanual. 

 

Tras alcanzar un desempleo del 7,3%, Malta ha experimentado una caída de la 

tasa de desempleo hasta el 6,1% de la población activa en 2008. Las 
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previsiones apuntan a un crecimiento del desempleo no superior a un punto 

porcentual durante los próximos años, siendo especialmente intenso entre la 

población con una edad comprendida entre los 25 y los 34 años, que alcanzó 

un desempleo del 29,4% en 2008. La tasa de actividad, por su parte, se situó 

en el 49,3% en 2008, lo que supone una caída del 10,2% en únicamente un 

año. 

  

En cuanto respecta a la distribución de la ocupación por sectores, Malta es una 

economía de servicios, siendo el sector terciario el ámbito de ocupación del 

73,9% de la población activa. Un 24,8% de la población se encuentra empleada 

en el sector industrial y tan sólo el restante 1,3% lo hace en el sector primario. 

 

La inflación media anual se situó en un 3% en 2008, repuntando respecto a la 

tendencia bajista iniciada en 2006. El IPC se situó en el 1,6% en 2007, 

explicándose esta caída de la inflación por la evolución de los precios 

energéticos (del agua, el gas y la electricidad, especialmente) que, con su 

caída del 11%, contribuyeron a la evolución negativa del IPC.  

 

La balanza comercial maltesa resulta deficitaria en virtud de unas 

importaciones que superan, con creces, las exportaciones. Este déficit alcanzó 

los 351,1 millones de euros en 2008, equivalentes a un 6% del PIB. Este déficit, 

a pesar del constante superávit por servicios, lastra la balanza por cuenta 

corriente, cuyo déficit fue de 317 millones de euros en 2008, un 5,4% del PIB. 

Sin embargo, la tendencia apunta a una constante reducción de la posición 

deficitaria de la balanza por cuenta corriente, que un año antes equivalía al 7% 

del PIB. 

 

Malta adoptó finalmente la moneda única en 2008 tras cumplir 

satisfactoriamente los criterios de estabilidad presupuestaria exigidos por la 

Comisión Europea en virtud del Pacto de Estabilidad y Crecimiento de la Unión 

Europea. Durante el período 2005-2007, previo a la adopción del euro, Malta 

promedió un déficit público anual del 2,8% y una deuda pública equivalente al 

63,4% del PIB. Sin embargo, esta tendencia hacia la estabilidad presupuestaria 
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parece haber repuntado durante 2008, cuando Malta cerró el año con un déficit 

público de 233,1 millones de euros y una deuda pública de 3.525 millones de 

euros, equivalentes a un 4% y a un 60,4% del PIB respectivamente.  

 

1.2.8.2. Estructura económica 

 

Con una agricultura prácticamente de subsistencia, la economía maltesa se 

sustenta en el sector naval, el turismo y en determinadas industrias de carácter 

artesanal. Sus recursos naturales son casi inexistentes y apenas hay ríos; no 

obstante, el sector agrícola se caracteriza por el cultivo de una amplia variedad 

de productos, destacando la exportación de patata. 

 

Dentro del sector primario, cuya participación asciende a un 2,3% del PIB, 

destaca el cultivo de patata, fruta, tomate, trigo y flores; aunque sufre el 

inconveniente de la falta de recursos hídricos para la irrigación. Malta produce 

el 20% de sus necesidades alimenticias, cuenta con limitados recursos hídricos 

y carece de fuentes de energía relevantes, dependiendo en gran medida de 

sus intercambios comerciales con el exterior y de la provisión de servicios. En 

lo que respecta a la ganadería, destaca la cría de aves de corral, vacas, 

cabras, ovejas y conejos; contando el sector pesquero con un peso específico 

muy importante.  

 

El sector manufacturero aporta un 16,7% del PIB, destacando la industria 

electrónica y farmacéutica, mientras que la construcción es responsable del 

3,6% de la riqueza nacional. En los últimos años se ha observado una caída 

del peso del comercio mayorista y minorista, cuya aportación al PIB alcanzó el 

11,4% en 2008, tendencia contraria a la experimentada por el sector 

inmobiliario, que en los últimos años ha visto incrementada su participación en 

la riqueza nacional hasta generar el 17,1% del PIB en 2008.  

 

Por último, el sector servicios, responsable del 77,4% del PIB maltés, se 

sustenta en un turismo, responsable del 35% del PIB maltés. En los últimos 

años se ha observado un crecimiento del sector cinematográfico, sirviendo el 
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país de escenario para multitud de películas. Se calcula que, desde 1997, esta 

industria ha aportado a la economía maltesa unos 35 millones de euros 

aproximadamente. 

 

1.2.8.3. Comercio exterior 

 

Con una apertura comercial del 93,1%, las exportaciones maltesas ascendieron 

hasta los 2.031 millones de euros  en 2008.  Desde la entrada del país a la UE, 

las exportaciones maltesas han experimentado períodos de crecimiento con 

otros de caída de sus exportaciones, como es el caso del año 2008 cuando sus 

exportaciones cayeron un 9,5% interanual. Por el contrario, durante el período 

analizado, se constata una dinámica de crecimiento de las importaciones 

superior, alcanzando las importaciones un valor de 3.404 millones de euros en 

2008. En consecuencia, el déficit comercial maltés  ascendió hasta los 1.373 

millones de euros, equivalentes a un 23,5% de PIB (GRAFICO 15). 

  

GRAFICO 15. Evolución de las exportaciones e importaciones de Malta, 2004-

2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: NSO Malta, 2004-2008 
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La oferta exportadora maltesa se sustenta en el sector de la maquinaria y los 

componentes eléctricos, en el cual se encuadran el 26,3% de las exportaciones 

en 2008, la industria farmacéutica (8,2%), la pesca (4,6%) y la producción de 

material y equipamiento científico (2,4%).  

 

TABLA 17. Principales partidas exportadoras de Malta, 2003-2008 (en millones 

de euros) 

2003 2004 

Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

1.015,9 53,4% 
Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

1.147,0 54,3% 

Miscelánea, productos 
manufacturados 

156,0 8,2% 
Miscelánea, productos 
manufacturados 

188,0 8,9% 

Moda y complementos 127,5 6,7% Moda y complementos 107,7 5,1% 

Petróleo, derivados del 
petróleo 

106,5 5,6% 
Petróleo, derivados del 
petróleo 

67,6 3,2% 

Maquinaria de oficina 53,3 2,8% Equipamiento científico 59,1 2,8% 

  1.902,5 
 

  2.112,3 
 

  
  

  
  

2005 2006 

Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

963,9 49,2% 
Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

1.196,1 53,0% 

Miscelánea, productos 
manufacturados 

188,1 9,6% 
Miscelánea, productos 
manufacturados 

203,1 9,0% 

Moda y complementos 94,0 4,8% 
Medicina, productos 
farmacéuticos 

103,8 4,6% 

Equipamiento científico 62,7 3,2% Equipamiento científico 79,0 3,5% 

Medicina, productos 
farmacéuticos 

56,8 2,9% 
Pescado, crustáceos y 
moluscos 

72,2 3,2% 

  1.959,1 
 

  2.256,8 
 

  
  

  
  

2007 2008 

Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

1.152,9 50,4% 
Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

534,2 26,3% 

Miscelánea, productos 
manufacturados 

219,6 9,6% 
Miscelánea, productos 
manufacturados 

215,3 10,6% 

Medicina, productos 
farmacéuticos 

153,3 6,7% 
Medicina, productos 
farmacéuticos 

166,5 8,2% 

Pescado, crustáceos y 
moluscos 

105,2 4,6% 
Pescado, crustáceos y 
moluscos 

93,4 4,6% 

Automóviles, tractores 73,2 3,2% Equipamiento científico 48,7 2,4% 

  2.287,5 
 

  2.031,0 
 

FUENTE: NSO Malta, UN COMTRADE, 2003-2008 

 

Respecto a 2004 se ha observado una caída especialmente pronunciada de la 

industria eléctrica, sector al cual pertenecieron más de la mitad de las 

exportaciones realizadas ese año, así como de las exportaciones de la 

confección (5,1%) y de derivados del petróleo (3,2%). Por el contrario, las 
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exportaciones del sector pesquero y de la industria farmacéutica se han visto 

incrementadas con la adhesión de Malta al mercado común.   

 

En lo que respecta a su destino, los principales mercados de la exportación 

maltesa en 2008 fueron Singapur, destino del 13,4% de las exportaciones 

realizadas ese año, Alemania (12,9%), Francia (11,5%), Estados Unidos (8,9%) 

y el Reino Unido (8%). Desde la entrada de Malta a la UE se ha observado una 

caída en el peso de los mercados norteamericano, francés, singapurense y 

británico. Con excepción de Alemania, destino del 10,8% de las exportaciones 

maltesas en 2004, se ha observado en los últimos años una menor 

dependencia de la economía maltesa de sus clientes históricos y una 

diversificación de sus mercados de actuación. En lo que se refiere a las 

importaciones, Malta adquiere productos de Italia,  de donde procedieron el 

27,2% de las importaciones de 2008, el Reino Unido (13%), Francia (8%), 

Alemania (7,6%) y Singapur (5,8%). Con respecto a 2004 se observa un 

incremento de la importancia de los mercados italiano y británico, origen del 

23,2 y del 11% de las importaciones adquiridas por Malta en 2004. Por el 

contrario, se constata una caída de Francia (17%) y Alemania (11,8%) como 

proveedores del país isleño.  

 

En lo que respecta al comercio bilateral, España fue el octavo mayor proveedor 

de la economía maltesa, representando los productos españoles el 3,1% de las 

importaciones totales del archipiélago en 2007. Ese año España exportó a 

Malta por un valor de 318 millones de euros, lo que supone un crecimiento del 

250% respecto al año anterior, cuando se exportó por valor de 90,9 millones de 

euros. Este aumento se debe al incremento de las exportaciones de moda y 

complementos de vestir, especialmente femenina, que crecieron en un 2.200% 

respecto al año anterior. Esta partida, valorada en 172.990 euros, representó 

más de la mitad de las exportaciones españolas. A continuación se 

encontraban las ventas de combustibles y lubricantes (10,2%), de automóviles 

y vehículos de transporte (5,7%) y de marroquinería (2,9%) y de productos 

químicos (2,4%); mostrando todos ellos, especialmente la industria del 
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combustible y de la marroquinería, un espectacular crecimiento respecto al año 

anterior. 

 

A su vez, España importó de Malta por 375 millones de euros en 2007, lo que 

representa un aumento del 1.614% respecto al mismo período del año anterior 

cuando las importaciones maltesas alcanzaron los 143,5 millones de euros. En 

este aspecto destaca la partida correspondiente a barcos para el transporte de 

mercancías y para el transporte mixto de mercancías y personas, con un valor 

de 303 millones de euros tan sólo en enero, en lo que parece una operación 

puntual que, sin embargo, representó el 80,7% de las exportaciones maltesas a 

España en 2007. En consecuencia, los resultados comerciales obtenidos en 

2007 no reflejan con exactitud la naturaleza de las exportaciones maltesas 

hacia nuestro país. Aparte del transporte marítimo, la tendencia del resto de 

exportaciones a España ha sido la de crecer, destacando los capítulos de 

prendas de vestir (12,6%) y de defensa y seguridad militar (1,6%), de lo que se 

puede deducir la importancia creciente de Malta como país exportador. 

  

  2005 2006 2007 

Exportaciones españolas 88 91 249 

Importaciones españolas 20 22 1.614 

Saldo comercial 68 69 -1.365 

 

 

El saldo la balanza comercial bilateral en el ejercicio de 2007 ha sido favorable 

para Malta en 58 millones de euros, lo que podría apuntar un nuevo escenario 

en las relaciones comerciales España-Malta. Sin embargo, esta situación se 

debe al puntual pedido de vehículos de transporte marítimo antes comentado,  

que debería ser tratado como un dato anómalo y que en principio no cambiará 

la tendencia mostrada hasta ahora, favorable para la exportación española. 

  

1.2.8.4. Fiscalidad 

 

La baja imposición existente en Malta ha hecho del archipiélago uno de los 

paraísos fiscales dentro de la UE. Los titulares de un permiso de residencia 
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pagan una tasa media de impuestos del 15% considerando que la cantidad a 

pagar no puede ser inferior a los 2.500 USD. Se pagan impuestos sólo sobre 

los ingresos obtenidos en el país, lo que ha fomentado la llegada de 

ciudadanos comunitarios con fines únicamente residenciales desde la adhesión 

del país a la UE, incentivados por la baja presión fiscal existente. Por otro lado, 

Malta tiene un acuerdo de doble tasación con más de treinta países, incluidos 

los Estados miembros de la UE, que resulta extremadamente ventajoso para 

las personas de estos países, que pueden pedir la exención de esa doble 

tasación, reduciendo así la cantidad de impuestos a pagar. En general, cambiar 

la residencia a Malta supone casi siempre ventajas fiscales. 

 

Los impuestos declarados en Malta son recuperables en un alto porcentaje, 

debiendo cumplirse varias reglas como no exceder una cantidad máxima de 

beneficios durante el período trabajado, ya que en caso contrario se considera 

que el contribuyente es residente y no se le retorna esta imposición. Las 

gestiones son fácilmente realizables pero dependiendo del tipo de contrato, de 

los períodos trabajados, empresas donde se haya trabajado, entre otros, se 

recupera más o menos dinero. 

 

La tasa estándar del IVA es del 18%, estando las personas en ejercicio de una 

actividad económica, independientemente del campo o del resultado de la 

actividad, sujetas al pago del IVA. Las personas exoneradas en el pago, como, 

por ejemplo, médicos o aseguradores, así como aquellas personas cuya 

actividad es inferior al límite fijado para las pequeñas empresas son gravadas 

aunque no tienen por qué aplicar el IVA.    

 

El IRPF varía entre el 15 y el 35%, siendo beneficiarias de desgravaciones 

fiscales aquellas personas con pocos ingresos. A una persona que cumpla con 

todos los requisitos para beneficiarse del estatuto de trabajador permanente y 

que resida en el país más de 183 días al año se le podrá gravar impuestos 

sobre los ingresos obtenidos en Malta y en el extranjero. A un residente 

extranjero trabajando en Malta no se le podrá gravar impuestos más que sobre 
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lo que gane en el país. Por su parte, el empleador tiene la obligación de deducir 

en la base imponible la cantidad a gravar sobre el salario mensual.  

 

Finalmente, Malta ofrece la posibilidad de crear holdings desde la aprobación 

de la Ley de Sociedades de 1995. Este tipo de sociedades son compañías con 

residencia en Malta constituidas con el objetivo de detentar y gestionar 

participaciones en sociedades no residentes, para beneficiarse de la exención 

de impuestos en el reparto de dividendos y en las ganancias de capital 

percibidas por las entidades participadas. La sociedades holding requieren 

estar constituidas por un director, persona física o jurídica, de cualquier 

nacionalidad y sin necesidad de ser residente en el país. Así mismo, se 

necesita un mínimo de dos accionistas e invertir un capital social equivalente a 

500 liras maltesas, sin posibilidad de emitir acciones al portador. Estas 

sociedades están obligadas a presentar un informe de resultados con 

periodicidad anual y una declaración con la que demuestran que están 

cumpliendo con sus obligaciones fiscales. El Impuesto de Sociedades es del 

35% para este tipo de forma jurídica, no obstante, en la distribución de 

dividendos a los accionistas extranjeros, mediante un sistema de créditos de 

impuestos, se permite la tributación a un tipo del 4,17%. Para las sociedades 

de trading se prevé un sistema de imposición similar, con el único requisito que 

la sociedad no tenga relaciones comerciales con personas residentes en el 

país, permitiendo reducir todavía más la tributación. 

 

1.2.8.5. Inversión Extranjera Directa 

 

Malta registró una entrada de inversión extranjera por valor de 573,6 millones 

de euros en 2008, lo que supone una caída del flujo de entrada anual del 21,9 

por ciento. Tras alcanzar máximos en 2007, cuando la economía maltesa atrajo 

inversión por valor de 1.430,8 millones de euros, los flujos de inversión han 

sufrido una caída del 59,9% en tan sólo dos años, lo que ha hecho reducir el 

ritmo de crecimiento de la IED acumulada. Malta cerró 2008 con un stock de 

inversión extranjera de 5.732,4 millones de euros, con un crecimiento 

interanual del 1,7%, lo que indica el estancamiento de los flujos de entrada de 
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IED en la economía maltesa en los últimos años tras experimentar un 

crecimiento medio de la inversión del 29,7% durante el período 2004-2007.  

 

Un 68% de la inversión de 2008 tuvo como destino el sector financiero. A 

continuación se encontraba el sector del transporte, el almacenaje y las 

comunicaciones que, tras vivir años de crecimiento  y atraer el 29,8% de la IED 

de 2007, vio disminuida su importancia atrayendo únicamente el 9,3% de los 

inflows de 2008. La capacidad de atracción de la inversión por parte del sector 

inmobiliario y de la restauración es incluso más limitada, al representar el 7% 

de los flujos de inversión en 2008. Por último, desde 2005 se observa una 

caída en el peso de los sectores manufacturero, de distribución del gas el agua 

y la electricidad y comercial. Estos sectores pasaron de atraer el 11,9% de los 

inflows de capital extranjero en 2005 a tan sólo un 2% de los mismos tres años 

más tarde (GRAFICO 16).  

 

GRAFICO 16. Evolución de la IED en Malta por sectores económicos, 2004-

2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: National Statistics Office (NSO) of Malta, 2004-2006. 
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El stock de IED ascendía hasta los 5.732 millones de euros en 2008, siendo un 

56% de éstos (3.208,2 millones) invertidos en el sector financiero. A pesar de la 

caída experimentada en los flujos de entrada desde la adhesión de Malta a la 

Unión Europea, los sectores manufacturero, comercial y de distribución de 

agua, gas y electricidad acumulaban el 13,3% de la inversión acumulada en el 

país en 2008, unos 761,5 millones. El capital invertido en los sectores 

inmobiliario y de la restauración era algo superior, ascendiendo hasta los 779,9 

millones de euros, un  13,6% del stock de la IED. A pesar del crecimiento 

experimentado por la inversión desde la entrada del país a la UE, el conjunto 

de los sectores del transporte, el almacenaje y las comunicaciones únicamente 

representaban el 7,7% de la IED acumulada, valorada en 541,6 millones de 

euros. 

 

En lo que respecta al origen de esta inversión, el 23,2% de las inversiones 

realizadas en la economía maltesa en 2008, que ascendieron a 133,3 millones 

de euros, procedían de Turquía. A continuación se situaban Austria (18,5%), el 

Reino Unido (4,4%), Alemania (3,2%) y Luxemburgo (3,2%). Si se considera, 

no obstante, la inversión acumulada en 2008, el primer puesto pertenecía a 

Austria que, hasta ese momento, controlaba el 23,3% del stock de capital 

extranjero invertido en la economía maltesa con 1.333,9 millones de euros. El 

Reino Unido era el segundo inversor principal, con 528,5 millones y un 9,2% de 

la IED acumulada, seguido de los Países Bajos (8,6%), Turquía (7,3%) y 

Alemania (4,9%). Si se compara la inversión extranjera acumulada ese año con 

aquélla existente en el momento de la adhesión de Malta a la UE, se observa 

una diversificación de la inversión por nacionalidades. Destaca la pérdida de 

peso de Italia, que acumulaba el 9% de la IED en 2004, así como la menor 

participación de Austria, en posesión  del 38,9% de la inversión acumulada ese 

año, los Países Bajos (17,3%) y el Reino Unido (11,3%).  
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1.2.9. Polonia 

 

1.2.9.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita polaco alcanzó los 9.500 euros anuales en 2008, inferior al 

promedio de los NEM-10, que se situaba ese año en los 13.300 euros. El 

crecimiento interanual del PIB per cápita fue del 15,9% en 2008,alcanzando 

una tasa similar a la del PIB nominal (16,8%) que pasó de 311.002 millones de 

euros en 2007 a 363.154 millones el año siguiente (TABLA 18).   

 

TABLA 18. Crecimiento económico de Polonia, 1998-2008 

 
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal 
(millones €) 

153.429,4 157.469,8 185.713,8 212.293,8 209.617,4 191.643,8 204.236,5 244.420,1 272.088,9 311.001,7 363.153,7 

Crecimiento 
del PIB 

10,6% 2,6% 17,9% 14,3% -1,3% -8,6% 6,6% 19,7% 11,3% 14,3% 16,8% 

PIB per 
cápita 

4.000 4.100 4.900 5.600 5.500 5.000 5.300 6.400 7.100 8.200 9.500 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

 

Desde el segundo semestre de 2003 Polonia está experimentando un ciclo de 

crecimiento que la convierte en la economía de tamaño medio-grande más 

dinámica en la UE en los últimos años. El crecimiento experimentado en 2008 

supone un diferencial respecto a la UE-27 y a la UEM de más de 3,5 puntos 

porcentuales; no obstante, el estallido de la crisis financiera internacional marca 

el inicio de una tendencia negativa en las tasas de crecimiento económico 

futuras. Las previsiones apuntan a una deceleración del crecimiento; sin 

embargo, se espera que no se alcance los niveles de desaceleración de los 

años 2002 y 2003 cuando se registraron unas tasas de crecimiento negativas 

del -1,3% y del -8,8%, respectivamente.  

 

La población activa ha aumentado durante dos años consecutivos hasta 

alcanzar los 17,1 millones en 2008, en parte por la ralentización del ritmo de 

emigración explicada por la mejora de la situación ocupacional y salarial en el 

mercado polaco. La tasa de desempleo se situó ese año en el 9,5%, 

manteniendo la mejora iniciada en 2005 cuando ésta alcanzó el 17,6% de la 

población activa. Sin embargo, con el próximo escenario económico, se prevé 
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un repunte del desempleo en el mercado laboral polaco, con proyecciones que 

apuntan a un desempleo del 10% en 2009. Por lo que respecta a la distribución 

de la población por sectores económicos, el 54% se encontraba ocupado en el 

sector servicios, el 32% en la industria y el 13% en la agricultura. 

  

Por su parte, la inflación media anual se situó en un 4,2%, en 2008, repuntando 

la tendencia inflacionista iniciada un año antes. Ese 2007 la inflación media fue 

del 2,5%, aunque cerró a niveles similares al promedio de 2008 (4,0%). Hasta 

ese momento los altos niveles de crecimiento económico fueron compatibles 

con una inflación moderada, debido al incremento de la productividad y a la 

política monetaria restrictiva aplicada durante el período, no obstante la 

deceleración económica iniciada en 2008 prevé un futuro caracterizado por un 

control del nivel de precios. 

  

Polonia cerró 2008 con un déficit comercial de 20.928 millones de euros. Las 

exportaciones no se vieron frenadas por la crisis y crecieron un 14,2% 

interanual hasta los 120.890 millones de euros, mientras que las importaciones 

aumentaron un 18,5% especialmente por el consumo, ya que la formación 

bruta de capital fijo se desaceleró bruscamente a partir del tercer trimestre del 

año. Según los últimos datos publicados, el déficit comercial de ese año 

equivalía al 5,8% del PIB polaco, mejorando respecto al año anterior cuando se 

situó en el 6% del mismo. Los tradicionales saldos comerciales negativos han 

incidido en resultados deficitarios para la balanza por cuenta corriente; no 

obstante, desde 2006 se observa un empeoramiento de su déficit, pasando de 

equivaler al 3,8% del PIB en 2006 al 6,6% en 2008; año en que el déficit de la 

balanza por cuenta corriente ascendió hasta los 23.799 millones de euros.  

 

Por su parte, el déficit público alcanzó el 3,9% del PIB, empeorando respecto al 

año anterior cuando se situó en el 1,9% del PIB. La deuda pública, con un 

acumulado de 144 mil millones de euros, se vio reducida respecto a 2007, 

situándose en niveles moderados, equivalentes al 39,6% del PIB, como 

consecuencia de la crisis y de las medidas de política económica tomadas por 
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el gobierno en 2008. Por su parte, la deuda externa alcanzó los 171.826 

millones de euros, un 47,3% del PIB.  

 

1.2.9.2. Estructura económica 

 

El sector agropecuario es, actualmente, responsable del 4% del PIB polaco. 

Polonia es el cuarto Estado europeo con la superficie cultivable más 

importante, siendo el 88% de las explotaciones de carácter familiar, lo que hace 

que tan sólo el 68% de la producción se destine al mercado. Polonia es uno de 

los diez principales productores mundiales de cultivos como cereales –

especialmente centeno y trigo-, patatas, remolacha azucarera, frutas (fresas y 

frambuesas) y hortalizas. Dentro de la ganadería destaca la porcina y avícola, 

así como la producción de huevos y leche. Las exportaciones de este sector 

ascendieron en 2007 hasta los 8.646 millones de euros, un 10% más que al 

año anterior, manteniendo el superávit de la balanza comercial agrícola iniciado 

en 2003. Por lo que respecta al sector pesquero, la integración en la Política 

Agraria Común (PAC) y la asignación de cuotas está produciendo un ajuste en 

la flota polaca y en el volumen de capturas. 

 

En el sector industrial, que genera el 31,3% del PIB del país y emplea al 29% 

de la población activa, destaca el sector manufacturero, especialmente los 

sectores de la automoción y de sus componentes, plásticos, caucho, textiles y 

equipamiento eléctrico. Las manufacturas representan la principal partida de 

exportaciones del país y uno de los principales sectores de inversión 

extranjera, la cual ascendió hasta los 9.970 millones de euros en 2008. En este 

sentido, la industria manufacturera asimiló el 20% del total de la inversión 

extranjera ese año, seguido del sector inmobiliario con un 19,8% y del 

financiero con un 15,3%. 

 

A nivel energético, destaca la producción de carbón y lignito, que llegan a 

generar el 90% de la energía eléctrica del país. Pese a ser autosuficiente en 

combustibles sólidos y el principal productor europeo de antracita, sólo produce 

un tercio de sus necesidades de gas natural y únicamente un 3,5% de las de 
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petróleo, dependiendo especialmente de las importaciones rusas, origen del 

50% de las necesidades de crudo polacas y del 90% de las de gas. Por último, 

es destacable el hecho que no existe actualmente ninguna central nuclear en 

Polonia, aunque existen los planes de construir dos antes de 2020.    

 

El sector de la construcción, responsable del 7% del PIB, ha experimentado un 

considerable desarrollo en los últimos años, con una tasa de crecimiento 

interanual del 14% en 2008. La obra civil presenta grandes oportunidades 

debido a la escasez de infraestructuras existentes en el país y a la gran 

cantidad de fondos estructurales comunitarios que se prevé recibir durante el 

septenio 2007-2013. Por su parte, la construcción de viviendas, un 16,1% del 

total, se ha mantenido estable durante los últimos años, aunque se espera una 

caída del ritmo de edificación en los próximos años. 

 

El sector servicios, al igual que en el resto de las economías desarrolladas, se 

ha convertido en el principal motor de la economía polaca, al generar el 64,7% 

del PIB y el 54% del empleo en 2008. Dentro del sector servicios destaca el 

fuerte crecimiento experimentado por el sector de las telecomunicaciones que 

alcanzó en 2007 los 19.390 millones de euros, correspondiendo más de la 

mitad del volumen de negocio (51%) a la telefonía móvil y un 25% a equipos de 

telecomunicaciones. 

  

1.2.9.3. Comercio exterior 

 

Con una apertura comercial del 72,3%, el sector exportador polaco alcanzó los 

120.890 millones de euros  en 2008, lo que se traduce en un incremento 

interanual del 14,2%, manteniendo la tendencia positiva iniciada desde la 

entrada del país en la UE. No obstante, durante el período analizado, se 

constata, especialmente desde 2007, un incremento del ritmo de crecimiento 

de las importaciones, agravando el crónico déficit de la balanza comercial 

polaca. Con unas importaciones que ascendieron hasta los 141.818 millones 

de euros, el déficit comercial polaco se situó en 20.928 millones de euros en 

2008, un 5,2% del PIB (GRAFICO 17). 
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GRAFICO 17. Evolución de las exportaciones e importaciones de Polonia, 

2003-2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: Central Statistical Office of Poland (GUS), 2003-2008 

 

La oferta exportadora se estructura a partir de la industria automovilística, 

responsable del 14,3% de las exportaciones polacas de 2008, eléctrica (7,3%), 

de derivados del metal (5,4%), de las telecomunicaciones (5,2%) y del mueble 

(5,1%). Desde 2004, año de la entrada de Polonia a la UE, se ha observado un 

incremento del peso del sector automovilístico y de la industria de derivados del 

metal sobre la oferta exportadora polaca, así como una caída del sector del 

mueble (6,7% de las exportaciones en 2004) y, especialmente, de la 

maquinaria energética, que llegó a representar el 5,4% de las exportaciones 

realizadas ese año.  
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TABLA 19. Principales partidas exportadoras de Polonia, 2003-2008 (en 

millones de euros) 

2003 2004 

Vehículos automóviles, 
tractores 

5329,8 9,9% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

8230,9 12,5% 

Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

4306,9 8,0% 
Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

5070,2 7,7% 

Muebles 3930,0 7,3% Muebles 4411,7 6,7% 

Otros equipamientos de 
transporte 

3068,7 5,7% 
Maquinaria generadora de 
energía 

3555,7 5,4% 

Combustibles, aceites 
minerales 

3068,7 5,7% Manufacturas del metal 3489,9 5,3% 

  53.836 
 

  65.847 
 

  
  

  
  

2005 2006 

Vehículos automóviles, 
tractores 

9927,9 12,8% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

12516,4 13,4% 

Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

6127,4 7,9% 
Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

7659,3 8,2% 

Muebles 4808,8 6,2% Muebles 5324,1 5,7% 

Manufacturas del metal 4033,2 5,2% Manufacturas del metal 5043,9 5,4% 

Maquinaria generadora de 
energía 

3955,7 5,1% 
Maquinaria generadora de 
energía 

4576,9 4,9% 

  77.562 
 

 
93.406 

 
  

  
  

  
2007 2008 

Vehículos automóviles, 
tractores 

14189,7 13,4% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

17287,3 14,3% 

Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

8789,1 8,3% 
Maquinaria eléctrica, 
componentes eléctricos 

8825,0 7,3% 

Manufacturas del metal 5824,1 5,5% Manufacturas del metal 6528,1 5,4% 

Muebles 5824,1 5,5% 
Telecomunicaciones, 
audiovisual 

6286,3 5,2% 

Telecomunicaciones, 
audiovisual 

5188,8 4,9% Muebles 6165,4 5,1% 

  105.893 
 

  120.890 
 

FUENTE: UN COMTRADE, GUS, 2003-2008 

 

En lo que respecta al destino de las exportaciones polacas, sus principales 

mercados son Alemania, destino de una de cada cuatro exportaciones 

realizadas en 2008, Francia (6,2%), Italia (6%), Reino Unido (5,8%) y República 

Checa (5,7%). Los principales mercados de la exportación polaca de 2004 lo 

continuaron siendo cuatro años más tarde, no obstante, con la entrada del país 

en el mercado común, se ha observado una concentración del comercio en los 

países comunitarios. Los mercados alemán, italiano, francés, británico y checo 

pasaron de ser destino del 35,6% de las exportaciones polacas de 2004 al 

48,6% del total cuatro años más tarde. 
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Este proceso de concentración comunitaria también se ha dado con los países 

proveedores de Polonia. Alemania fue el origen del 28,6% de las importaciones 

polacas de 2008, seguido de Rusia (9,7%), Italia (6,3%), los Países Bajos 

(5,6%) y Francia (4,8%). Respecto a 2004 todos estos países incrementaron su 

peso en las mercancías importadas por la economía polaca. 

 

El peso de la exportación española en las importaciones polacas representó el 

2,2% en 2008, alcanzando estas ventas un valor de 3.101 millones de euros 

frente a los 2.568,6 millones del año anterior, lo que supone un incremento 

interanual del 20,7 por ciento. España exporta a Polonia fundamentalmente  

automóviles, que representaron el 19,9% de las exportaciones de 2008, y 

hortalizas y fruta (14,3%). Así mismo, otros capítulos importantes son la 

maquinaria industrial general (6,6%), los medicamentos y productos 

farmacéuticos (4,8%) y la producción de hierro y acero (4,8%). En los últimos 

años se ha observado una caída del peso del sector hortofrutícola en favor del 

sector del automóvil, que pasó de representar el 14,1% de las exportaciones en 

2006 a casi el 20% del total dos años después. 

 

Por su parte, las importaciones españolas procedentes de Polonia tuvieron un 

valor de 2.931,4 millones de euros, cayendo un 0,4% respecto al año anterior. 

El 21,5% de estas mercancías se clasificaban dentro del sector de las 

telecomunicaciones y audiovisual, situándose a continuación el sector de la 

automoción (19,1%), de la maquinaria energética (10,1%), eléctrico (6,8%) y, 

finalmente, las manufacturas del metal, con una participación del 5% sobre el 

total de las exportaciones realizadas a España. En los últimos años se ha 

observado un crecimiento destacado del sector de telecomunicaciones que, en 

únicamente dos años, ha pasado de representar el 13,9% de las exportaciones 

polacas al 21,5% del total en el comercio bilateral. Por su parte, el sector 

eléctrico polaco vive un momento de plenitud en su exportación hacia España, 

pasando de representar el 5,8% de las exportaciones en 2006 al 10,1% en 

2008. Por el contrario, se observa una ligera caída del peso de los sectores 

automovilístico y de maquinaria energética, que representaron, 
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respectivamente, el 24,2 y 13% de las exportaciones polacas en 2004, así 

como de la producción de caucho y derivados del mismo (4,4%).   

 

  2006 2007 2008 

Exportaciones españolas 1.988,1 2.568,6 3.101 

Importaciones españolas 2.187,9 2.943,3 2.931,4 

Saldo comercial -199,8 -374,7 169,6 

 

 

La balanza comercial bilateral ha sido negativa para España hasta el año 2008. 

Ese año el superávit fue de 169,6 millones de euros, tras haber alcanzado el 

año anterior un saldo negativo de 374,7 millones de euros. La caída de las 

importaciones procedentes de Polonia durante ese año fue tan poco 

significativa (-0,4%) que no explica el cambio de dinámica en las relaciones 

comerciales España-Polonia. La respuesta se encuentra en la mejora del ritmo 

de crecimiento de las exportaciones españolas al mercado polaco, que alcanzó 

un promedio del 28% anual en el período 2006-2008. 

  

1.2.9.4. Fiscalidad 

 

En Polonia las autoridades locales pueden determinar el tipo impositivo de los 

impuestos sobre los que tienen competencia siempre y cuando no superen los 

máximos regulados por ley, siendo sus principios generales recogidos en la 

legislación de 1 de enero de 1998 (Diario de las Leyes de 1997, Nº 137, Partida 

926), enmendada por la Ley de Oficinas Fiscales Regionales que entró en vigor 

el 1 de septiembre de 2003. Según la Ley sobre Impuestos y Obligaciones, los 

impuestos son establecidos por el Estado o las Municipalidades.  

 

En lo que respecta al Impuesto de Sociedades éste grava al 19%. La 

imposición sobre dividendos está sometida a una retención del 19% salvo que 

se apliquen tratados de doble imposición. Según el acuerdo con España el tipo 

normal es del 15% y el reducido del 5%, siempre que sea titular de al menos el 

25% del capital social. El impuesto sobre los intereses es del 20%, excepto si 

aplica un tratado de doble imposición, no obstante, desde julio de 2005 se 
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encuentra reducido a un 10 por ciento. En el caso español, según las 

condiciones del tratado de doble imposición, puede ser nulo el impuesto polaco 

sobre los intereses. 

 

 Por su parte, el IRPF grava con un tipo impositivo del 18%, tras haber 

descontado 157,96 euros, a las rentas de hasta 24.297,73 euros. A partir de 

este nivel de ingresos se aplica una cuota de 4.215,6 euros más el 32% de lo 

que superen esos 24.297,73 euros. Así mismo, las personas que realizan una 

actividad comercial pueden estar sujetas a una tasa de un 19%, aplicada 

independientemente de la situación residencial. Determinados ingresos 

relacionados con ganancias del capital e ingresos obtenidos de no residentes 

también pueden ser sujetos a una tasa fija, del 19% y del 20%. Es importante 

tener en cuenta las deducciones fiscales previstas por la Legislación Tributaria 

Polaca, como, por ejemplo, la deducción de la Seguridad Social y del seguro 

médico pagados pero que no han sido deducidos en otro país, ayudas 

familiares, mecanismos de desgravación conjunta por cónyuges o hijos para 

nacionales polacos con residencia fiscal en la UE, Área Económica Europea y 

Suiza, etc. Los cónyuges sin residencia fiscal en Polonia que hayan obtenido 

en el país al menos el 75% del total de los ingresos imponibles durante un 

ejercicio fiscal, podrán acoger sus ingresos al mismo gravamen que los 

residentes en el país. Los polacos no residentes pueden incluir también a un 

hijo, realizando su declaración como familia monoparental. 

   

Por lo que respecta a los impuestos indirectos, el IVA se encuentra regulado 

por la Ley del Impuesto sobre el Valor Añadido del 11 de marzo de 2004, que 

grava el suministro de mercancías y servicios. Todas las empresas con un 

volumen de negocios superior al equivalente en zloty a los 10.000 euros deben 

registrar y cargar el IVA. En total, existen cuatro tipos de gravámenes. El 

primero, del 22 por ciento, es el impuesto general con el que están gravados la 

mayoría de los bienes y servicios. A continuación se encuentra un gravamen 

reducido, del 7%, con el que tributan algunos productos de alimentación, 

productos de protección para la salud y de uso infantil (excluidos juguetes), 

servicios turísticos y transporte de personas, entre otros; y otro del 3%, 
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aplicados en materias primas de origen agrícola, forestal, pesquero o de caza. 

Por último, un tipo nulo, es aplicado de manera especial para las transacciones 

intracomunitarias siempre que el receptor posea el número de IVA de la UE con 

el fin de evitar la doble imposición, así como a los servicios educativos y 

culturales, la protección de la salud y el correo, los servicios financieros y de 

seguros y los servicios de la administración pública. 

Además, existe la posibilidad que el IVA sea retornado. Siempre que una 

persona compre en Polonia los productos con el IVA incluido y no esté 

empadronada ni establecida en el país, ni tenga ningún tipo de actividad 

económica ni se encuentre registrada como pagador del IVA, tiene derecho a 

pedir la devolución del impuesto (siempre que el precio de los bienes no supere 

los 200 PLN), con la condición que sea contribuyente en su país de residencia.    

 

Finalmente, la Ley de Impuestos Especiales de 2004 divide los impuestos 

especiales en armonizados, aquéllos vinculados a las directivas comunitarias 

(carburantes, alcohol, tabaco), y no armonizados, dependientes de la 

legislación del Estado miembro, como el impuesto de matriculación. También 

es importante el Impuesto sobre Procedimientos Civiles e Impuesto de Timbre, 

regulado en la Ley de Impuestos sobre Procedimientos Civiles y Jurídicos y en 

la Ley del Impuesto de Timbre, ambas del año 2000. 

 

1.2.9.5. Inversión Extranjera Directa 

 

 Polonia acumuló un stock de 115.709 millones de euros en 2008. Desde la 

entrada del país en la UE, la acumulación de IED ha crecido a un promedio 

interanual del 16,6%, siendo el flujo de inversiones de 9.971,6 millones de 

euros en 2008. El inflow de IED caía ese año un 42% interanual, tras registrar 

2007 un flujo de 17.196 millones de euros, frenando la tendencia creciente 

iniciada en 2005 cuando entró capital extranjero en el país por valor de 7.688 

millones de euros (GRAFICO 18).    
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GRAFICO 18. Evolución de la IED en Polonia por sectores económicos, 2004-

2008 

 

FUENTE: Narodowy Bank Polski, 2004-2008 

 

De los casi diez mil millones de euros invertidos en el país en 2008, el 30,2% 

del total se destinaron al sector financiero. El segundo foco de atracción de la 

inversión ese año fue el sector inmobiliario, con un 26,1% de la inversión total, 

seguido del comercio y las manufacturas, con un 14,6% y un 14,5% de los 

inflows totales, respectivamente. Finalmente, los servicios de provisión de 

agua, gas y electricidad absorbieron el 10,5% de la IED de 2008, y la 

construcción el 2,8% de la misma. 

 

A diferencia de muchos otros NEM los flujos de IED en el sector manufacturero 

han mostrado cierta estabilidad hasta 2008, con un promedio de atracción del 

29,3% de los inflows anuales entre 2004-2007. En lo que respecta al sector 

comercial, tras adquirir el 26,9% de los flujos de inversión de 2005, ha 

mantenido ciertos niveles de estabilidad en torno al 14% anual, del mismo 
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modo que la construcción, con un promedio del 2,6% durante el período 2006-

2008. Por su parte, el sector inmobiliario se ha mostrado como uno de los 

principales focos de atracción de inversión extranjera durante los últimos años, 

tras alcanzar un máximo en 2006 cuando recibió el 32,5% de toda la inversión 

extranjera adquirida ese año. Por último, los servicios de canalización de agua, 

gas y electricidad parecen que son de nuevo atractivos para los inversores 

extranjeros, especialmente desde la aprobación de los fondos estructurales 

comunitarios para el período 2007-2013. 

  

El sector manufacturero, con 35.929 millones de euros,  acumulaba el 31,1% 

del stock de la IED invertido en la economía polaca en 2008. A continuación se 

encontraba el sector financiero, con 22.315,5 millones de euros y un 19,3% de 

la IED acumulada, el inmobiliario (17,4%) y los servicios comerciales y de 

reparación de vehículos (16,5%). Los sectores para el aprovisionamiento de 

agua, gas y electricidad (3,6%) y de la construcción (2,2%) mostraban una 

menor capacidad para atraer la inversión extranjera.    

 

En lo que respecta al origen de esta inversión, el principal inversor de la 

economía polaca en 2008 fue Alemania, con un 16,2% del total (1.619 millones 

de euros), seguida de cerca por los Países Bajos que, con una inversión de 

1.605 millones de euros, representó el 16,1% de las inversiones realizadas en 

el país ese año. En tercer lugar aparecía Luxemburgo con 1.340 millones y un 

13,4% de la inversión total, seguida de cerca por Suecia con un 11,1% de la 

inversión (1.111 millones de euros. En quinto lugar se encontraba Francia, con 

567 millones de euros, un 5,7% de la IED recibida por Polonia en 2008. Si se 

analiza el stock de IED en 2008, el 19,1% de la inversión extranjera acumulada 

procedía de los Países Bajos (22.048,3 millones de euros). A continuación se 

encontraba Alemania, con un stock acumulado de 18.145,3 millones de euros y 

un 15,7% de la IED total, Francia (12.463,1 millones; 10,8%), Luxemburgo 

(10.019,8 millones; 8,7%) y los Estados Unidos (7.100 millones; 6,1%). 

  

A excepción de Austria, que era el quinto inversor al acumular el 5 por ciento 

de la IED en 2004, los principales inversores extranjeros de la economía polaca 
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en 2008 ya lo eran en el momento de la adhesión del país en la Unión Europea. 

Hablamos, por consiguiente, de una inversión, con la excepción de los Estados 

Unidos, de carácter europeo donde no parece que surjan nuevos inversores 

entre los históricos de la economía polaca. En este sentido, los últimos flujos de 

inversión registrados continúan manteniéndose en manos de los inversores 

tradicionales como Alemania, Francia o los Países Bajos; no obstante, durante 

el período analizado un aumento del peso de la inversión procedente de 

Suecia. 

 

1.2.10. República Checa 

 

1.2.10.1. Datos macroeconómicos 

 

El PIB per cápita checo se situó en  14.800 euros anuales en 2008, situándose 

por encima de la media de los NEM-10, que alcanzaba ese año los 13.300 

euros. El crecimiento interanual del PIB per cápita fue del 15,6%, un poco 

inferior a la tasa de incremento de un PIB nominal (17%) que pasó de 131.909 

millones de euros en 2007 a 154.270 millones el año siguiente (TABLA 20).   

 

TABLA 20. Crecimiento económico de la República Checa, 1998-2008 

  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PIB nominal (millones €) 57.189 58.264 63.757 71.873 83.351 84.410 91.850 104.629 118.291 131.909 154.270 

Crecimiento del PIB 9,0% 1,9% 9,4% 12,7% 16,0% 1,3% 8,8% 13,9% 13,1% 11,5% 17,0% 

PIB per cápita 5.600 5.700 6.200 7.000 8.200 8.300 9.000 10.200 11.500 12.800 14.800 

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008 

 

La economía checa ha experimentado unos niveles de crecimiento muy 

importantes durante los últimos años, haciendo de la República Checa uno de 

los NEM-10 de mayor dinamismo. Durante el período 2000-2008, la economía 

checa ha crecido a un ritmo del 11,5%, considerando que la tasa interanual de 

crecimiento del año 2003 se situó en el 1,3 por ciento. Con la adhesión al 

mercado común este ritmo de crecimiento se ha acentuado, registrándose un 

promedio interanual del 12,7%. 
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La población activa ascendía a 5.232.000 personas en 2008, siendo la tasa de 

desempleo del 4,5% en el último trimestre de 2008. Dos años antes, en 2006, 

la tasa de desempleo anual cerró al 7,1%, lo que muestra una traslación del 

crecimiento económico al mercado de trabajo. Sin embargo, el mercado de 

trabajo checo presenta problemas estructurales como que la mitad de parados 

lo sean de larga duración y las importantes disparidades regionales existentes. 

Mientras que en Praga el desempleo es fraccional, otras regiones como Most u 

Ostrava muestran niveles de desempleo elevados. 

 

En cuanto respecta a la distribución de la población por sectores económicos, 

la agricultura y la pesca empleaban el 3,7%  de la población total empleada, la 

industria el 30,5%, la construcción al 8,3% y los servicios al restante 57,5%. 

  

Como consecuencia de los efectos derivados de la reforma financiera y fiscal 

del Gobierno y de las fuertes subidas de los precios de los carburantes, la 

inflación comenzó a acelerarse en los últimos meses de 2007 y continuó 

registrando tasas por encima de las deseadas en 2008. La República Checa 

registró una tasa de desempleo interanual del 4,4% en noviembre de 2008 

para, a continuación, iniciar un nuevo descenso hacia tasas cercanas al 2 por 

ciento.  

 

La República Checa cerró 2008 con un superávit comercial de 2.714 millones 

de euros, un 1,8% del PIB. Las exportaciones mostraron un dinamismo inferior 

respecto al año precedente, aun su crecimiento interanual del 11 por ciento. En 

los últimos años se ha observado un incremento bruto del saldo comercial, no 

obstante su ritmo de crecimiento, aun ser muy importante, ha pasado de 

incrementarse en un 126,5% interanual en 2007 a caer un 14,1% el siguiente 

año. Los positivos resultados comerciales no han impedido la configuración de 

saldos negativos en la balanza por cuenta corriente que, con 4.610,5 millones 

de euros, equivalía al 3 por ciento del PIB. Este déficit se ha incrementado 

respecto al año anterior, cuando se situó en 3.221,7 millones de euros -un 

2,4% del PIB-, principalmente por el incremento del déficit de la balanza de 
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rentas que, con un saldo negativo de 11.627 millones de euros, aumentó en un 

27 por ciento en 2008.   

   

Por su parte, el déficit público alcanzó el 1,9% del PIB, manteniendo la 

tendencia positiva iniciada en 2005, año en que el déficit alcanzó el 3,5% del 

PIB. La deuda pública, con un acumulado de 38.585 millones de euros, se 

mantiene medianamente estable en niveles similares al 30,4% del PIB. Por su 

parte, la deuda externa alcanzó los 50.669,4 millones de euros, un 39,5% del 

PIB.  

 

1.2.10.2. Estructura económica 

 

La agricultura y la pesca aportaron el 2,6% de la riqueza checa en 2008. 

Actualmente el 55,1% de la superficie checa es de uso agrícola y el 33,6% son 

bosques. Ese sector ocupa el 7,9% de la población activa, no obstante, tanto la 

aportación al PIB como el empleo ha venido disminuyendo en los últimos años. 

En 2005, el uso de mano de obra agrícola era un 40% menor a la de 1990, en 

parte debido al fuerte aumento de la productividad y sobre todo a un aumento 

de la mecanización y del uso de fertilizantes. En la agricultura checa ha 

sobrevivido una fuerte estructura empresarial asociativa que ha permitido un 

mayor proceso de inversión y restructuración de lo que hubiera sido posible con 

una estructura de la propiedad más fragmentada. En este sentido, de las 2.833 

empresas agrícolas existentes en 2005, unas 622 eran sociedades anónimas, 

1.493 sociedades limitadas y 584 cooperativas. Uno de los cambios más 

significativos en la agricultura checa de los últimos años ha sido la reducción de 

las producciones ganaderas (carne de vacuno y leche), como consecuencia de 

la disminución de la demanda mantenida hasta entonces por los subsidios. Al 

mismo tiempo ha aumentado la importancia relativa de la producción avícola 

mientras la porcina se ha mantenido estable. 

 

Con la transición a una economía de mercado, el peso de la industria sobre el 

PIB ha descendido, afectando especialmente a las grandes empresas. A pesar 

del proceso de creciente competencia que se inició con la transición a la 
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economía de mercado, la liberalización de los intercambios de mercancías y la 

firma del Acuerdo de Asociación UE-República Checa, el país no ha terminado 

la total restructuración y modernización de sus grandes y medianas empresas 

industriales, lo que implica menor productividad y mayores dificultades para 

abrirse camino en el exterior. Actualmente, el sector manufacturero es 

responsable del 22,9% del PIB, destacando la producción de maquinaria, 

especialmente de máquina-herramienta, para la industria textil, de envase y 

embalaje, para caucho y plástico, para la industria alimentaria, de material 

eléctrico y de bienes de equipo en general. Tras caer el crecimiento de la 

producción industrial a un 8,2% en 2007, la crisis de demanda internacional ha 

alcanzado la industria checa aumentando aquélla tan sólo un 0,4% interanual 

en 2008.  

 

En la industria automovilística destaca la empresa Skoda Auto y dentro del 

sector ferroviario destaca la producción de tranvías urbanos y de vagones de 

ferrocarril (CKD Praga, Vagonka Studenka). El sector químico se estructura a 

partir de la industria petroquímica, la producción de ácido sulfúrico y de abonos, 

destacando la empresa Unipetrol en la producción de química orgánica. Dentro 

de la fabricación de bienes de consumo destaca la fabricación de objetos de 

vidrio, cristal y cerámica, con larga tradición en el país. El textil y la confección 

tienen una importancia considerable aunque se enfrentan a un escenario de 

mayor competencia internacional. Dentro de la metalurgia y el tratamiento del 

metal, el 80% del sector se encuentra dominado por la metalurgia ferrosa, en 

particular la fabricación de acero, material laminado y tubos. Por su parte, 

dentro de los materiales de construcción, destaca la producción de cemento y 

de cerámica. 

 

 En lo que respecta al sector de la construcción, éste creció a un ritmo del 6,7% 

anual en 2007 para, un año después, caer hasta el 0,6 por ciento. En los 

últimos años se ha incrementado la actuación en obras de ingeniería civil y 

descendió la construcción de viviendas, que en un tercio del total se concentran 

en la zona de Praga. Actualmente, el peso de la construcción representa, de 

manera aproximada, el 6,5% del PIB. 
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Por último, en el ámbito energético, las principales fuentes de energía son el 

gas, la electricidad, el carbón y los productos refinados del petróleo. La mayor 

parte de la electricidad es de origen térmico aunque la nuclear va ganando 

terreno. 

 

Dentro de los servicios, que representó el 68,1% del PIB en 2008, destaca el 

turismo. La República Checa es el primer destino turístico de Europa Central y 

Oriental tras Croacia y Rusia, siendo su capital, Praga, un importante foco de 

atracción turística desde hace muchos años. En los últimos años el sector ha 

experimentado un gran crecimiento desde la transición a una economía de 

mercado y a un sistema político democrático. En el año 2008 6.653.000 turistas 

visitaron el país. 

  

1.2.10.3. Comercio exterior 

 

Con una apertura comercial del 126,9%, la República Checa exportó por valor 

de 99.247 millones de euros en 2008, un 11% más que el año anterior. La 

entrada del país en la UE ha servido de pistón para el sector exportador del 

país, perpetuando el tradicional superávit comercial checo. En lo que respecta 

a las importaciones, su valor ascendió hasta 96.533 millones de euros en 2008, 

lo que se traduce en un saldo comercial de 2.714 millones de euros, un 1,8% 

del PIB (GRAFICO 19). 
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GRAFICO 19. Evolución de las exportaciones e importaciones de la República 

Checa, 2003-2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: Czech Statistical Office (CSU), 2003-2008 

 

La oferta exportadora checa se estructura a partir de la industria 

automovilística, responsable del 15,7% de las exportaciones del país en 2008,  

eléctrica (9%), informática y de material de oficina (7,2%), de maquinaria 

industrial general (6,7%) y  de las telecomunicaciones (6,1%). La oferta 

exportadora checa se caracteriza por su estabilidad y articulación a través de 

productos de valor añadido medio-alto y alto. La entrada en la UE apenas ha 

comportado cambios en la oferta exportadora del país, con excepción de la 

industria del metal que, en 2004, llegó a representar el 5% de las exportaciones 

checas. Durante los últimos años se ha observado asimismo un crecimiento 

especial del sector informático y de las telecomunicaciones.  
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TABLA 21. Principales partidas exportadoras de la República Checa, 2003-

2008 (en millones de euros) 

2003 2004 

Vehículos automóviles, 
tractores 

6570,5 15,3% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

8111,2 15,0% 

Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

4351,5 10,1% 
Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

5840,1 10,8% 

Maquinaria industrial 
general 

2893,6 6,7% 
Maquinaria industrial 
general 

3677,1 6,8% 

Computadoras y 
maquinaria de oficina 

2729,8 6,3% 
Computadoras y maquinaria 
de oficina 

3352,6 6,2% 

Derivados del metal 2595,2 6,0% Derivados del metal 2703,7 5,0% 

  43.053,0 
   54.074,8 

 

        
2005 2006 

Vehículos automóviles, 
tractores 

10171,0 16,2% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

12717,5 16,8% 

Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

6027,3 9,6% 
Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

7115,7 9,4% 

Maquinaria industrial 
general 

4457,7 7,1% 
Maquinaria industrial 
general 

5904,6 7,8% 

Computadoras y 
maquinaria de oficina 

3955,4 6,3% 
Computadoras y maquinaria 
de oficina 

5147,6 6,8% 

Derivados del metal 3641,5 5,8% Derivados del metal 4163,5 5,5% 

  62.784,1 
   75.699,4 

 

        
2007 2008 

Vehículos automóviles, 
tractores 

14929,2 16,7% 
Vehículos automóviles, 
tractores 

15581,8 15,7% 

Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

8313,9 9,3% 
Maquinaria eléctrica, 
aplicaciones eléctricas 

8932,2 9,0% 

Computadoras y 
maquinaria de oficina 

6972,9 7,8% 
Computadoras y maquinaria 
de oficina 

7145,8 7,2% 

Maquinaria industrial 
general 

6079,0 6,8% 
Maquinaria industrial 
general 

6649,5 6,7% 

Telecomunicaciones y 
audio 

4916,8 5,5% 
Telecomunicaciones y 
audio 

6054,1 6,1% 

  89.396,5 
   99.247,0 

 
FUENTE: CSU, 2003-2008 

 

En lo que respecta a los destinos de sus exportaciones, los principales clientes 

de la República Checa son Alemania, destino del 30,7% de las exportaciones 

ese año, Eslovaquia (9,2%), Polonia (6,5%), Francia (5,5%) y el Reino Unido 

(4,8%). Desde la adhesión de la República Checa al mercado común se ha 

observado una caída del peso del mercado austríaco, destino del 6% de las 

exportaciones checas en 2004, y alemán (36,2%), al mismo tiempo que ha 
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aumentado la importancia de Francia como destino de los productos checos. 

En lo que respecta a las importaciones, el principal proveedor de la economía 

checa también es Alemania, de donde procedieron el 26,7% de las mercancías 

adquiridas por la República Checa en 2008. A continuación se encuentran 

China (8,8%), Rusia (6,4%), Polonia (5,9%) y Eslovaquia (5,5%). Respecto a 

2004 se ha observado un incremento del peso de las importaciones chinas -

que representaron el 5,2% del total en 2004-, polacas (4,8%) y rusas, mientras 

que Alemania, de donde procedieron el 31,7% de las importaciones checas en 

2004, y, especialmente, Italia (5,3%) han visto reducida su importancia.  

  

El peso de la producción española en las importaciones checas representó el 

1,8% del total de 2008, alcanzando estas ventas un valor de 1.779 millones de 

euros, lo que supone un incremento del 6,1% respecto al año anterior, cuando 

alcanzaron un valor de 1.676,7 millones de euros. España exporta a la 

República Checa  automóviles, que representaron un 23,5% de las 

exportaciones totales realizadas en 2008, artículos del sector de las 

telecomunicaciones y de audiovisual (9%), productos hortofrutícolas (8%), 

maquinaria y componentes eléctricos (6,3%) y maquinaria industrial (6,3%). En 

los últimos años se ha observado una caída del peso de los sectores 

automovilístico y hortofrutícola sobre el total de las exportaciones españolas a 

la República Checa, responsable del 26% y del 9,7% de las realizadas en 

2006. Por el contrario, el sector de las telecomunicaciones ha experimentado 

un crecimiento importante,  pasando de representar el 5,4% de las 

importaciones checas procedentes de España en 2006 al 9% del total en 2008. 

 

Por su parte, España importó de la República Checa por valor de 2.266,1 

millones de euros, lo que supone una caída del 4,1 por ciento interanual. El 

22,5% de las importaciones de origen checo en 2008 eran automóviles, 

perteneciendo un 13,7% del total al sector informático y de maquinaria de 

oficina. A continuación se encontraban productos del sector de las 

telecomunicaciones y del audiovisual (9,9%), eléctrico (8,6%) y, finalmente, de 

la maquinaria industrial general (8,3%). En los últimos años se ha observado 

una caída del sector automovilístico, responsable del 30,3% de las 
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exportaciones checas con destino España en 2006, e informático (15,4%); 

mientras que se ha observado un incremento de la importancia del sector 

eléctrico y, principalmente, del audiovisual y de las telecomunicaciones, a 

quienes pertenecieron el 7,6% y el 5% de las exportaciones checas en los 

intercambios comerciales bilaterales de 2006.  

 

 

  2006 2007 2008 

Exportaciones españolas 1.424,7 2.568,6 1.779,0 

Importaciones españolas 2.039,7 2.362,2 2.666,1 

Saldo comercial -615 -206,4 -887,1 

 

 

La tendencia reductora del déficit comercial mostrada por España en su 

relación particular con la República Checa se ve frenada en 2008, cuando se 

registra un saldo negativo de 887,1 millones de euros para España. El valor de 

las exportaciones españolas pasó de 2.568,6  millones de euros en 2007 a 

1.779 millones el año siguiente, una caída anual del 30,7%  que explica el 

incremento del déficit comercial hasta el 329,8% en 2008. El déficit comercial 

bilateral alcanzado en 2008 equivalía a un 0,6% del PIB checo.    

 

1.2.10.4. Fiscalidad 

 

La Ley de Impuestos sobre la Renta (586/92) regula tanto la tributación de las 

personas físicas como de las sociedades en la República Checa. En cuanto 

respecta al Impuesto de Sociedades, el tipo impositivo es, desde enero de 

2009, del 20% y es aplicado sobre la base imponible después de las 

reducciones incluidas en los artículos 20 y 32 de la Ley de Impuestos sobre la 

Renta (586/1992), entre los que se encuentran los arrendamientos financieros y 

las amortizaciones de activos depreciados. Por el contrario, la adquisición de 

activos por valor superior a 100.000 coronas o la retribución de puestos 

directivos no son deducibles. Un tipo del 15% es aplicado para los rendimientos 

de los fondos de inversiones y pensiones y otro del 25% para las rentas de las 

inversiones procedentes del extranjero y para aquéllas generadas por servicios 
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de ingeniería y consultoría y por la transferencia de propiedad intelectual o 

industrial. De acuerdo con el Convenio para evitar la doble imposición firmado 

con España, el tipo al que tributan los dividendos es del 5% del importe bruto si 

el beneficiario efectivo fuera una sociedad que poseyera al menos el 25% del 

capital de la sociedad abonadora. El tipo será del 15% del importe bruto de los 

dividendos en los demás casos, mientras que los cánones y pagos por uso de 

la propiedad industrial pagados a residentes en España sufren una retención 

del 5% para ser posteriormente deducidos de la base imponible del impuesto.  

 

 Por su parte, el IRPF grava, desde enero de 2009, con un tipo impositivo único 

del 12,5%, independientemente de la renta obtenida por el sujeto pasivo. La 

base imponible, por su parte, será calculada a partir de las deducciones 

contempladas por la Ley y semejantes a las existentes en España. 

   

Por lo que respecta a los impuestos indirectos, el Impuesto sobre el Valor 

Añadido (IVA) cuenta con un tipo básico del 19% y uno reducido del 9% 

(anteriormente del 5%); siendo este último aplicado a productos y servicios 

básicos como agua, calefacción, comida, medicamentos, periódicos y libros. 

Además, hay determinados servicios exentos de aplicación impositiva como 

exportaciones, servicios postales, difusión de radio y televisión, mediación 

financiera, servicios sanitarios y loterías y juegos de azar, así como actividades 

relacionadas con la educación y la enseñanza. Todas las empresas con una 

facturación anual superior al millón de coronas checas están obligadas a 

liquidar el IVA. 

 

Por último, existen impuestos especiales como el Impuesto al Consumo, 

aplicado a determinados bienes como bebidas alcohólicas, tabaco e 

hidrocarburos; el Impuesto de Circulación o el Impuesto sobre la Propiedad, 

que se impone de acuerdo con el registro oficial del catastro y varía según el 

terreno o los edificios. 
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1.2.10.5. Inversión Extranjera Directa 

 

La República Checa acumuló un stock de IED de 81.301,7 millones de euros 

en 2008. Desde la entrada del país en la UE, la acumulación de Inversión 

Extranjera Directa (IED) ha crecido a un promedio interanual del 18,7%, siendo 

el flujo de inversiones de 4.415,1 millones euros en 2008. El inflow de IED caía 

ese año un 42,2% interanual, tras registrar una entrada de 7.634,3 millones de 

euros en  2007. Los flujos de IED no presentan una tendencia de crecimiento 

constante, antes al contrario existe una dinámica de crecimiento y consecuente 

caída de los niveles de inversión para, al año siguiente, volver a subir 

(GRAFICO 20).  

 

GRAFICO 20. Evolución de la IED en la República Checa por sectores 

económicos, 2004-2008 

 

FUENTE: Czech National Bank (CNB) Statistics, 2004-2008 
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El 46,5% de los 4.415 millones de euros invertidos en la República Checa en 

2008 se dirigió al sector financiero, y el 44,8% al inmobiliario. Ese año se ha 

observado un incremento del peso de las inversiones para ambos sectores 

hasta el momento desconocido: durante el período 2004-2007 el peso del 

sector financiero checo como receptor de IED alcanzó un promedio anual del 

8,7% del total y el del inmobiliario del 15,6%, considerando que estos sectores 

alcanzaron máximos del 19,4% y del 26,4% en 2005 y 2006, respectivamente. 

Tras unos años de desinversión en el sector de distribución de agua, gas y 

electricidad, a éste fue destinado el 11,8% de los flujos de inversión extranjera 

de 2008; todo lo contrario al sector comercial que desde 2006 ha visto reducido 

su peso hasta representar el 4,7% de los inflows  de 2008. Por su parte, el 

poder de atracción del sector de la construcción es limitado e incluso ha llegado 

a presentar resultados negativos en 2008, mientras que el sector 

manufacturero ha visto reducido su peso en este último año -12,6% de la 

inversión recibida en 2008- tras ser destinatario de una tercera parte de la 

inversión realizada en 2006 y 2007.  

 

Si se analiza el stock de la IED en 2008, el sector manufacturero acumulaba, 

con 28.124,1 millones de euros, el 34,6% de la inversión extranjera realizada 

en la economía checa. Los subsectores químico y del metal son los destinos 

preferidos por el capital extranjero en su inversión en la industria checa, al 

atraer el 4,8 y el 4,4% de la inversión acumulada en el país. A continuación se 

encuentran los servicios de intermediación financiera, con 15.297,4 millones y 

una participación en la IED del 18,8% del total, y las actividades inmobiliarias 

(13.234,4 millones; 16,3%). El comercio y la reparación de vehículos han 

atraído hasta 2008 el 9,8% de la IED invertida en la economía checa, siendo la 

participación del sector de distribución de agua, gas y electricidad del 7,8% del 

total. Por último, el papel del sector de la construcción ha sido muy limitado al 

atraer únicamente un punto porcentual del capital productivo extranjero. 

 

En lo que respecta al origen, el principal inversor de la economía checa en 

2008 fue Austria, con un 33,1% de la inversión realizada ese año, unos 1.461 

millones de euros aproximadamente. A continuación se situaba Francia que, 
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con una inversión de 797,8 millones de euros, representaba el 18% de los 

flujos de inversión en la República Checa. Tras Francia aparecían los Países 

Bajos con 702 millones y un 15,9% de la inversión total, seguida por Suiza con 

un 13,1% de la inversión (578,4 millones de euros). Por último, en quinto 

puesto se situaba una sorprendente Irlanda, con 432,7 y una participación del 

9,8% del total.  

 

Si se considera la IED acumulada, el primer puesto era ocupado por los Países 

Bajos, en posesión del 31,6% del capital extranjero invertido en la República 

Checa en 2008, unos 25.691,3 millones de euros. A continuación se 

encontraba Alemania, con un stock acumulado de 11.707,4 millones de euros y 

un 14,4% de la IED total, Austria (9.837,5 millones; 12,1%), Francia (5.122 

millones; 6,3%) y Luxemburgo (4.959,4 millones; 6,1%). 

  

A excepción de los Estados Unidos, que acumulaban el 5% del capital 

extranjero invertido en la República Checa en 2004, los principales inversores 

extranjeros de la economía checa en 2008 ya lo eran en el momento de la 

adhesión del país en la Unión Europea. El origen de la IED en la República 

Checa tiene un componente europeo, no obstante, con la entrada del país en el 

mercado común, se ha evidenciado una diversificación en el origen de la 

inversión: los cinco principales inversores de la economía checa acumulaban el 

86% de la IED en 2004, participación que disminuía hasta el 75% cuatro años 

más tarde. Durante este tiempo, se observa una caída del 6,6% en el peso de 

las inversiones alemanas y del 5,5% de las suizas en el stock de 2008, 

mientras que las procedentes de Holanda y Austria han visto ligeramente 

incrementado su peso. 
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CAPITULO II. Análisis Empírico: efectos de la ampliación sobre la 

economía española 

 

2.1. Análisis y repercusiones del ajuste comercial 

 

En el siguiente apartado se pretende analizar la amenaza que puede suponer 

sobre los mercados y productos españoles la entrada del mercado común 

europeo de diez nuevas economías, un nuevo frente competitivo de unos 
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países que cuentan con unas ventajas que incrementan el atractivo de sus 

exportaciones. 

 

2.1.1. La estructura exportadora española 

  

La economía española cuenta con ciertos aspectos que la asemejan a los 

NEM-10. Además de contar con una estructura productiva similar a la 

española, estas economías han experimentado un proceso de transición de un 

sistema económico proteccionista y autárquico a un sistema capitalista 

totalmente abierto al comercio internacional. Desde un punto de vista 

macroeconómico, se trata de economías que, en su mayor parte, presentan 

posiciones deficitarias crónicas a nivel comercial y que se sirven de la llegada 

de IED para su cobertura. 

 

Además de Alemania, los principales socios comerciales comunitarios de los 

NEM-10 eran -y en su mayor parte continúan siendo- Estados como Austria, 

Francia, Italia, el Reino Unido o Suecia. España quedó como un socio 

comercial periférico para los NEM, situación que, pese a mejorar últimamente, 

se mantiene a día de hoy. Factores de carácter cultural y geográfico han podido 

influir en el distanciamiento comercial entre España y los NEM-10, los cuales 

han sido vistos constantemente más como una amenaza financiera en el seno 

de la Unión Europea que como un mercado potencialmente atractivo. 

 

En 2003, las relaciones con los NEM-10 únicamente representaban el 3% del 

comercio internacional de España. No obstante, la idea de capítulo no es 

investigar porqué el papel de la economía española respecto a los NEM es 

poco relevante, sino cómo esta nueva competencia puede afectar en el seno 

de la Unión Europea. 

 

El factor clave que determina el éxito de una economía es la competitividad de 

su estructura productiva. Sus resultados pueden ser analizados mediante el 

análisis de su oferta exportadora y de los saldos de su balanza comercial. En 

primer lugar, si observamos cambios en la oferta exportadora, se entenderá 
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que se ha procedido a un cambio en el tejido productivo que comportará, 

probablemente, repercusiones positivas en términos de competitividad. Por otro 

lado, la competitividad se puede entender por los resultados comerciales: un 

saldo comercial positivo será un indicador de una industria competitiva y 

desarrollada. 

  

En este sentido, España cuenta con una oferta exportadora muy similar a la de 

los NEM, dónde el sector de la automoción cuenta con un peso específico. En 

este sector se concentra gran parte de la competitividad de la economía 

española; sector automovilístico que, al fin y al cabo, cuenta con un valor 

añadido medio. Una oferta exportadora de alto contenido tecnológico o valor 

añadido favorece en el futuro rentabilidad y capacidad competitiva para la 

economía, característica de la que carece la exportación española, cuyos 

productos más relevantes se podrían calificar con un valor añadido de tipo 

medio-bajo. 

 

España exportó en 2008 por valor de 189.227,9 millones de euros, con un 

crecimiento de las exportaciones del 2,7% respecto al año anterior (TABLA 22). 

Desde la entrada de los NEM-10 a la UE en 2004, las exportaciones españolas 

crecieron a un promedio del 5,8% anual, crecimiento que contrasta con del 

período 2000-2003, previo a la adhesión, cuando las mercancías exportadas 

crecieron a un 2,8% anual. En términos absolutos coincide un incremento de 

las exportaciones con la ampliación del mercado común, crecimiento que se 

explica por la introducción de nuevos mercados de potencial crecimiento, los 

NEM. 

 

Durante el año 2008, el 56,1% de las exportaciones españolas (106.185,6 

millones de euros) tuvieron como destino países integrados en la Eurozona2. 

Los cuatro principales clientes son economías con la moneda única (Francia, 

Alemania, Portugal e Italia), a las cuales se destinaron el 45,5% de las 

exportaciones realizadas durante el año 2008. Si además se le añaden los 

Países Bajos y Bélgica, séptimo y octavo cliente ese año y países integrados 

                                                 
2
 De este cálculo se excluyen los NEM que ese año ya habían adoptado la moneda única: Eslovenia, Chipre y Malta. 
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en el euro, el porcentaje de exportaciones destinadas a la Eurozona supone 

más de la mitad del total, concretamente un 51,6% de las mismas. 

 

En el período que oscila entre 2001 y 2008, nuestras exportaciones a los 

países integrados en la Eurozona crecieron a un promedio del 4,1% interanual, 

cifra que contrasta con las exportaciones realizadas a los NEM, que crecieron a 

un ritmo del 12,1% cada año. El fenómeno de expansión comercial hacia los 

NEM se inicia con la entrada del nuevo milenio, con un crecimiento del 6,1% 

anual durante el período 2001-2003 que se ve acentuado con la adhesión de 

estos países al mercado común. Durante el período 2004-2008, las 

exportaciones españolas con destino los NEM se incrementaron un 13,1% 

anual, en contraste con el resto de los países de la Eurozona, dónde el 

incremento de la actividad se situó en un 3,7% interanual (GRAFICO 21). 

 

GRAFICO 21. Evolución de las exportaciones españolas entre sus principales 

clientes y los NEM-12, 2001-2008 (en millones de euros) 

 

FUENTE: Instituto Nacional de Estadística (INE), 2001-2008 
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En consecuencia, los NEM han jugado un papel importante en el dinamismo 

vivido por la exportación española durante estos últimos años. Así mismo, han 

visto incrementado su peso entre los principales socios comerciales de España, 

de manera especial desde su entrada en el mercado común: las exportaciones 

españolas a los NEM-103 oscilaron de 4.133,3 millones en 2004 a 6.847,4 

millones de euros en 2008. En consecuencia, los NEM pasaron, durante el 

mismo período, de importar un 2,8% de las mercancías españolas a un 3,6% 

del total, manteniendo una posición similar a la de Estados Unidos, quinto 

cliente con una facturación de 7.544,4 millones de euros y una cuota de 

mercado del 4% en 2008.   

 

El incremento de las relaciones comerciales NEM-España ha servido para 

reducir la situación periférica en que los primeros se han encontrado desde 

siempre respecto a la economía española. No obstante ello no supone un 

escenario de priorización de los mercados NEM por parte de las empresas 

españolas, antes al contrario, la tendencia es al mantenimiento de los 

considerados clientes históricos, con la única salvedad de Turquía. 

 

El 72% de las exportaciones españolas comercializadas en 2008 tenían como 

destino Europa, especialmente los países de la Eurozona, adonde se enviaron 

el 77,1% de las mercancías comercializadas dentro del continente europeo. La 

importancia del mercado europeo es vital para la economía española, 

especialmente Francia. El país vecino importó por un valor de 34.491 millones 

de euros en 2008, cifra que supone una cuota de mercado del 18,2% y el 

primer destino entre las exportaciones españolas (GRAFICO 22).  

 

A continuación  se encontraban Alemania, con 19.897 millones de euros y un 

10,5% de las exportaciones, y Portugal, que importó por un valor de 16.719,5 

millones (un 8,8% del total); ocupando el segundo y tercer lugar, 

respectivamente. En cuarta posición se encontraba Italia (15.177,3 millones y 

un 8% del mercado) y, en quinta, el Reino Unido (13.381,41 millones y un 7,1% 

                                                 
3
 No incluye Chipre. 
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del mercado), el principal de los mercados comunitarios no pertenecientes a la 

Unión Monetaria.  

 

El primer cliente no europeo son los Estados Unidos que, con 7.544,4 millones 

y una cuota del 4% del total, eran el sexto importador de mercancía española. 

En 2008, el continente americano adquirió el 9% de las exportaciones 

españolas, destacando la posición de México, histórico cliente que ese año 

importó de nuestro país por 2.806,5 millones de euros, un 1,5% del total 

exportado. 

 

GRAFICO 22. Distribución de los socios de la economía por destino de las 

exportaciones en 2008 (en %) 

 

FUENTE: Instituto Nacional de Estadística (INE), 2008 

 

En séptimo y octavo lugar aparecen los Países Bajos y Bélgica, con una cuota 

de mercado del 3,1% y del 3% respectivamente. El valor de la importación de 

Holanda ascendió hasta los 5.936,7 millones y la de Bélgica hasta los 5.660,6 

millones de euros.  
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Finalmente, aparecen  Marruecos con un 1,9% del mercado (3.663,6 millones 

de euros) y, en décima posición, Turquía (2.806,5 millones de euros y un 1,5% 

del mercado). Los mercados asiático y africano adquirieron el 8,2 y el 5,3% de 

las exportaciones del año 2008, que alcanzaron un valor de 15.518 y 10.154 

millones de euros, respectivamente.    

 

Una vez conocidos sus mercados principales, es momento de analizar la 

composición de la oferta exportadora española. La competitividad se centra en 

el sector de la automoción, que ocupa el primer lugar entre las exportaciones, 

con una cuota de mercado del 19,2% en 2008 (TABLA 22).  

 

Ese año las ventas exteriores de automóviles, tractores y ciclomotores 

alcanzaron los 36.407,4 millones de euros, situándose, a continuación, las 

exportaciones de reactores nucleares, calderas y aparatos mecánicos que, con 

un valor de 15.138,2 millones de euros, representaron un 8% de las 

mercancías españolas comercializadas en el exterior. Con un peso similar, un 

6,6% del total exportado, aparecen las exportaciones de maquinaria energética 

y aparatos eléctricos (12.508 millones de euros) y de combustibles, aceites y 

ceras minerales (12.394,4 millones de euros).  

 

El quinto lugar lo ocupaban las fundiciones de hierro y acero, con un valor de 

8.099 millones de euros y el 4,3% de las exportaciones realizadas en 2008, y el 

sexto medicamentos y productos farmacéuticos que, con una facturación de 

7.190,7 millones, representaron un 3,8% de las exportaciones realizadas. Tras 

éstos se situaron la exportación de manufacturas plásticas, de 6.906,8 millones 

de euros y un 3,7% del total, y los derivados del hierro y del acero, es decir, 

manufacturas de la fundición que alcanzaron los 5.260,5 millones de euros. 

Esta facturación se tradujo en una cuota de mercado del 2,8%. 

 

Finalmente, en novena y décima posición, se encuentran las exportaciones de 

frutas y de legumbres y hortalizas, que alcanzaron un valor de 5.014,5 y 

3.746,7 millones de euros respectivamente, que suponen una cuota de 

mercado del 2,7 y del 2 por ciento.       



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

154 

 

Los diez principales productos supusieron el 59,5% de la totalidad de la 

exportación española en 2008. Tras ellos se sitúan exportaciones diversificadas 

como productos de química inorgánica (un 1,8% del total); papel, cartón y 

derivados de la celulosa (1,7%); caucho y manufacturas del mismo (1,6%); 

productos cárnicos (1,5%) o moda y complementos de moda, con excepción de 

los de punto (1,5%). 

 

Desde la entrada de los NEM-10 al mercado común, el peso de las diez 

principales exportaciones sobre la totalidad apenas ha sufrido variación -en 

2004 éstas representaron el 58,2% de la totalidad de las exportaciones-, 

aunque sí la importancia de determinadas partidas. Los productos de las 

industrias automovilística, mecánica y eléctrica representaron el 38,7% de las 

exportaciones españolas en 2004, cinco puntos más que en 2008, debido a la 

disminución del peso del automóvil.  

 

Por el contrario, durante el mismo período, se ha observado un fortalecimiento 

de las exportaciones de combustibles y aceites y de las fundiciones de hierro y 

acero, que pasaron, respectivamente, de representar un 3,8% y un 2,9% de las 

exportaciones en 2004 a un 6,6% cada una de ellas en 2008. La misma 

tendencia han seguido los productos farmacéuticos, de un 2,4 a un 3,8 por 

ciento, así como las manufacturas plásticas y las manufacturas de hierro y 

acero.  
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TABLA 22. Principales exportaciones de la economía española en porcentaje y millones de euros, 2000-2008   

FUENTE: Anuario Estadístico de España, INE, 2000-2008. 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

  

En 
millones 
de euros 

% 
En 

millones 
de euros 

% 
En 

millones 
de euros 

% 
En 

millones 
de euros 

% 
En 

millones 
de euros 

% 
En 

millones 
de euros 

% 
En 

millones de 
euros 

% 
En 

millones 
de euros 

% 
En 

millones 
de euros 

% 

87. Vehículos automóviles tractores 28.933,3 23,3% 29.872,4 23,0% 30.251,8 22,7% 32.458,0 23,5% 34.380,4 23,4% 33.279,5 21,5% 35.263,7 20,7% 38.817,9 21,0% 36.407,4 19,2% 

84. Reactores nucleares, calderas y 
artefactos mecánicos 

11.560,9 9,3% 11.557,3 8,9% 11.021,2 8,3% 11.519,1 8,3% 11.959,7 8,1% 12.663,9 8,2% 13.976,0 8,2% 15.504,9 8,4% 15.138,2 8,0% 

85. Máquinas y aparatos eléctricos 8.791,8 7,1% 9.417,0 7,3% 9.168,8 6,9% 9.571,6 6,9% 9.961,5 6,8% 10.757,3 6,9% 11.964,8 7,0% 12.193,0 6,6% 12.508,0 6,6% 

27. Combustibles, aceites y ceras minerales 4.582,1 3,7% 3.761,6 2,9% 3.478,3 2,6% 4.226,4 3,1% 5.568,4 3,8% 6.742,7 4,4% 7.857,2 4,6% 8.751,6 4,7% 12.394,4 6,6% 

72. Fundición hierro y acero 3.241,0 2,6% 3.009,3 2,3% 2.998,5 2,3% 3.176,7 2,3% 4.260,8 2,9% 4.619,1 3,0% 5.539,3 3,3% 7.030,9 3,8% 8.099,0 4,3% 

30. Productos farmacéuticos 1.843,8 1,5% 2.269,9 1,8% 3.385,0 2,5% 3.370,1 2,4% 3.555,6 2,4% 4.975,7 3,2% 5.607,4 3,3% 6.660,8 3,6% 7.190,7 3,8% 

39. Materias plásticas y sus manufacturas 4.197,2 3,4% 4.565,8 3,5% 4.544,4 3,4% 4.668,4 3,4% 5.083,6 3,5% 5.735,2 3,7% 6.391,4 3,8% 7.123,4 3,9% 6.906,8 3,7% 

73. Manufacturas de fundición, hierro y acero 2.496,0 2,0% 2.555,3 2,0% 2.612,0 2,0% 2.651,9 1,9% 3.114,8 2,1% 3.549,6 2,3% 3.869,0 2,3% 4.699,6 2,5% 5.260,5 2,8% 

08. Frutos comestibles, cortezas de agrios y 
melones 

3.563,9 2,9% 3.787,6 2,9% 4.291,2 3,2% 4.544,1 3,3% 4.260,8 2,9% 4.355,6 2,8% 4.618,9 2,7% 4.755,1 2,6% 5.014,5 2,7% 

07. Legumbres y hortalizas, plantas y raíces 2.694,6 2,2% 3.074,2 2,4% 3.265,1 2,5% 3.453,0 2,5% 3.349,9 2,3% 3.456,6 2,2% 3.511,0 2,1% 3.663,5 2,0% 3.746,7 2,0% 

29. Productos químicos orgánicos 2.471,1 2,0% 2.555,3 2,0% 2.652,0 2,0% 2.872,9 2,1% 3.012,0 2,1% 3.239,6 2,1% 3.391,7 2,0% 3.848,5 2,1% 3.406,1 1,8% 

48. Papel y cartón, manufacturas de pasta de 
celulosa 

2.024,1 1,6% 2.244,0 1,7% 2.345,5 1,8% 2.375,6 1,7% 2.468,3 1,7% 2.480,1 1,6% 2.846,3 1,7% 3.108,4 1,7% 3.160,1 1,7% 

40. Caucho y manufacturas de caucho 2.123,4 1,7% 2.222,2 1,7% 2.144,9 1,6% 2.168,5 1,6% 2.321,4 1,6% 2.402,6 1,6% 3.050,9 1,8% 3.015,9 1,6% 3.065,5 1,6% 

02. Carnes y despojos comestibles 1.246,7 1,0% 1.397,8 1,1% 1.326,3 1,0% 1.473,3 1,1% 1.721,2 1,2% 1.996,9 1,3% 2.134,4 1,3% 2.183,5 1,2% 2.819,5 1,5% 

62.  Prendas y complementos  de vestir 
excepto los de punto 

1.238,2 1,0% 1.379,8 1,1% 1.670,7 1,3% 1.719,5 1,2% 1.871,1 1,3% 2.031,7 1,3% 2.373,8 1,4% 2.567,8 1,4% 2.819,5 1,5% 

69. Productos cerámicos 2.272,4 1,8% 2.425,6 1,9% 2.505,4 1,9% 2.361,8 1,7% 2.380,2 1,6% 2.433,6 1,6% 2.590,7 1,5% 2.701,3 1,5% 2.617,9 1,4% 

22. Bebidas, líquidos alcohólicos y vinagre 1.713,7 1,4% 1.986,9 1,5% 2.003,8 1,5% 2.085,2 1,5% 2.139,4 1,5% 2.218,4 1,4% 2.327,5 1,4% 2.590,3 1,4% 2.703,1 1,4% 

89. Navegación marítima o fluvial 1.267,4 1,0% 774,0 0,6% 1.136,3 0,9% 1.536,1 1,1% 2.161,0 1,5% 2.898,6 1,9% 4.005,3 2,4% 2.063,2 1,1% 639,4 0,3% 

88. Navegación aérea o espacial 1.633,9 1,3% 1.502,4 1,2% 1.956,7 1,5% 1.468,5 1,1% 2.174,5 1,5% 2.261,9 1,5% 1.972,8 1,2% 2.305,7 1,2% 2.268,9 1,2% 

64. Calzados, artículos  análogos y sus 
partes 

2.061,3 1,7% 2.218,1 1,7% 2.252,2 1,7% 2.047,8 1,5% 1.866,8 1,3% 1.760,0 1,1% 1.838,4 1,1% 1.915,3 1,0% 1.921,7 1,0% 

94. Muebles 2.197,9 1,8% 2.282,9 1,8% 2.145,6 1,6% 2.050,7 1,5% 2.057,6 1,4% 2.126,1 1,4% 2.102,9 1,2% 2.335,4 1,3% 2.278,5 1,2% 

TOTAL 124.177,3   129.711,0   133.267,7   138.119,0   146.924,7   155.004,7   170.438,6   185.023,2   189.227,9   
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A excepción de las manufacturas para el sector de la navegación marítima y 

fluvial, ninguna de las partidas principales de la exportación española ha visto 

caer su nivel de facturación entre los años 2004 y 2008. Antes al contrario, se 

ha evidenciado un fortalecimiento del peso de las diez primeras exportaciones, 

que incrementaron su participación en 21 puntos básicos respecto a 2004.   

 

Por cuanto respecta a los mercados de destino para los principales sectores de 

la exportación española, la adhesión de los NEM a la UE en 2004 no ha 

comportado excesivos cambios en éstos. De manera general domina una cierta 

estabilidad, como es el caso del sector de la automoción: entre 2004 y 2008 se 

ha incrementado el peso del principal importador, Francia, que ha pasado de 

ser destino de un 29% de las exportaciones de automóvil a un 31% durante el 

período señalado. También ha incrementado su peso el mercado portugués –

del 5% al 5,1%-, pero han visto reducido el mismo el alemán (del 14,6% al 

14,1%), británico (del 12,6% al 10,2%) e italiano (del 10,8% al 7,7%). 

 

Las exportaciones de maquinaria generadora de energía a Estados Unidos han 

crecido en los últimos años, hasta alcanzar el 5,4% del total en 2008. Aunque 

ha perdido parte de su peso, el principal mercado del sector es Francia -del 

16,6% en 2004 al 14,2% en 2008-, seguido de Alemania (del 12,4% al 10,2%),  

Portugal (del 9,8% al 7,6%) e Italia (del 7,1% al 5,8%). La pérdida de peso de 

las exportaciones en los mercados principales explica una diversificación de los 

clientes del sector, especialmente los europeos, como, por ejemplo, el Reino 

Unido. 

 

La misma tendencia ha seguido el sector de maquinaria eléctrica y 

componentes. En 2008, Qatar fue el segundo mercado del sector (7,8%), 

superando a los mercados italiano -cuyo peso cayó del 7,3% al 6,9% del total-, 

portugués (del 8% al 6,5%) y francés (del 5,5% al 5,2%). Alemania continuó 

siendo el principal mercado, aunque su peso se vio reducido del 18,8% al 

16,1% de la totalidad de las exportaciones del sector. Por su parte, la 

producción española de petróleo y derivados tuvo como destino principal los 
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Estados Unidos (11,3% en 2008), Gibraltar (8,4%) y Francia (4%). Es 

destacable el incremento de los dos primeros mercados, así como la caída del 

holandés, destino del 7,7% de las exportaciones de combustible en 2004. 

 

En 2008 los principales mercados del sector del hierro y acero eran los mismo 

que en 2004, cuando los NEM pasaron a ser miembros de la UE. No obstante, 

durante este período, los cinco principales mercados han experimentado una 

caída de su peso, dato que indica una diversificación de las exportaciones 

españolas. Así, Francia pasó de importar el 16% de las exportaciones totales 

del sector en 2004 a un 15,7% en 2008, mientras que la participación de Italia 

pasó de un 13,6% del total en 2004 a un 13,2% en 2008. La misma situación se 

ha dado en Portugal (del 13,3% al 11,2%), Alemania (del 11,2% al 10,9%) y el 

Reino Unido (del 7,6% al 6,3%). 

 

Por su parte, el sector farmacéutico español ha experimentado cambios en las 

exportaciones durante el período analizado. Destaca la caída del peso del 

principal mercado en 2004, el Reino Unido, que pasó de ser destino del 19,9% 

de las exportaciones ese año al 9,4% en 2008, así como del mercado holandés 

que, de importar el 7,4% de la producción española en 2004, pasó a no 

encontrarse entre los cinco principales mercados cuatro años después. Por su 

parte, aunque ha caído su peso, Alemania ha pasado de ser el segundo 

mercado en 2004 (13,3% de las exportaciones) al primero en 2008 (12,6%). 

Por el contrario, Francia ha pasado de representar el 10% del mercado en 2004 

al 11,5% en 2008 e Italia acumuló el 9% de las exportaciones del sector de ese 

año, cuando en 2004 representó el 6,4%. Actualmente destaca el mercado 

suizo que importó el 10,5% de las exportación farmacéutica española en 2008. 

 

Finalmente, en lo que respecta a las hortalizas y frutas, durante el período 

2004-2008 no se han producido cambios entre los principales mercados del 

sector que, sin embargo, han visto reducido ligeramente su peso durante estos 

años. En primer lugar se encuentra Francia, que pasó de importar en 2004 el 

22,3% de las frutas y hortalizas españolas al 21,3% cuatro años más tarde. A 

continuación se encuentran Alemania (del 21,4% al 20,6%), el Reino Unido (del 
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13,2% al 12,7%), los Países Bajos (del 8,4% al 8%) e Italia (del 6,8% al 6,1%). 

No obstante, estos cinco mercados acumularon el 57,4% de las exportaciones 

totales del sector en 2008. 

 

En consecuencia, conociendo los mercados principales de la exportación 

española así como sus principales productos exportados, se puede analizar el 

efecto competitivo que pueden suponer los NEM a nivel comercial. Múltiples 

son los factores que pueden determinar el nivel de competencia, como pueden 

ser aquéllos asociados a la diferenciación del producto, como por ejemplo la 

marca. No obstante, la competencia en los mercados se fundamenta, de 

manera especial para los productos con un valor añadido medio y bajo, en el 

factor coste y en el tipo de cambio.  

 

A continuación, se va a analizar si la capacidad exportadora de los NEM-10 se 

sustenta en una divisa devaluada frente al euro que favorece su competitividad. 

Además, se va a observar si el factor inflación ha podido reducir la 

competitividad de estas economías, así como la influencia de la productividad 

asociada al Coste Laboral Unitario (CLU) para un mayor acceso a los 

mercados. 

 

2.1.2. Competitividad de los NEM-10: ¿productividad o precio?  

 

Uno de los mecanismos tradicionalmente utilizados para aumentar la 

competitividad de una economía en los mercados de exportación han sido los 

llamados procesos de devaluación competitiva. La devaluación de la moneda 

nacional permite la reducción de los costes en términos de moneda extranjera y 

facilita el aumento en el volumen de las exportaciones gracias al menor precio 

de las mercancías vendidas. Así, la devaluación hace las exportaciones más 

atractivas en el exterior, pero, al mismo tiempo, incrementa el coste de las 

importaciones del país. 

 

La devaluación de la moneda nacional implica de manera automática una 

apreciación de la divisa extranjera, situación que se traduce en un 
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encarecimiento de las importaciones y, en consecuencia, en un incremento de 

la inflación y pérdida de capacidad adquisitiva. El efecto pro-competitivo que 

supone la devaluación y el abaratamiento de las exportaciones a corto plazo se 

ve desvirtuado por el incremento de la inflación, que invita a una nueva 

devaluación para poder mantener la competitividad por costes del producto en 

el exterior. En consecuencia, aquellas economías con una dependencia 

excesiva del precio en el éxito de sus importaciones pueden verse introducidas 

en un círculo vicioso de devaluaciones constantes que comporten una pérdida 

progresiva de la capacidad adquisitiva. 

 

Las exportaciones de menor valor añadido dependen más del factor precio 

para el éxito de sus exportaciones, no obstante, los costes laborales unitarios 

sólo son un indicador limitado de competitividad si no se ajustan por 

productividad. Por ejemplo, puede darse el caso que el coste laboral unitario 

sea menor en Hungría pero la producción sea mayor en la República Checa 

durante el mismo período de tiempo; en tal caso sería más competitiva la 

economía checa.  

 

En consecuencia, en este apartado se quiere analizar si la competitividad de 

los NEM-10 se debe a una política cambiaria de devaluaciones competitivas o 

a su nivel de productividad.  

 

2.1.2.1. La política cambiaria en los NEM-10 

 

En primer lugar, es importante tener en cuenta que los NEM han optado por 

políticas cambiarias diferenciadas, sin poder concluir la existencia de una 

estrategia cambiaria común para todos ellos. De hecho, tal y como se puede 

comprobar en la TABLA 23, los NEM han optado tanto por políticas de tipos de 

cambio fijo como por tipos de cambio variables.  

 

Por tipo de cambio de fijo se entiende el régimen cambiario de una unidad 

monetaria cuyo valor se ajusta al valor de otra divisa de referencia, como el 

dólar o el euro, de una cesta de divisas o de una medida de valor, como el oro. 
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El tipo de cambio fijo permite estabilizar el valor de la moneda, dando confianza 

a inversores y facilitando las relaciones comerciales entre los países con 

monedas vinculadas. Es una política útil para aquellas pequeñas economías 

con un alto grado de apertura comercial y permite controlar la inflación, dado 

que la moneda se encontrará anclada a una divisa de referencia internacional 

apreciada, reduciendo el coste de las importaciones. Por el contrario, el Estado 

pierde su política cambiaria, sometida a las autoridades monetarias del país 

con la divisa de referencia. Si este último decide apreciar su moneda, la 

moneda anclada verá incrementado su valor, perdiendo capacidad competitiva 

por factor precio. Si, por el contrario, la autoridad monetaria de la moneda de 

referencia decide depreciarla, la moneda anclada perderá valor y verá 

incrementado el coste de sus importaciones.  

 

TABLA 23. Tipos de cambio promedio anuales de las divisas NEM-10 respecto 

al euro, 2003-2008 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Corona checa 31,84 31,91 29,79 28,34 27,76 24,96 

Corona estonia 15,65 15,65 15,65 15,65 15,65 15,65 

Florín húngaro 253,52 251,78 248,04 264,13 251,32 251,74 

Lita lituana 3,45 3,45 3,45 3,45 3,45 3,45 

Lat letón 0,64 0,67 0,70 0,70 0,70 0,70 

Zloty polaco 4,40 4,53 4,02 3,90 3,78 3,52 

Libra chipriota 0,59 0,59 0,58 0,58 0,58 0,59 

Lira maltesa 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 

Tólar esloveno 237,77 242,91 240,42 239,83 239,64 239,64 

Corona eslovaca 33,85 40,12 38,65 37,27 33,85 31,39 

FUENTE: Banco Central Europeo (BCE). Tipos de cambio promedio anuales. Elaboración 

propia, 2003-2008. 

 

Durante los años noventa, unos de los principales objetivos de los NEM era 

controlar la inflación y someter a las empresas domésticas a una intensa 

restricción presupuestaria, utilizando la política cambiaria para la obtención de 

ambos objetivos. El anclaje al marco alemán o a una cesta de divisas -y 

posteriormente al euro-, permitía alcanzar este objetivo, siendo aplicado por la 

República Checa, hasta 1997, y por Eslovaquia, hasta 1998. Letonia fijó su 

moneda desde 1994 a Derechos Especiales de Giro y Estonia, desde su 
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independencia, a una caja de conversión o currency board, del mismo modo 

que Lituania desde abril de 1994. 

 

Otros países optaron por políticas cambiarias más flexibles, intentando hacer 

compatible el control de la inflación con un impulso del sector exportador, dotar 

de autonomía a la política monetaria o por la dificultad de sostener una 

determinada posición del tipo de cambio con las reservas de divisa disponibles. 

A este segundo grupo pertenecen Letonia y Lituania durante el período 1992-

1993. 

 

Por su parte, Hungría ha practicado, hasta el año 2000, una política de ajustes 

periódicos de la paridad, conocidas como “depreciaciones preanunciadas”. A 

partir de octubre de 2001, se acordó una paridad frente al euro con una banda 

de fluctuación de +/- 15%. Por su parte, Polonia ha establecido una política 

basada en ajustes periódicos del tipo de cambio desde 1990 hasta 2000, al 

igual que Eslovaquia desde enero de 1999. Eslovenia también ha optado por 

realizar ajustes regulares. 

 

En los últimos años, se observa una tendencia en las monedas con tipo de 

cambio flexibles a la apreciación de algunas monedas y al mantenimiento de su 

paridad con una moneda de referencia con bandas de fluctuación. Sin 

embargo, se continúan dando casos de mantenimiento de políticas cambiarias 

de tipo fijo, especialmente para aquellas monedas que adoptaron en los últimos 

años el euro. 

 

Los NEM que se adhirieron en 2004 a la UE tienen como requerimiento la 

adopción de la moneda única en el futuro, no obstante, hasta ahora sólo 

Eslovenia, Chipre, Malta, Eslovaquia y Estonia han adoptado el euro. Eslovenia 

forma parte de la Eurozona desde 2007. Antes de su adhesión al euro, entre 

2004 y 2006, el tólar únicamente fluctuó en un 0,16% incrementando su valor 

hasta los actuales 239,6 tólares por euro. La apreciación de la moneda 

eslovena no se tradujo en una reducción de sus exportaciones (GRAFICO 23). 
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GRAFICO 23. Evolución del tipo de cambio del florín húngaro y el tólar 

esloveno, 2003-2008 

 

FUENTE: Banco Central Europeo (BCE). Elaboración propia, 2003-2008. 

 

Chipre y Malta cuentan con el euro desde 2008. Aunque estuvieron vinculadas 

al euro con unas bandas de fluctuación del +/-15% entre 2005 y 2007, tanto la 

libra chipriota como la lira maltesa apenas fluctuaron con el euro y cuando lo 

hicieron fue en excepcionales circunstancias (lira maltesa) y en niveles muy 

inferiores a los permitidos (la libra chipriota lo hizo en un 2,1%). Las 

exportaciones chipriotas y maltesas no han mantenido una tendencia al 

crecimiento constante durante el período analizado, antes al contrario se han 

sucedido períodos de crecimiento en las exportaciones con automáticas caídas 

que, por la estabilidad de la divisa, no pueden achacarse al factor cambiario 

(GRAFICO 24).   
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GRAFICO 24. Evolución del tipo de cambio de la libra chipriota, la lira maltesa y 

el lat letón, 2003-2008 

 

FUENTE: Banco Central Europeo (BCE). Elaboración propia, 2003-2008. 

 

En lo que respecta a la corona eslovaca, antes de la adopción del euro, ésta 

fluctuó un 12% entre finales de 2005 y mediados de 2008 hasta los 35,44 

coronas por euro. En el GRAFICO 25 se puede apreciar cómo la divisa 

eslovaca inició un proceso de apreciación a principios de 2004 que se culminó 

con la adopción del euro (30,13 Corona Eslovaca/€). Esta apreciación no se ha 

traducido en una menor capacidad de exportación de la industria eslovaca. En 

la misma situación se encuentra la corona checa, que vio incrementado su 

valor en un 4% entre 2003 y 2008, sin consecuencia en el nivel de 

competitividad de sus exportaciones (GRAFICO 25).    

 

Por lo que respecta a las Repúblicas Bálticas, Estonia es el único que cuenta 

con la moneda única (15,6 Corona Estonia/€). Desde 1992 la corona estonia se 

encontró anclada al marco alemán, manteniendo este tipo fijo también con el 

euro hasta su incorporación en 2011. Por su parte, desde 2002, la lita lituana 

se encuentra anclada al euro con una banda de fluctuación del 15%, no 

obstante, a niveles prácticos su vinculación es equiparable a la de un tipo de 
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cambio fijo (GRAFICO 25), posición similar a la del lat letón que, en virtud de su 

acuerdo de currency board, fluctúa en un punto porcentual con el euro desde 

2005, lejos de la banda oficial del 15% (GRAFICO 24).   

 

GRAFICO 24. Evolución del tipo de cambio de la corona checa, la corona 

eslovaca, el zloty polaco y la lita lituana, 2003-2008 

 

FUENTE: Banco Central Europeo (BCE). Elaboración propia, 2003-2008. 

 

Finalmente, a diferencia del zloty polaco, caracterizado por su estabilidad 

(GRAFICO 24), el florín húngaro ha mostrado una dinámica de apreciaciones y 

depreciaciones constantes en los términos de su banda de fluctuación de +/-

15%, adaptando el tipo de cambio según necesidades de exportación o de 

control de la inflación (GRAFICO 23).  

 

En suma, a excepción de Hungría, los NEM han mantenido tipos de cambio 

fijos o variables con tendencia a la apreciación durante el período 2003-2008, 

confirmándose que la actual evolución y crecimiento de las exportaciones no se 

explica por la adopción de unos tipos de cambio favorables a la exportación, es 

decir, la capacidad competitiva de los NEM no se sustenta en las ventajas 

asociadas a la devaluación monetaria.  
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2.1.2.2. La productividad en los NEM-10 

 

Tras comprobar el escaso efecto del tipo de cambio en la competitividad de los 

NEM, es el momento de analizar si los menores costes de producción son la 

causa del éxito exportador de estas economías. Por competitividad se entiende 

la capacidad de satisfacer las necesidades de los consumidores al mejor 

precio, es decir, al menor costo posible. En este sentido, se usa la expresión 

pérdida de competitividad para describir una situación de aumento de los 

costes de producción, que repercutirá negativamente en el precio o al margen 

de beneficio empresarial.   

 

En el GRAFICO 25 se observa la evolución del Coste Laboral Unitario (CLU) 

para España y los NEM-10 durante el período 2003-2007. Se puede observar 

cómo los costes se han incrementado en todos los países, siendo España la 

economía con un coste productivo por hora trabajada más alto -16,9 €/hora en 

2007-, seguida de Chipre (13,6 €/h), Eslovenia (12,7 €/h) y Malta (9,3 €/h). La 

media de los NEM se situó ese año en 8 euros por hora trabajada.  

 
GRAFICO 25. Evolución del Coste Laboral Unitario para España y los NEM-
10, 2003-2007 

 

FUENTE: Eurostat, 2003-2007 
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Si la capacidad competitiva dependiera únicamente del coste de producción, 

cualquiera de los NEM analizados exportaría más que España. No obstante, 

además del precio, existen otros factores que determinan la competitividad de 

una economía, siendo el más importante la calidad del producto. Estos dos 

factores, precio y calidad, estarán relacionados con la productividad, la 

innovación y el diferencial de inflación entre países. Además, existen otros 

aspectos que tienen un efecto indirecto sobre la competitividad como la calidad 

asociada al servicio o la imagen corporativa del productivo, es decir, la marca.  

 

Si se analizan los datos relativos a la productividad de cada una de estas 

economías (GRAFICO 26), se observa una productividad superior en las 

economías con CLU más altos. Por productividad se entiende la relación 

existente entre la producción obtenida por un sistema productivo y los recursos 

utilizados para obtener dicha producción, aunque también puede ser definida 

como la relación entre los resultados y el tiempo utilizado para obtenerlos: 

cuanto menor sea el tiempo utilizado para su producción, más productivo será 

el sistema. En realidad la productividad se define como el indicador de 

eficiencia que relaciona la cantidad de factores utilizados con la cantidad de 

producción obtenida. 

 

La productividad depende en alto grado de la tecnología usada y de la 

formación de su capital humano, es decir, de la capacidad de sus trabajadores. 

La productividad se relaciona asimismo con la mejora continua del sistema de 

gestión de calidad, gracias al cual se pueden prevenir los defectos de calidad 

del producto y mejorar los estándares de calidad de la empresa. La 

productividad va en relación con los estándares de producción: si éstos 

mejoran se produce un ahorro de recursos que se refleja en un aumento de la 

utilidad.  
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GRAFICO 26. Evolución de la productividad para España y los NEM-10, 
2003-2007 

 

FUENTE: Eurostat, 2003-2007 

 

Una productividad mayor supone una mayor capacidad de producción con los 

mismos costes o un menor coste a igualdad de producto que repercute en 

mayor rentabilidad para la empresa. Si el coste es menor la empresa podrá 

establecer precios más bajos o presupuestos menores, mejorando su 

competitividad. 

 

En consecuencia, contar con unos elevados costes productivos no implica una 

pérdida de competitividad en los mercados si la productividad de la economía 

es superior, como es el caso de España. Por otro lado, se puede afirmar que la 

capacidad competitiva de los NEM se sustenta en sus menores costes 

productivos, tal y como se va a ver en el siguiente punto donde se analiza el 

efecto competitivo de cada uno de los NEM en los principales sectores de 

exportación común.  
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2.1.3. Competencia comercial de los NEM-10 

 

 En el siguiente apartado se pretende analizar el nivel de competitividad 

industrial para cada uno de los principales productos exportados por España. 

La idea es observar si las diferentes estructuras productivas, tanto españolas 

como de los diferentes NEM, tienden a converger, lo que podría suponer mayor 

competencia por su parte, o bien divergen, incrementándose el diferencial entre 

las distintas economías.  

 

La variable clave será el Valor Unitario (VU) de cada sector, analizado como el 

valor económico de las exportaciones sobre la cantidad exportada. El VU 

permite dar cierta idea del coste y, en consecuencia, del precio del producto 

exportado, siendo el nivel de eficiencia clave para poder determinar si las 

exportaciones de los NEM suponen una amenaza para las españolas. 

 

Para ello, nos centraremos en los principales sectores de exportación de 

España y los países analizados para ver si coinciden y existe una potencial 

competencia, así como los principales mercados de esas exportaciones. Si 

existe una competencia sectorial en un mercado determinado, se procederá a 

analizar la evolución de la cuota de mercado desde la entrada de los NEM-10 

en la UE (2004) hasta 2008, así como la evolución de su VU. 

 

En todos los sectores analizados se evidencia un incremento constante de las 

exportaciones entre los años 2004 y 2008, pero puede darse el caso que el 

incremento del VU vaya acompañado de una disminución de las cuotas de 

exportación de los principales mercados debida al desarrollo de una estrategia 

sectorial sustentada en la contención de costes. Por el contrario, puede 

suceder que el VU se incremente mientras el peso de los mercados disminuye. 

Este es el escenario menos deseado porque implica un encarecimiento del 

producto sin mejora de su calidad y valor añadido, facilitando su sustitución en 

los mercados. 

 



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

169 

Finalmente, en lo que se refiere a la evolución de los mercados, puede que el 

VU disminuya durante el período analizado mientras el peso de los mercados 

principales se ve incrementado. Este es un fenómeno asociado a los productos 

de un nivel tecnológico limitado que explican su situación en el mercado a una 

competitividad basada en un bajo coste. Así mismo, puede darse la situación 

contraria: un incremento del VU con una mejora de los mercados principales, 

situación deseada porque implica una mejora de la competitividad no asociada 

a costes, sino a aspectos cualitativos. 

 

Los datos relacionados con las dinámicas analizadas a continuación se 

encuentran recogidos en el ANEXO I, para los Valores Unitarios, y en el 

ANEXO II, para la evolución de las cuotas de mercado.    

 

2.1.3.1. Chipre 

 

Con la adhesión a la UE, Chipre cerró el año con unas exportaciones que 

alcanzaron los 1.713,3 millones de euros, siendo sus partidas principales 

derivados del petróleo (19,8%), productos farmacéuticos (13,4%), hortalizas y 

fruta (9,4%), artículos manufacturados diversos (8,5%) y maquinaria eléctrica 

(6,3%). La adhesión al mercado se tradujo en un incremento de las 

exportaciones del 9,2% anual hasta 2008, a pesar de la caída de 2006 que 

contrajo las exportaciones ese año en un 8,5 por ciento.  

 

La entrada en el mercado común incrementó el peso de la industria 

farmacéutica y de derivados del petróleo, que representaron el 13,4% y el 

19,8% de las exportaciones chipriotas en 2008. Durante el período analizado 

se ha observado una caída del sector de la automoción, que pasó de 

representar la primera partida de exportación en 2004 a no encontrarse entre 

las cinco primeras. Por el contrario, los productos considerados como 

miscelánea (8,5% de las exportaciones en 2008), así como la creciente 

industria de aparatos y maquinaria eléctrica (6,3%), han manteniendo una 

tendencia positiva hasta el punto de ser la cuarta y la quinta partidas más 

exportadas durante 2008. Por su parte, el sector hortofrutícola chipriota 
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mantuvo unos niveles de participación similares a aquellos con los que contaba 

en el momento de su adhesión a la UE en 2004 (8,7%). 

 

En el Capítulo I se ha mostrado el destino de las exportaciones de Chipre, 

concentradas en Grecia (19,2%), Italia (10,5%), Reino Unido (8,7%), Alemania 

(8,2%) e Israel (8%). En consecuencia, Chipre compite con la economía 

española en sectores como el agrícola, farmacéutico, automovilístico, eléctrico 

y de combustibles en mercados como el italiano, británico y alemán, prioritarios 

para la exportación de nuestro país.  

 

En lo que respecta a la producción de combustibles y derivados del petróleo, 

las exportaciones chipriotas se venden al exterior en su totalidad (99,8%) como 

combustible para el transporte (bunkers), mientras que en el caso de España 

únicamente se destina un 16,8% de la producción exportada para este fin. Es 

importante tener en cuenta el alto Valor Unitario de la producción chipriota 

(95,1 en 2008), superior al español (51,9), que reduce su capacidad 

competitiva. Desde su entrada en la UE, el ritmo de crecimiento de los costes 

del combustible y derivados del petróleo chipriotas ha sido superior al español, 

de tal modo que se puede afirmar que la industria del combustible de Chipre no 

supone una amenaza importante para su homóloga española. 

  

La industria farmacéutica chipriota exportó a Grecia (10,4%), Rumania (7,5%), 

República Checa (7,5%), Rusia (5,8%) y Ucrania (4,8%) en 2008. Respecto a 

2004, las exportaciones chipriotas han caído en mercados hasta entonces 

importantes como los Países Bajos -7,1% de las exportaciones de 2004-, 

Japón (6,1%) o incluso Rusia, que pasó de ser el primer destino en 2004 

(10,4% de las exportaciones) a únicamente importar el 5,8% de la producción 

total en 2008. Ninguno de estos mercados se encuentra entre los cinco más 

importantes para la industria española.  

La entrada de Chipre a la UE ha venido acompañada de un encarecimiento de 

sus productos farmacéuticos, aumentando el VU en un 61% durante el período 

2004-2008, pasando de 4.057,9 a 6.534,9. En consecuencia, la industria 
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farmacéutica chipriota no supone una amenaza competitiva importante para la 

española, cuyo VU pasó de 2.945,2 en 2004 a 3.935,9 en 2008.  

 

En la exportación de frutas y hortalizas Chipre compite con España en los 

mercados británico -25,3% de las exportaciones chipriotas en 2008-, italiano 

(7%) y alemán (5,5%). Respecto a 2004, Chipre ha incrementado su presencia 

en Grecia, Bélgica y un poco en Italia, pero ha perdido cuota de mercado en 

Alemania, destino del 14,3% de las exportaciones ese año. Durante el período 

analizado la agricultura de Chipre ha perdido competitividad respecto a la 

española, no sólo por una tendencia a la diferenciación de estructuras 

productivas en favor de la española, sino por el incremento de su VU: en 2003 

el VU (51,9) era inferior al español (70,1), situándose en niveles prácticamente 

idénticos (87,1) cinco años después. El VU de las exportaciones de fruta y 

hortaliza españolas fue de 86,9 en 2008.  

Por su parte, la cuota de mercado de las exportaciones españolas en 

Alemania, Francia e Italia se ha visto reducida, lo que denota un cierto 

estancamiento en la calidad de sus productos. Ello puede comportar a medio 

plazo efectos negativos: la cuota media de los mercados británico, alemán, 

francés e italiano pasó de un ser de un 17,7% en 2004 al 16,1% en 2008. Esta 

pérdida de peso en los mercados la están sufriendo las exportaciones 

chipriotas, especialmente en Alemania. No obstante, ello no evita que España y 

Chipre sean fuertes competidores en el sector hortofrutícola con precios 

similares en los mercados británico, alemán e italiano.  

 

Por último, en cuanto a la exportación de maquinaria y componente eléctricos, 

los principales mercados de las exportaciones de Chipre son Jordania (22,5%), 

Líbano (15,3%), Arabia Saudí (14,5%), Francia (13,3%) y China (7,7%). El 

único mercado donde compiten es Francia, en ascenso para la industria 

eléctrica chipriota, donde fueron destinadas el 5,2% de las exportaciones 

españolas del sector en 2008. No obstante, aunque el VU sectorial chipriota 

(2.777,1 en 2008) es superior al español (1.011,3) y favorece la competitividad 

de los productos españoles, el crecimiento de la cuota de mercado de las 

exportaciones chipriotas en Francia apunta una mejora cualitativa de sus 
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productos (marca), fenómeno que podría dificultar la posición de la eléctrica 

española en el futuro. 

  

2.1.3.2. Eslovaquia 

 

Las exportaciones eslovacas alcanzaron los 49.522,3 millones de euros en 

2008. En este sentido, la República Eslovaca cuenta con una economía 

enfocada a la exportación, con una oferta fuerte e históricamente sustentada en 

la automoción, la fundición, la electricidad y los hidrocarburos. Los principales 

productos de la exportación eslovaca en 2008 fueron automóviles (22%), 

telecomunicaciones y aplicaciones audiovisuales (14,9%), hierro y acero 

(7,3%), maquinaria y aplicaciones eléctricas (6,3%) y derivados del petróleo 

(4,7%). La adhesión al mercado común se tradujo en un incremento 

ininterrumpido de las exportaciones a un promedio del 13,2% anual hasta 2008.  

 

Con la entrada en el mercado común, Eslovaquia vio incrementado el peso de 

la industria de telecomunicaciones. En contrapartida, el peso de las industrias 

de la fundición -8,8% de las exportaciones en 2004-, eléctrica (8,3%) y de las 

manufacturas del petróleo (4,8%) se ha visto resentido ligeramente, así como el 

del sector automovilístico, primera partida de exportación en 2004 (23% del 

total).  

 

Los principales destinatarios de las exportaciones eslovacas fueron, en 2008, 

Alemania (19,8%), la República Checa (13,5%), Francia (6,7%), Hungría (7%) y 

Polonia (6,5%).Respecto al momento de su adhesión a la UE, se ha 

evidenciado un cambio en el destino de las mercancías eslovacas desde los 

mercados austríaco e italiano –destino del 7,9 y del 6,4% de las exportaciones 

de 2004, respectivamente- hacia el francés y húngaro. En consecuencia, 

respecto a su relación con nuestra economía, Eslovaquia y España compiten 

en sectores como el automovilístico, eléctrico, de hidrocarburos y de derivados 

del metal en mercados como el alemán o el francés, prioritarios para la 

exportación de nuestro país.  
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La industria del automóvil eslovaca exporta a Alemania (24,2% de las 

exportaciones de 2008), Francia (10,5%), Rusia (7,4%), Italia (5,8%) y 

Finlandia (5,3%). En comparación con 2004, se ha evidenciado una caída del 

mercado alemán, destino de la mitad de exportaciones del sector ese año. La 

cuota de mercado de las exportaciones de automóviles con destino Alemania 

cayó en 6 puntos básicos, pasando los productos eslovacos de representar el 

4,7% de las importaciones alemanas de automóviles en 2004 al 4,1% en 2008. 

Por el contrario, con la adhesión de Eslovaquia a la UE, se ha visto 

incrementado el peso del mercado francés, cuya cuota ascendió en 19 puntos 

básicos hasta el 2,3% en 2008, y del italiano, pasando del 0,8 al 1,7% durante 

el período analizado. 

Por su parte, la cuota de mercado de las exportaciones españolas en los 

mercados alemán, italiano, británico y francés se ha visto reducida en todos 

ellos, de modo que la producción eslovaca de automóviles puede suponer una 

amenaza competitiva para la industria española en estos mercados. Desde su 

adhesión a la UE, la industria automovilística eslovaca ha incrementado su 

competitividad, concretamente en un 29% durante el período 2004-2008, 

aunque su VU sectorial (855,5) todavía se encuentra por encima del español 

(635,5).  

Es importante tener en cuenta que el VU de las exportaciones españolas ha 

crecido de manera complementaria a la pérdida de cuota de mercado en sus 

clientes principales, aumentando la incertidumbre sobre un sector que 

incrementa sus costes sin alcanzar mejoras cualitativas. Ello, unido a la mejora 

de la competitividad por costes mostrada por la industria del automóvil eslovaca 

durante estos últimos años, plantea un futuro incierto para el futuro del sector 

automovilístico español. 

  

Por lo que respecta a la industria eléctrica, los mercados principales de la 

exportación eslovaca son Alemania (15% de las exportaciones en 2008), 

Austria (14%), Francia (12,4%), los Países Bajos (5,9%) y los Estados Unidos 

(5,4%). La adhesión al mercado común ha comportado una diversificación de 

mercados y una desviación del comercio, especialmente desde Alemania, 

destino del 46,6% de las exportaciones en 2004, hacia Francia. La cuota de 
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mercado de la exportación eléctrica eslovaca ha crecido en el mercado francés, 

pasando de representar un 0,2% de las importaciones en 2004 al 3,8% en 

2008. Es importante destacar la pérdida de importancia de mercados como el 

húngaro (6,3% de las exportaciones en 2004) o el italiano (4,5%). Por lo que 

respecta a las exportaciones españolas, durante el período 2004-2008 se ha 

observado un incremento de la cuota de mercado alemana, italiana y francesa; 

manteniéndose estable la británica. 

Desde 2004 la industria eléctrica eslovaca ha iniciado una estrategia de 

reducción de costes que le ha permitido llegar a ofrecer precios más 

competitivos que los españoles, tal y como muestran los VU de 2008 (1.011,3 

para la industria española y 216,8 para la eslovaca). El incremento del VU de 

las exportaciones españolas junto al incremento de sus cuotas de mercado 

muestra un desarrollo de la calidad de su producción eléctrica, asociada a 

factores de imagen y marca. En este caso el aumento de costes no se traduce 

en una pérdida de competitividad, todo lo contrario, no obstante, la estrategia 

de contención de costes desarrollada por la electricidad eslovaca –que llegó a 

ser del 76% entre 2004 y 2008- hace de sus exportaciones una competencia a 

tener en cuenta en los mercados. 

  

La industria de derivados del petróleo eslovaca tiene como principales 

mercados el checo, destino del 33,6% de las exportaciones en 2008, el 

austríaco (31,7%), el polaco (13,8%), el húngaro (13,7%) y el alemán (4,4%). 

Los mercados checo, austríaco y alemán han visto reducido su peso en las 

exportaciones eslovacas, mientras que el polaco y el húngaro han 

incrementado su importancia. Se trata de mercados secundarios para la 

industria española de derivados del crudo, por lo que no la posibilidad de 

competencia entre productos eslovacos y españoles es limitada.  

Las industrias española y eslovaca han experimentado un proceso de 

divergencia, siendo todavía más competitiva la primera. En 2008, el VU de la 

industria de las manufacturas del petróleo española se situó en el 51,9, 

mientras que el eslovaco fue del 66,6. En consecuencia, la industria de 

derivados del petróleo eslovaco, ni por mercado ni por precio supone 

competencia actualmente. De todos modos, la industria española debe tener en 
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cuenta el encarecimiento experimentado por su producción durante los últimos 

años. 

 

Por último, Eslovaquia exporta hierro y acero a la República Checa (28,4% de 

las exportaciones en 2008), Polonia (17,1%), Alemania (12,9%), Hungría 

(8,3%) y Rumania (4,2%). En los últimos años se ha evidenciado una caída del 

peso del mercado francés, a favor de los antes anunciados y del rumano, que 

en 2004 no se encontraba entre los cinco principales mercados de la industria 

del hierro y del acero eslovaco. La cuota de mercado de las exportaciones de 

hierro y acero eslovacas y españolas crece en el principal mercado de 

actuación, Alemania, pasando de un 1,2% a un 1,3% en el caso eslovaco y de 

un 3,6% a un 3,9% en el caso español durante el período 2004-2008. Para el 

mercado francés, España incrementa su cuota de mercado hasta un 9,2% del 

total, mientras que Eslovaquia pierde dos décimas y mantiene una cuota del 

0,5% en 2008.  

España ha visto cómo el incremento de su coste de producción no se traducía 

en una pérdida de cuota de mercado, antes al contrario, este indicador muestra 

la calidad de la fundición española. De todos modos, el menor coste de 

producción de las exportaciones eslovacas las hace competitivas en los 

mercados alemán y francés: el VU de las exportaciones españolas se situó en 

83 por 80,5 de las eslovacas en 2008. El proceso de racionalización de costes 

experimentado, que ha permitido alcanzar un VU inferior al español durante el 

período analizado, hace de la producción de hierro y acero eslovaco un 

competidor a tener en cuenta. 

 

2.1.3.3. Eslovenia 

 

Eslovenia cerró 2008 con unas exportaciones valoradas en 19.808,2 millones 

de euros, en parte gracias a una oferta productiva consistente y creciente. La  

fortaleza de las exportaciones eslovenas se sustenta en los sectores 

automovilístico (14,5% de las exportaciones realizadas en 2008), eléctrico 

(9,5%), farmacéutico (7,8%), de la maquinaria industrial (6,2%) y de 

manufacturas del metal (5,4%).  



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

176 

 

Desde la adhesión de Eslovenia a la UE sus exportaciones han crecido a un 

ritmo interanual del 11%, destacando el incremento del peso de las principales 

partidas, con excepción del sector del mueble, cuyo peso se ha visto 

ligeramente resentido durante el período analizado. Esta industria pasó de 

representar el 6,9% de las exportaciones realizadas en 2004 a no encontrarse 

entre los cinco principales sectores de la exportación cuatro años más tarde.  

 

Los principales mercados de las exportaciones eslovenas fueron, en 2008, 

Alemania (18,9%), Italia (12,1%), Croacia (8,6%), Austria (7,9%) y Francia 

(6,5%). Así, las exportaciones españolas compiten con las eslovenas en 

mercados clave como el alemán, el italiano y el francés y en sectores como el 

automovilístico, eléctrico, farmacéutico y de la maquinaria industrial.  

 

En el sector del automóvil, Eslovenia exporta a Francia (25,9% de las 

exportaciones de 2008), Alemania (17,4%), Italia (9,7%), Austria (8,3%) y 

Hungría (4,6%). En comparación con 2004, se ha evidenciado una caída del 

peso del mercado italiano, que importó el 18,5% de los automóviles eslovenos 

en 2004. Los mercados francés (23,7% en 2004) croata (5,7%) y austríaco 

(5,7%) han visto también reducida su importancia en favor del mercado 

alemán, que se vio incrementado en cuatro puntos porcentuales entre 2004 y 

2008, y el húngaro.  

Aunque se ha producido una diversificación, la cuota de mercado del automóvil 

esloveno se ha incrementado en el mercado alemán, donde el automóvil 

esloveno pasó de representar el 0,6% de las importaciones en 2004 al 0,8% del 

total en 2008, y francés (del 1 al 1,6%). Es importante tener en cuenta que 

estos dos mercados, junto al italiano, representan el destino de la mitad de las 

exportaciones del sector. 

Durante el período 2004-2008 se ha observado una mejora de los precios de 

las mercancías eslovenas: con una caída del 20%, su Valor Unitario pasó de 

546,2 a 434,9 durante el período analizado. Esto supone unos precios más 

competitivos que las exportaciones españolas (635,5), comportando una 

amenaza en los mercados comunes, especialmente el alemán y el francés, 
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donde más ha crecido la cuota de mercado de la industria de la automoción 

eslovena desde su adhesión a la UE. 

 

Las exportaciones eslovenas del sector eléctrico tuvieron como destino 

Alemania (39,1%), Austria (12%), Suecia (9,4%), Noruega (4,4%) y Hungría 

(4,3%) en 2008; mercados que han perdido peso desde la entrada del país en 

la UE. No obstante, la cuota de mercado de las exportaciones eslovenas de 

sector de la electricidad en Alemania ha crecido entre 2004 y 2008, pasando 

del 1 al 1,2% durante el período analizado.  

En cuanto al coste de sus productos, el VU esloveno (598,4) era inferior al 

español (1.011,3) en 2008, siendo sus productos más competitivos desde su 

entrada en la UE en 2004. El superior ritmo de crecimiento de los costes en la 

industria española permite prolongar el diferencial de competitividad existente 

entre ambas estructuras productivas y el mantenimiento de un escenario de 

competencia negativo para las exportaciones españolas, especialmente en el 

mercado alemán. 

 

La industria farmacéutica eslovena, responsable de casi el 8% de las 

exportaciones del país en 2008, tiene como principales mercados Rusia, 

destino del 22,7% de las exportaciones del sector ese año, Polonia (13,6%), 

Croacia (7,5%), Serbia (6,9%) y la República Checa (5,6%). Durante el período 

analizado Rusia ha desbancado a los Estados Unidos (destino del 17% de las 

exportaciones en 2004) como primer mercado de las exportaciones de la 

industria farmacéutica eslovena.  

Ninguno de estos mercados es prioritario para la industria española que, no 

obstante, continúa siendo más competitiva que la eslovena: el VU de las 

exportaciones del sector farmacéutico español se situó en 3.935,9 en 2008, por 

debajo del esloveno que, pese a mejorar un 12% entre 2004 y 2008, alcanzó 

ese año los 5.232,5 puntos. 

 

Finalmente, el sector de la maquinaria industrial exporta a mercados como el 

alemán -24,5% de las exportaciones sectoriales en 2008-, italiano (9,3%), 

austríaco (7,3%), francés (6,3%) y croata (6,1%). La entrada del país en la UE 
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ha supuesto un incremento de las relaciones comerciales con Alemania, 

destino del 22,7% de las exportaciones en 2004, y una disminución del peso 

del resto de mercados principales, especialmente el italiano (12,7% de las 

exportaciones eslovenas de maquinaria en 2004), el austríaco (9,5%) y el 

croata (8,1%). No obstante, tanto en Alemania como en Francia, la cuota de 

mercado de la producción eslovena ha crecido, en un 0,2 y un 0,1% 

respectivamente, durante el período analizado, manteniéndose inalterada la 

cuota del mercado italiano (0,8%). Por su parte, la cuota de participación de la 

industria eléctrica española se ha visto reducida en los tres mercados 

anteriores. 

A pesar de la racionalización de costes productivos realizada por la industria 

española durante estos últimos años, las exportaciones eslovenas, con un VU 

de 550,5 en 2008, muestran un nivel de competitividad superior a las españolas 

(1.270,8). Por consiguiente, la maquinaria eslovena supone una competencia a 

considerar para las exportaciones españolas en los mercados alemán, francés 

e italiano. 

 

2.1.3.4. Estonia 

 

El país báltico exportó en 2008 por valor de 8.4170 millones de euros, una cifra 

que supone un crecimiento del 15,5% interanual desde la entrada del país al 

mercado común de la UE. De su oferta exportadora destacan el petróleo y sus 

derivados, cuyas exportaciones supusieron el 10,1% del total nacional en 2008, 

los automóviles y vehículos de transporte (7,3%), la maquinaria eléctrica (6,9%) 

y las telecomunicaciones y aparatos audiovisuales (4,7%). Desde 2004 se ha 

observado una caída del sector de las telecomunicaciones, que representaron 

el 16,3% de las exportaciones ese año, de la madera y el corcho (7%) y del 

mueble (5,4%); aumentando el peso de la industria de la automoción y eléctrico 

sobre el total de la exportación. 

  

Los mercados principales de sus exportaciones son países europeos de 

proximidad geográfica y, en algunos casos, con un pasado histórico común. 

Finlandia fue el destino del 18,7% de las exportaciones estonias en 2008, 
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situándose a continuación Suecia (13,7%), Rusia (10,3%), Letonia (9,9%) y 

Lituania (5,7%). Se trata de mercados secundarios para las exportaciones 

españolas, aunque ello puede variar para los sectores de la maquinaria 

eléctrica, de la automoción y de manufacturas del crudo, fundamentales para 

nuestro país. 

 

Las exportaciones estonias de la industria maquinaria eléctrica tienen como 

destino Finlandia (57,6% de las exportaciones en 2008), Suecia (13,3%), Rusia 

(9,3%), Alemania (6,8%) y Noruega (2,4%). Los mercados finés y sueco han 

crecido a costa del alemán, mercado que, tras haber sido destino del 21% de 

las exportaciones del sector eléctrico estonio en 2004, ha visto reducido su 

peso desde la entrada de Estonia en la UE en 2004.  

Desde entonces se ha venido observado una ralentización del ritmo de 

crecimiento de los costes de la industria estonia, lo que no ha evitado que su 

producción (VU=1.401) presentase un coste superior al español (VU=1.011,3) 

en 2008. Las exportaciones españolas se han encarecido en menor medida 

durante el período 2004-2008, lo que ha comportado un crecimiento de las 

cuotas de mercado en las economías de competencia conjunta de tal modo 

que, a día hoy, la producción eléctrica estonia no supone una competencia 

importante para las exportaciones españolas del sector. 

 

En lo que respecta al sector de la automoción, las exportaciones de 2008 se 

dirigieron a Rusia (35,2%), Letonia (16,6%), Lituania (14,7%), Suecia (8,7%) y 

Finlandia (5,3%); de tal modo que la industria del automóvil estonia no supone 

competencia en los principales mercados donde operan las firmas de la 

automoción españolas.  

Durante el período analizado se ha observado un empeoramiento de la 

competitividad estonia hasta el punto de ser sus mercancías menos atractivas 

que las españolas. En el momento de su entrada en el mercado común, 

Estonia (494,7) presentaba un VU sectorial inferior al español para, cuatro años 

después, ser superior a éste. Por su parte, el coste de las exportaciones 

españolas se incrementó en un punto porcentual (VU de 635,5 puntos en 
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2008), siendo el crecimiento de los costes en la industria estonia del 30% 

durante el período señalado (VU de 640,7 puntos).  

En consecuencia, especialmente por mercado, la industria del automóvil no 

comporta competencia importante para la industria española.  

   

Por último, los mercados principales de las exportaciones estonias de 

derivados del petróleo son Estados Unidos, destino del 42,4% de las 

exportaciones del sector en 2008, Nigeria (9,3%), Finlandia (6%), Canadá 

(4,2%) y Suecia (4,2%). Desde la adhesión del país a la UE, se ha doblado el 

peso del mercado norteamericano, que llegó a adquirir el 21,6% de las 

exportaciones de la industria estonia de hidrocarburos en 2004, aunque su 

cuota de mercado se ha visto incrementada en únicamente un punto básico 

para situarse en el 0,1% de las importaciones de petróleo de Estados Unidos.  

Pese a haber crecido la presencia de productos españoles en el mercado 

estadounidense, pasando del 0,3 al 0,4% del total entre 2004 y 2008, se prevé 

una competencia fuerte de la producción estonia, que presenta unos precios 

más atractivos (VU de 51,9 en 2008) que la española (VU de 45,4 ese mismo 

año).    

 

2.1.3.5. Hungría 

 

Hungría exportó en 2008 por valor de 72.096,2 millones de euros, con un 

crecimiento interanual de las exportaciones del 12,4% desde la entrada del 

país al mercado común en 2004. De su oferta exportadora destacan la industria 

de las telecomunicaciones y audiovisual, cuyas exportaciones supusieron el 

16,7% del total en 2008, de la automoción (10,8%), de la maquinaria y aparatos 

eléctricos (9,6%) y de la maquinaria generadora de energía (8,6%). La 

diversificación productiva ocurrida en Hungría desde la entrada del país en la 

UE ha comportado una caída del peso de las principales industrias 

exportadoras, con la única excepción de la industria del automóvil, que pasó de 

representar el 7,9% de las exportaciones en 2004 al 10,8% del total en 2008. 
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Los mercados principales de sus exportaciones son Alemania (25,5% de las 

exportaciones realizadas en 2008), Rumanía (5,3%), Italia (5,3%) Austria 

(4,9%) y Eslovaquia (5,7%). De este modo, las exportaciones húngaras se 

muestran como competencia en los sectores de la automoción, eléctrico y de la 

maquinaria energética en mercados tan importantes como el italiano o el 

alemán. 

  

En lo que respecta al sector del automóvil, Hungría exporta a Alemania (38,5% 

de las exportaciones de 2008), Italia (7,3%), Rumania (5%), Austria (4,5%) y el 

Reino Unido (4,3%). En los últimos años se ha observado una menor 

dependencia del mercado alemán, destino del 47,4% de las exportaciones del 

sector automovilístico en 2004, y un incremento del peso de los mercados 

italiano y británico, fundamentales para la exportación española. No obstante, a 

pesar de la caída de la participación de estos tres mercados sobre la totalidad 

de la exportación húngara del automóvil, que pasó del 55% al 50,1% de las 

exportaciones totales entre 2004 y 2008, la cuota de mercado de Alemania, 

Italia y el Reino Unido se ha visto incrementada durante el período en cuestión.  

Por su parte, la industria de la automoción española, que envía una de cada 

tres exportaciones a alguno de estos tres mercados, ha visto reducida su cuota 

de mercado en todos ellos, especialmente en Italia (con una caída del 3,1%) y 

Alemania (1,4%). A pesar de la caída de la cuota de mercado de la automoción 

española y la convergencia de costes iniciada por la industria húngara en 2004, 

las exportaciones de automóviles españolas (VU de 635,5) son más 

competitivas que las húngaras (724,9). Aunque a corto plazo no supone un 

riesgo, esta tendencia de constante pérdida de cuota de mercado por parte de 

las exportaciones españolas y de mejora competitiva e incremento de 

participación de los productos húngaros en sus mercados de exportación 

plantea un horizonte de incertidumbre para la automoción española en el 

futuro. 

  

Las exportaciones húngaras del sector eléctrico tuvieron como destino 

Alemania (22,3%), Eslovaquia (8%), Francia (7,6%), Austria (5,8%) e Italia 
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(5,5%) en 2008. Respecto a 2004 se observa una caída del mercado alemán, 

italiano, finés y austríaco, así como un crecimiento del eslovaco y del francés.  

Las exportaciones húngaras compiten con las españolas en los mercados 

alemán, italiano y francés; cuyo peso ha caído de manera especial para la 

industria húngara, que pasó de destinar el 48,7% de sus mercancías a hacerlo 

en un 35,4% del total durante el período 2004-2008. Además, la competitividad 

de la electricidad española es superior a la húngara, tal y como muestran los 

Valores Unitarios de 2008 que alcanzaron los 1.011,3 y los 1.200,9 puntos, 

respectivamente.  

Este diferencial de coste, unido a la pérdida de peso de los mercados italiano y 

alemán, permite afirmar que la industria eléctrica húngara únicamente podría 

ejercer cierta competencia en el mercado francés, pero con una incidencia muy 

limitada.  

 

Finalmente, el sector de la maquinaria energética exporta a mercados como el 

alemán -49% de las exportaciones sectoriales en 2008-, el checo (7,6%), el 

español (6,3%), el chino (6,3%) y el eslovaco (5,5%). La entrada del país en la 

UE comportó una diversificación de mercados que permitió minimizar la 

excesiva dependencia del mercado alemán, destino del 62,5% de las 

exportaciones del sector en 2004. 

Siguiendo en esta dirección, la cuota de mercado del producto húngaro entre 

las importaciones de maquinaria energética de Alemania pasó de un 11,3% a 

un 9% entre 2004 y 2008. Se ha observado asimismo una caída del peso de 

las exportaciones con destino a España y Bélgica, así como una ampliación de 

los mercados checo, chino y eslovaco.  

Alemania es un mercado importante para la industria de maquinaria energética 

española, aunque no al nivel de la industria húngara que muestra niveles de 

competitividad mucho más elevados. Aun haber mejorado su productividad, la 

capacidad competitiva de la industria española es menor que la húngara, 

situándose el VU español en 2.824,2 y el húngaro de 1.226,5 en 2008. Por 

consiguiente, la producción húngara de maquinaria energética puede suponer 

un freno al éxito de las españolas en los mercados alemán y chino. 
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2.1.3.6. Letonia 

 

Las exportaciones de la República báltica de Letonia alcanzaron los 6.897 

millones de euros en 2008. Desde la entrada del país a la UE en 2004, las 

exportaciones han crecido a un ritmo del 22,8% anual. Entre su oferta 

exportadora destaca la producción de corcho y madera, cuyas exportaciones 

supusieron el 9,9% del total en 2008, hierro y acero (9,4%), automóviles (6%) y 

de manufacturas de corcho y de madera (5,9%). Con la adhesión de Letonia al 

mercado común europeo se ha podido constatar un crecimiento de la industria 

de la automoción y una caída de las industrias de la moda y los complementos 

(8,1% de las exportaciones en 2004), del textil (5,4%) y, especialmente, de la 

fundición (10,3%) y de la producción de corcho y de madera (20,4%).  

 

La mitad de la exportación letona de 2008 fue adquirida por cinco mercados: 

Lituania (10,8%), Estonia (10,8%), Alemania (10,3%) Reino Unido (10,1%) y 

Rusia (8%). Se tratan de mercados de proximidad geográfica y, con excepción 

de Alemania y el Reino Unido, de menor interés para las exportaciones 

españolas. En este sentido, los productos españoles compiten con los letones 

en los sectores de la fundición de hierro y acero y de la automoción en 

mercados tan importantes como el británico y el alemán. 

  

Letonia exporta derivados del hierro y del acero a Perú (16,8% de las 

exportaciones de 2008), Polonia (13,5%), Lituania (13,2%), Estonia (11,3%), y 

el Reino Unido (6%). Respecto al momento de la entrada del país en la UE, se 

ha producido un desarrollo de los mercados lituano (11% de las exportaciones 

del sector en 2004) y estonio (7%) a costa del británico (12,1%) el alemán 

(9,4%) y, de manera especial, del norteamericano, destino del 17,8% de las 

exportaciones del sector ese año. Por ejemplo, la cuota de mercado de la 

fundición letona en el mercado británico pasó de un 0,7% a un 0,4% durante el 

período 2004-2008, mientras que la  española se incrementó en 1,3 puntos 

porcentuales, pasando del 6,1% al 7,4% durante esos años.  

Desde su adhesión a la UE, la industria de la fundición letona, con un VU de 

63,2 en 2008, es más competitiva que la española (83), no obstante, el 
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crecimiento del VU experimentado durante los últimos años no se ha visto 

acompañado de una mejora en la cuota de mercado de sus exportaciones al 

Reino Unido; lo que puede suponer un problema para la fundición letona en el 

futuro. Por su parte, el menor ritmo de crecimiento de los costes de producción 

experimentado, unido a la creciente introducción en el mercado británico, invita 

a pensar en una mejora de la capacidad competitiva de la industria española en 

el futuro. De todos modos, a día de hoy, el menor coste de las exportaciones 

letonas las hace, por factor precio, más competitivas que las españolas. 

 

Por su parte, el sector de la automoción tiene entre sus principales mercados 

Lituania (25,3% de las exportaciones en 2008), Estonia (19,8%), Alemania 

(14,3%), Rusia (10,3%) e Italia (5,9%). Respecto a 2004 se observa un 

crecimiento de los mercados lituano (10,3%), estonio, alemán e italiano y un 

menor peso del ruso -destino del 21,6% de las exportaciones en 2004-, sueco 

(13,6%), danés (11,5%) y ucranio (9,8%).  

Alemania e Italia son los mercados donde las exportaciones del sector de la 

automoción española y letona compiten, mostrando esta última una sutil mejora 

de su cuota de mercado en Alemania e Italia durante el período analizado. 

Pese a su menor capacidad productiva, la industria automovilística letona, con 

un VU de 536,5 en 2008, muestra unos niveles de competitividad por coste 

superiores a la española (635,5), pudiendo suponer una amenaza para las 

exportaciones españolas en los mercados italiano y alemán. 

  

2.1.3.7. Lituania 

 

Las exportaciones de Lituania alcanzaron los 16.077,6 millones de euros en 

2008. Estas han mostrado un ritmo de crecimiento del 23% anual desde la 

entrada del país en la UE en 2004. Entre sus productos más exportados se 

encuentran el petróleo y derivados del mismo (23,4% de las exportaciones 

realizadas en 2008), la industria del automóvil (6,7%), fertilizantes (6,4%), 

muebles (4%) y complementos de moda (3,3%). Tras la adhesión de Lituania al 

mercado común se ha podido observar una caída en la importancia de los 

sectores eléctrico, que fue responsable del 6,6% de las exportaciones 
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realizadas en 2004, del mueble (5,2%) y de los complementos de moda (7,6%). 

Por otro lado, entre los sectores en ascenso destaca el sector del automóvil, 

cuyas exportaciones representaron el 5,3% de las realizadas ese año.  

 

Los principales clientes de la exportación lituana son Rusia (16,1% de las 

exportaciones realizadas en 2008), Letonia (11,6%), Alemania (7,2%), Polonia 

(5,8%) y Estonia (5,7%). La entrada de Lituania en la UE ha comportado, 

paradójicamente, una desviación del comercio fuera de las fronteras del 

mercado común: Rusia pasó de ser el tercer mercado en 2004, con un 9,3% 

del total, a ser el primero cuatro años más tarde con la adquisición del 16,1% 

de las exportaciones lituanas. La tendencia de la exportación lituana muestra 

un fortalecimiento de las relaciones comerciales con los países vecinos, 

reduciéndose el peso de mercados occidentales potentes como Alemania, 

primer mercado en 2004 con el 10,3% de la exportación total, Francia (6,3%) y 

el Reino Unido (5,3%). En consecuencia, los productos españoles compiten 

con los lituanos en los mercados de derivados del petróleo, eléctrico y de 

complementos de moda. 

  

Lituania exporta derivados del petróleo a Letonia (15,1% de las exportaciones 

de 2008), Estonia (11,1%), Estados Unidos (9,6%), Francia (9,1%), y los 

Países Bajos (8,6%). La caída del mercado suizo, que en 2004 importó el 

18,6% de las exportaciones de derivados del petróleo de Lituania, es el aspecto 

más sorprendente de un mercado caracterizado por su estabilidad. Los 

productos españoles del sector compiten con los lituanos en los mercados 

estadounidense y francés, siendo compensada la superior cuota de mercado 

lituana en Francia (0,7% < 1%) por la española en el mercado estadounidense 

(0,4% > 0,1%).  

Con la entrada en la UE, Lituania ha reorientado sus exportaciones hacia 

mercados objetivo para la industria del petróleo española, no obstante, ha 

perdido competitividad respecto a ésta. En 2004, el VU lituano (25,9) era 

ligeramente inferior al español (26,8) pero el incremento de los costes –en un 

17% superior en la industria lituana- ha revertido la situación haciendo las 
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exportaciones españolas más atractivas (51,9 de las españolas por 54,4 de las 

lituanas).  

En consecuencia, aunque el precio actual de los productos españoles es 

inferior, la diferencia es mínima, de modo que las exportaciones lituanas 

podrían suponer una competencia a medio plazo en los mercados 

norteamericano y francés, especialmente si mejoran su eficiencia e inician un 

proceso de convergencia en su estructura productiva con la española. 

  

El sector del automóvil lituano tiene entre sus principales mercados Rusia 

(33,7% de las exportaciones en 2008), Bielorrusia (21,8%), Letonia (7,8%), 

Alemania (6,6%) y Kazajstán (5,9%). Respecto a 2004 se observa un 

crecimiento de los mercados bielorruso, destino del 9,4% de las exportaciones 

realizadas en 2004, y letón (5,7%) y un menor peso del ruso (38,7%), alemán 

(12%) y  kazajo (11,7%).  

Las empresas lituanas pueden ejercer cierta competencia a la automoción 

española al contar con unos costes inferiores a ésta. El VU de la industria 

automovilística lituana se situó en 220,8 en 2008, siendo inferior al español. 

Así, a pesar de su menor tamaño y capacidad productiva, Lituania podría 

suponer una competidor importante, como muestra el mantenimiento de su 

cuota de mercado en Alemania durante el período analizado. En este sentido, 

el pequeño y creciente valor del VU lituano podría deberse a unos niveles de 

calidad inferiores, hipótesis que se ve reforzada por la desviación de sus 

relaciones comerciales hacia mercados de menor capacidad adquisitiva. 

  

 Por último, la industria lituana de complementos de moda tiene como 

mercados principales Rusia, adonde se destinaron el 20,1% de las 

exportaciones del sector en 2008, Alemania (15,1%), el Reino Unido (10,5%), 

Suecia (9,8%) y Dinamarca (7,9%). La adhesión a la UE no ha comportado una 

desviación del comercio hacia los países comunitarios sino, más bien al 

contrario, se ha observado una paulatina diversificación de mercados con una 

caída del peso de los comunitarios y un crecimiento de la importancia del ruso, 

que en 2004 no se encontraba entre los cinco primeros destinos de la industria 

de la confección.  
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La industria de los complementos española ha mejorado sus niveles de 

competitividad con la entrada de los NEM-10 en la UE (VU de 1.189,6 en 

2008), con una caída del 44% en sus costes productivos durante el período 

2004-2008. Por su parte, la lituana ha visto como disminuía su capacidad 

exportadora durante el período señalado por el encarecimiento de sus costes 

productivos. Lituania mostraba unos niveles de competitividad previos a su 

adhesión a la UE (2.435,5) superiores a los de 2008 (2.854,3), lo que, unido a 

la pérdida de cuota de mercado en el Reino Unido, supone un gran riesgo. Por 

consiguiente, se puede asegurar que la industria de los complementos de 

moda lituana no supone competencia para los productos españoles en los 

mercados de actuación común. 

 

2.1.3.8. Malta 

 

Malta exportó por un valor de 2.093 millones de euros en 2008. Desde su 

adhesión a la UE, sus exportaciones han experimentado períodos de 

crecimiento con caídas automáticas, alcanzando su máximo en 2007 con un 

valor de 2.287,5 millones de euros. Sus principales partidas de exportación son 

maquinaria y componentes del sector eléctrico, responsable del 26,3% de las 

exportaciones del año 2008, artículos variados o miscelánea (10,6%), 

medicamentos (8,2%), pescado y crustáceos (8,2%) y equipamiento científico 

(6,7%). En los últimos años se ha observado una caída de la industria eléctrica, 

a la cual perteneció una de cada dos exportaciones realizadas en 2004, de la 

moda y de sus complementos (5,1%) y de la producción de manufacturas del 

crudo (3,2%); creciendo de manera progresiva la capacidad exportadora de la 

industria farmacéutica. 

  

Los principales clientes de la exportación maltesa son Singapur, con una cuota 

de mercado del 13,4% de las exportaciones en 2008, Alemania (12,9%), 

Francia (11,5%), Estados Unidos (8,9%) y el Reino Unido (8%). En los últimos 

años, Malta ha ampliado sus mercados de actuación reduciendo su 

dependencia comercial con los mercados previamente citados: en 2004, los 

mercados norteamericano, francés, singapurense, británico y alemán 
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adquirieron el 67,9% de las exportaciones maltesas para, cuatro años más 

tarde, reducir su participación hasta un 54,7% del total de las exportaciones. 

Con excepción de las exportaciones a Alemania, la adhesión al mercado 

común no ha comportado una desviación del comercio hacia economías 

comunitarias. El mercado alemán pasó de importar el 11,5% de las 

exportaciones maltesas en 2004 a un 12,9% del total en 2008, mientras los 

mercados británico y francés perdían peso como destino exportador. En 

consecuencia, España y Malta compiten en sectores como el eléctrico y  

farmacéutico en mercados como el alemán, el francés o el británico. 

 

El sector eléctrico maltés tiene una elevada dependencia de dos mercados 

principales: los Países Bajos y el Reino Unido, destino del 60,6% y del 31,6% 

de las exportaciones en 2008. El restante 7,8% del mercado se lo reparten 

entre la República Checa (1,2%), Francia (1,1%) y otros países (5,5%). Esta 

dependencia de los mercados holandés y británico es previa a la adhesión de 

Malta al mercado común en 2004, cuando importaron el 90,6% de la 

producción del sector eléctrico destinada a la exportación. Ese mismo año 

Alemania adquirió el 5,8% de las exportaciones totales.  

Durante el período 2004-2008, las exportaciones maltesas del sector eléctrico 

han caído en un promedio del 10,4% interanual, oscilando su valor monetario 

de los 1.147 millones de euros en 2004 a 550,5 millones en 2008. Aunque el 

VU maltés se ha reducido en un 56% durante el período, éste se situó en 

7.624,4 en 2008, lejos del español, mostrando un coste productivo superior y 

una menor capacidad de competencia.  

Aunque las exportaciones maltesas han mantenido las cuotas de mercado con 

las que contaban en el Reino Unido y Francia en 2004, el elevado coste de 

producción hace la electricidad maltesa menos competitiva que la española. 

 

Por su parte, la industria farmacéutica tiene entre sus principales mercados a 

Alemania, destino del 30,1% de las exportaciones en 2008, los Estados Unidos 

(17%), Francia (9,4%), el Reino Unido (7,1%) y Dinamarca (5,1%). La entrada 

del país en la UE ha reducido la dependencia del mercado alemán, destino del 

40,6% de las exportaciones del sector en 2004. Del mismo modo, los mercados 
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islandés (13,2% en 2004), británico (11,4%), holandés (6,2%) han visto 

reducido su peso en favor del norteamericano y el francés, principalmente. 

El Valor Unitario del sector farmacéutico maltés se situó en 8.725,3, por encima 

del español (3.935,9), mostrando una competitividad por costes inferior a esta 

última. A pesar de haber ganado cuota de mercado en los mercados 

norteamericano, británico y francés, el elevado coste de producción permite 

determinar un limitado efecto competitivo de las exportaciones maltesas, que 

no supondrán un freno para el desarrollo de la industria farmacéutica española.  

 

2.1.3.9. Polonia 

 

En 2008 Polonia exportó mercancías por un valor de 116.243,8 millones de 

euros. Desde su adhesión a la UE, la industria polaca ha experimentado un 

crecimiento anual del 18,9% en sus exportaciones, destacando los sectores de 

la automoción, responsable del 14,3% de las exportaciones realizadas en 2008, 

eléctrico (7,3%), de derivados del metal (5,4%), de las telecomunicaciones 

(5,2%) y del mueble (5,1%). Polonia cuenta con una industria exportadora 

fuerte y consolidada sustentada en los sectores antes comentados, no 

obstante, tras su adhesión al mercado común se ha constatado un crecimiento 

de los sectores de la automoción, de las telecomunicaciones y de derivados del 

metal. Por su parte, el peso de los sectores del mueble y de maquinaria 

energética se ha visto reducido, dato que muestra el inicio de una tendencia de 

la economía polaca hacia una mayor especialización en sectores con un valor 

añadido superior. 

 

Los principales clientes de la exportación polaca son Alemania (25% de las 

exportaciones realizadas en 2008), Francia (6,2%), Italia (6%), Reino Unido 

(5,8%) y la República Checa (5,7%). La adhesión de Polonia a la UE comportó 

un incremento del peso de los mercados comunitarios sobre la totalidad de las 

exportaciones polacas, pasando estos cinco mercados de ser destino del 

35,8% de las exportaciones polacas en 2004 a prácticamente la mitad del total 

en 2008.  Así, España y Polonia comparten mercados target como Alemania, 
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Francia, Italia y el Reino Unido; donde compiten en los sectores del automóvil, 

y eléctrico, principalmente. 

   

En cuanto a respecta al sector del automóvil, Polonia exporta a Alemania 

(22,9% de las exportaciones de 2008), Italia (17,1%), Rusia (6,5%), Francia 

(6,4%) y el Reino Unido (5,9%). En comparación con 2004, los mercados 

alemán, italiano y francés han visto reducido su peso como destinos de las 

exportaciones de la industria automovilística polaca, pasando de ser destino del 

57,8% de las exportaciones del sector en 2004 al 46,4% de la totalidad cuatro 

años después. Por el contrario, se ha producido un crecimiento de la 

importancia de los mercados británico y ruso. No obstante, el menor peso de 

los mercados alemán, italiano y francés sobre el total de exportaciones no 

supone una pérdida de cuota de mercado de la exportación polaca, antes al 

contrario, ésta se ha visto incrementada en todos ellos, incluido el Reino Unido. 

Desde la entrada del país en la UE, las exportaciones polacas de automóviles 

son más económicas que las españolas, sin embargo, estas últimas están 

reduciendo su diferencial a través de una exitosa estrategia de contención de 

costes. Así, el VU polaco era de 615,7 en 2008, mientras que el español se 

situaba en 635,5, mostrando una dinámica descendente que permitirá una 

mejor competitividad en los mercados comunes en el futuro.  

La automoción polaca ha visto como crecía su participación en los principales 

mercados de sus exportaciones aun el encarecimiento de sus procesos 

productivos, síntomas que apuntan a una estrategia sectorial sustentada en 

una mejora de la calidad e imagen asociada al automóvil polaco. Por todos 

estos motivos, la industria del automóvil polaca representa, a día de hoy, una 

competencia importante para la automoción española. 

 

La industria eléctrica tiene entre sus principales mercados Alemania, destino 

del 21,3% de las exportaciones en 2008, los Países Bajos (14%), Francia 

(11,7%), Suecia (5,1%) y los Estados Unidos (4,3%). La entrada del país en la 

UE se tradujo en una caída del mercado holandés, que ocupaba el primer lugar 

entre los destinos del sector al adquirir el 36,3% de las exportaciones de 2004, 

y del sueco, al tiempo que se observaba una desviación del comercio hacia 
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Alemania y Francia principalmente, mercados fundamentales para la industria 

eléctrica española. Las exportaciones polacas han ganado cuota de mercado 

en Alemania, donde han pasado de representar el 1,8% de las importaciones 

en 2004 al 3,4% en 2008, pero especialmente en Francia, oscilando del 0,8% al 

4,6% del total durante el período analizado.    

Una vez analizados los VU sectoriales para cada país, es importante destacar 

que el producto eléctrico polaco (591,3 en 2008) cuesta la mitad que su 

sustitutivo español (1.011,3). A pesar de haber incrementado su VU desde 

2004, el crecimiento en los mercados francés y alemán explica un mayor 

atractivo de los productos eléctricos polacos, competitividad que no va a 

asociada únicamente a precios más atractivos sino a mejoras en la calidad. Los 

superiores costes de producción de la industria española no le favorecen en su 

competencia con la polaca, la cual se erige como una seria amenaza para 

nuestras exportaciones. En consecuencia, urgen mejoras en la productividad 

de la electricidad española para garantizar la viabilidad del sector en el futuro.     

 

2.1.3.10. República Checa 

  

La República Checa exportó por un valor de 99.247 millones de euros en 2008. 

Desde su adhesión a la UE, las exportaciones checas han crecido a un ritmo 

del 16,7% anual, siendo sus principales motores las industrias de la 

automoción, que exportó el 15,7% de las mercancías checas del año 2008, 

eléctrica (9%), informática (7,2%), de la maquinaria industrial (6,7%) y de las 

telecomunicaciones y del audiovisual (6,1%). La República Checa cuenta con 

una industria exportadora fuerte y consolidada sustentada en los sectores 

antes comentados, no obstante, la adhesión al mercado común comportó una 

caída de la industria de derivados del metal, que representaron un 5% de las 

exportaciones en 2004, y un crecimiento del sector de las telecomunicaciones. 

Además, se ha constatado desde entonces un crecimiento del sector del 

automóvil y del informático, mientras que el sector eléctrico ha visto disminuido 

su peso sobre el total de las exportaciones. 
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Los principales clientes de la economía checa son Alemania, con una cuota de 

mercado del 30,7% de las exportaciones en 2008, Eslovaquia (9,2%), Polonia 

(6,5%), Francia (5,5%) y el Reino Unido (4,8%). La adhesión de la República 

Checa a la UE comportó un incremento de la participación de los mercados 

eslovaco, polaco, francés y británico a costa del alemán y el austríaco, destino 

del 36,2% y del 6% de las exportaciones checas de 2004, respectivamente. En 

consecuencia, España y la República Checa compiten en sectores como el 

automovilístico, eléctrico y de maquinaria industrial en mercados como el 

alemán, el francés y el británico. 

 

El sector del automóvil exporta principalmente a Alemania (30,7% de las 

exportaciones de 2008), Francia (8,3%), Eslovaquia (7,2%), el Reino Unido 

(5,1%) e Italia (5%). En comparación con 2004, los mercados alemán, británico 

y polaco han visto reducido su peso en favor del eslovaco, del francés y del 

italiano; siendo la cuota de mercado de los de mercados de competencia con 

las exportaciones españolas menor que en 2004.  

Desde 2004, las exportaciones checas han empeorado su competitividad 

respecto a las españolas: un incremento del 78% de los costes del producción 

durante el período 2004-2008 ha hecho que las exportaciones checas pasaran 

de ser más económicas en 2004 a ser más caras que las españolas cuatro 

años más tarde. El VU checo osciló de 623,1 en 2004 a 1.108,2 en 2008, 

mientras que el español lo hizo de 629 a 635,5 durante el mismo período.  

Pese al superior ritmo de crecimiento de los costes en la industria 

automovilística checa, sus exportaciones han incrementado su cuota de 

participación en los mercados alemán, pasando del 5,9% al 7,7% de las 

importaciones durante el período 2004-2008, italiano (del 0,8% al 2,2%), 

británico (del 1,1% al 1,9%) y francés (del 1,2% al 2,7%). Por el contrario, de 

manera antagónica, los automóviles españoles, más atractivos por su menor 

coste, han visto como perdían cuota de mercado en todos los mercados 

previamente señalados. 

Ante esta situación, la industria del automóvil debe tomar decisiones y mejorar 

su calidad con el fin de incrementar la cuota de mercado perdida. Una 

estrategia de contención de costes no servirá para hacer frente a una 
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competencia checa cada vez más productiva. Si la industria automovilística 

española no actúa de manera urgente, los automóviles checos iniciarán una 

progresiva sustitución de los españoles en los mercados antes citados.  

 

Por su parte, la industria eléctrica tiene entre sus principales mercados 

Alemania, destino del 41,4% de las exportaciones en 2008, Austria (6,5%), los 

Países Bajos (5,3%), Eslovaquia (4,7%) y Rusia (4,2%). La entrada del país en 

la UE ha reducido la dependencia de la electricidad checa con Alemania, ya 

que ese mercado fue el destino del 61,9% de las exportaciones del sector en 

2004. No sólo se ha constatado una diversificación de mercados sino que 

aquéllos más importantes hasta el momento han visto reducido su peso, como 

es el caso de Austria, segundo destino de las exportaciones eléctricas checas 

con un 8,5% del mercado o Hungría (3,4%). Por el contrario, mercados como el 

holandés (3,2% en 2004), el eslovaco o el ruso han visto incrementada su 

importancia para las exportaciones checas.  

La adhesión al mercado común ha supuesto para las exportaciones del sector 

eléctrico checo una pérdida de competitividad importante en relación a los 

productos españoles. El VU de las exportaciones checas (870,8) fue inferior al 

español (906,3) en 2004 para, cuatro años más tarde, superar el español: el 

incremento del Valor Unitario checo (1.602,3), unido a la pérdida de cuota de 

mercado en Alemania, apunta a un encarecimiento del producto –de un 84% 

durante el período señalado- sin mejora en su valor añadido o calidad, 

suponiendo un escenario complicado para la exportación eléctrica checa. Por 

su parte, el VU eléctrico español alcanzó un valor de 1.011,3 de modo que se 

puede afirmar que el sector eléctrico checo no debería suponer una amenaza 

para las exportaciones españolas.    

  

Finalmente, el sector de la maquinaria industrial exporta a Alemania, adonde 

destinó el 35,8% de las exportaciones de 2008), Italia (6,8%), Francia (6,4%), 

Eslovaquia (4,6%) y Rusia (4,4%). Respecto a los mercados de 2004, se ha 

producido una caída de los mercados alemán, que llegó a representar el 

destino del 40,7% de las exportaciones del sector ese año, francés (10,6%), 

eslovaco (5,1%) y austríaco (4,4%). Por su parte, la adhesión al mercado 
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común ha incrementado las relaciones comerciales con Italia, que contaba con 

una cuota de mercado del 4,6% en 2004, y Rusia.  

El incremento de costes observado en los últimos años no evita que las 

exportaciones de maquinaria checa, con VU de 995,7 en 2008, sean todavía 

más competitivas que las españolas, cuyo Valor Unitario se situó ese año en 

1.270,8. La pérdida generalizada de cuota de mercado experimentada por el 

sector mecánico español agrava incluso más esta situación. A día de hoy la 

industria checa de maquinaria industrial supone una amenaza real para la 

competitividad de las exportaciones españolas en los mercados alemán e 

italiano, donde las exportaciones incrementaron su participación en 4 y 18 

puntos básicos, respectivamente. 

  

2.1.4. La calidad de los intercambios comerciales 

 

Tras analizar el nivel de competitividad para los principales sectores de 

exportación de los NEM-10 a través de su Valor Unitario (VU), se constata una 

competitividad superior de estos países en los sectores automovilístico, 

eléctrico y de la maquinaria y aplicaciones mecánicas, principalmente. Si se 

opta por el país como criterio de selección, las exportaciones eslovenas y 

eslovacas son más atractivas que las españolas hasta en tres de los sectores 

industriales analizados. 

 

A continuación se muestra, para cada uno de los sectores analizados, cuál de 

los NEM-10 presentaba ventaja comparativa respecto a las exportaciones 

españolas en 2008: 

 

 Automoción: Eslovaquia, Eslovenia, Hungría, Letonia, Lituania, Polonia, 

República Checa. 

 Eléctrico: Eslovaquia, Eslovenia, Polonia. 

 Hierro y acero: Eslovaquia, Letonia. 

 Hortofrutícola: Chipre. 

 Mecánico: Eslovenia, Hungría, República Checa. 

 Petróleo y derivados: Estonia, Lituania. 
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España compite con los NEM-10 de manera especial en sectores industriales 

de un valor añadido medio-alto, como son la industria eléctrica, mecánica, 

automovilística, y de valor medio-bajo, como los derivados del petróleo o las 

manufacturas de la fundición. No obstante, es importante también la 

competencia en sectores de alto nivel tecnológico como el farmacéutico o de 

nivel agregado bajo como el sector alimentario. España podría limitar la 

importante competencia existente con la potenciación de una oferta 

exportadora de mayor valor tecnológico, escasamente desarrollada, tal y como 

muestra el GRAFICO 27, que muestra el limitado peso de las exportaciones de 

tecnología en la economía española.  

 

GRAFICO 27. Participación de exportaciones de alto valor tecnológico, 1995-

2006 (en % sobre el total)   

 

FUENTE: EUROSTAT, SITC Rev.3, 1995-2006 

 

En el año 2006, el porcentaje de exportaciones españolas de alta tecnología 

representó el 4,9% del total, lejos del 53,8% de Malta, el 21,3% de Chipre o el 

20,3% de Hungría. De los NEM analizados, tan sólo Lituania, con un 4,7% de 
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exportaciones de alta tecnología, Eslovenia (4,7%), Letonia (4,2%) y Polonia 

(3,1%) presentaban unos niveles inferiores a los de España. Si comparamos el 

peso de las exportaciones de alta tecnología con el que éstas tenían en 1995, 

se observa un crecimiento promedio interanual del 26,1% en Hungría, del 

21,8% en Chipre, del 12,8% en la República Checa o del 10,3% en Lituania. 

Estos niveles de crecimiento contrastan con el de las exportaciones españolas, 

que decrecieron a un ritmo del 1,3% anual durante el período señalado (TABLA 

24). 

 

TABLA 24. Participación de exportaciones de alto valor tecnológico, 1995-2006 

(en % sobre el total) 

  1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

República 
Checa 

5 6,7 7,2 7,8 7,8 7,8 9,1 12,3 12,4 13,7 11,7 12,7 

Estonia 4,1 6 6 7,9 10,3 25,1 17,1 9,8 9,4 10 10,3 8 

España 5,8 6 5,4 5,5 5,9 6,4 6,1 5,7 5,9 5,7 5,6 4,9 

Chipre 5,9 5,7 2,6 3,1 4 3 4 3,5 4,2 15,9 31,6 21,3 

Letonia 3 3,2 3,8 2,3 2,3 2,2 2,2 2,3 2,8 3,2 3,2 4,2 

Lituania 2,1 2,2 2,3 2 2,1 2,6 2,9 2,4 3 2,7 3,2 4,7 

Hungría 4,8 4,1 13,9 16,9 19,4 23,1 20,6 21,5 22,3 21,9 19,7 20,3 

Malta 56,9 53,2 49,6 55,4 55,7 64,4 58,1 56,5 55,5 55 48,2 53,8 

Polonia 2 2,3 2 2,3 2,3 2,8 2,7 2,4 2,7 2,7 3,2 3,1 

Eslovenia 3,2 4,1 3,9 4,1 3,7 4,5 4,8 4,9 5,8 5,2 4,3 4,7 

Eslovaquia 3,3 3,4 3,4 3,4 3,5 2,9 3,2 2,6 3,4 4,7 6,4 5,8 

FUENTE: EUROSTAT, SITC Rev.3, 1995-2006 

 

España concentra su capacidad exportadora en productos con un nivel 

tecnológico medio y bajo, donde encuentra una competencia importante de los 

NEM-10, y no ha optado, como estos países, por iniciar una dinámica 

modernizadora que permitiera la reconversión de su estructura exportadora 

hacia bienes de mayor valor tecnológico, menos sensibles a oscilaciones de la 

demanda agregada en los mercados internacionales. 

 

Un 19,1% de las exportaciones españolas realizadas en 2004 se podían 

clasificar como bienes de alto valor añadido, contando con una participación de 

un punto porcentual en los mercados internacionales (TABLA 25). Economías 
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notablemente más pequeñas, como la húngara y la checa, mantuvieron niveles 

de participación similares en el comercio mundial, con una cuota del 0,8% y del 

0,5% de las exportaciones mundiales ese año4. 

 

TABLA 25. Clasificaciones de las exportaciones de España y los NEM-10 por 

valor añadido en 1995 y 2004 (en % sobre el total) 

  1995 2004 

  
Alto 
VA 

Medio VA 
Bajo 
VA 

Alto VA Medio VA 
Bajo 
VA 

República 
Checa 

12,9 27,5 59,6 26,2 36,9 36,9 

Estonia 11 27,3 61,7 36,5 39,3 24,2 

España 17,9 57 25,1 19,1 45,3 35,6 

Hungría 24,4 39,1 36,5 36,1 42,2 21,7 

Lituania 8,1 29 62,9 17 43,2 39,8 

Letonia 6,2 54,5 39,3 12,4 61,3 26,3 

Polonia 9,6 39,4 51 16,1 38,4 45,5 

Eslovenia 35,8 21,8 42,4 29,4 39,8 30,8 

Eslovaquia 13,2 32,8 54 45,7 29,8 24,5 
FUENTE: EUROSTAT, 1995-2004.    

 

La participación de las exportaciones con un valor añadido medio fue del 45,3% 

del total, representando el 3% de las exportaciones totales realizadas en el 

mundo en 2004. Por último, el 35,6% de las exportaciones realizadas ese año 

por España se clasifican como productos de bajo nivel añadido, confirmándose 

la especialización del sector exportador español en la comercialización de 

productos de gama tecnológica media.  

 

Si comparamos la evolución de la estructura exportadora española entre 1995 

y 2004, se observa una tendencia al incremento de las exportaciones de alto 

valor tecnológico -en 1,2 puntos porcentuales durante el período señalado- y de 

menor valor tecnológico, en este caso en 10,5 puntos, al pasar de representar 

un 25,1% de las exportaciones de 1995 al 35,6% de 2004. En consecuencia, el 

peso de las exportaciones de nivel medio se ha visto reducido, pasando del 57 

al 45,3% de las exportaciones españolas durante el período señalado, lo que 

                                                 
4 Los datos referentes a cuotas de mercado por valor añadido son extraídas de la Conferencia de las Naciones Unidas para el 
Comercio y el Desarrollo (UNCTAD). 
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indica una pérdida de calidad y valor añadido en la oferta española. La caída 

del peso de los productos de valor añadido medio no se ha producido por un 

desarrollo de aquéllos con un valor tecnológico superior, antes al contrario, se 

ha producido por el crecimiento de las exportaciones de menor calidad.   

 

Por su parte, los NEM han iniciado un proceso de sofisticación tecnológica de 

sus exportaciones, tanto en cuota exportadora como en participación en el 

comercio internacional, especialmente Hungría, la República Checa, 

Eslovaquia y Eslovenia. Hungría cuenta con ventaja comparativa respecto a 

España en la automoción y la industria de la maquinaria, Eslovaquia en la 

eléctrica, la automoción y de la fundición; Eslovenia en la eléctrica y la 

automoción y la República Checa en la automoción y en la industria de 

maquinaria. 

 

Más de la mitad de las exportaciones realizadas por las economías checa, 

estonia, lituana, polaca y eslovaca en 1995 eran de una calidad baja. Casi diez 

años más tarde, Polonia era el NEM-10 con un porcentaje de exportaciones de 

menor calidad más elevado (45,5%), oscilando la participación de estos 

productos entre el 22 y el 40% para España y el resto de NEM. El peso de las 

exportaciones de nivel añadido medio y alto alcanzaban, en 2004, el 70% del 

total en estos países, destacando el peso de las exportaciones de alto valor 

añadido en Eslovaquia, donde representaron un 45%, y en Estonia y Hungría, 

con un 36% del total. 

 

Con la adhesión de los NEM-10 a la UE en 2004 se ha observado un 

crecimiento generalizado del Valor Unitario (VU) de sus exportaciones y de sus 

cuotas de mercado. La calidad de las exportaciones ha progresado de manera 

complementaria a la obtención de cuota de mercado durante el período 1995-

2004, especialmente en Eslovaquia, Hungría y Estonia. Por su parte, España 

ha incrementado su cuota de mercado en menor proporción que los NEM, con 

retroceso de la calidad de las exportaciones medida en términos de valor 

unitario agregado. Prueba de ello es el crecimiento en diez puntos porcentuales 
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de las exportaciones de menor valor añadido sobre el total de exportaciones 

españolas durante el período señalado.    

 

El crecimiento de las cuotas de mercado para cada uno de los sectores 

económicos se ha visto acompañado por el incremento de los VU de dichas 

industrias. Tan sólo Eslovaquia, en los sectores eléctrico y automovilístico, y 

Hungría, en este último, han incrementado sus cuotas de mercado con una 

estrategia sectorial de competitividad por costes. En este sentido, existe una 

correlación entre las industrias que han desarrollado mejoras cualitativas en 

sus procesos de producción y su capacidad de penetración en los mercados 

comunitarios. 

 

En definitiva, el cambio estructural experimentado por los NEM-10 desde 

mediados de los años noventa ha permitido pasar de un comercio sustentado 

en productos de bajo nivel añadido a una estructura exportadora de calidad 

superior, con VU superiores al promedio comunitario. 

 

Finalmente, en lo que respecta a España, hasta el momento de la entrada de 

los NEM-10 al mercado común, se ha observado un incremento del Valor 

Unitario en el sector de la moda, el calzado, el textil, la ganadería, la agricultura 

y la pesca. En el resto de sectores se han mantenido los niveles existentes en 

1995 o se han visto reducidos, como es el caso del sector óptico y de precisión. 

 

Las cuotas de exportación, por su parte, se han visto incrementadas entre 1995 

y 2004 en el sector agroalimentario, textil, maderero, del cuero, del papel y 

metalúrgico; todos ellos sectores de poco nivel tecnológico. Las ramas más 

modernas, de mayor nivel tecnológico, apenas han incrementado su posición 

exportadora, con excepción de la industria óptica y de precisión que han 

experimentado un notable ajuste en los precios relativos. No obstante, se 

constata un incremento simultáneo en los VU y en las cuotas de mercado de 

estas actividades modernas.  
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2.2. Análisis y efectos sobre la Inversión Extranjera Directa 

  
Diversos factores inciden para que en los últimos años los NEM-10 se hayan 

mostrado como polos atractivos para la Inversión Extranjera Directa (IED). El 

primero de los factores es su centralización geográfica, la cercanía de estos 

países a Europa Occidental hace atractiva e incentiva la inversión al reducir 

costes de transporte y de aduana. La ampliación de la Unión Europea a diez 

nuevos Estados miembros del Centro y Este de Europa suponía incrementar el 

mercado interno en 75 millones de consumidores con una capacidad 

adquisitiva creciente. La adhesión de Bulgaria y Rumania tres años más tarde 

incrementaría este mercado único en casi 30 millones de consumidores 

potenciales más. 

 

La educación siempre fue una prioridad gubernamental en los Estados 

socialistas, un ámbito de actuación esencial para alcanzar el desarrollo pleno 

del ser humano. Tras la caída de los sistemas de economía planificada y la 

transición de los Estados del Centro y Este de Europa hacia economías de libre 

mercado, ciertos NEM se han mostrado atractivos para la inversión extranjera 

por su capital humano. Se trata de economías con una fuerza de trabajo con 

una cualificación suficientemente elevada y con una red institucional muy 

consolidada, es decir, con una suficiente infraestructura de escuelas, 

universidades y centros de formación e investigación que, potenciados a nivel 

público, han permitido el desarrollo personal de la práctica totalidad de su 

población. En cuanto al debe, se podría destacar ciertas carencias en 

determinados aspectos hasta ese momento no desarrollados en su sistema 

económico (marketing, idiomas, habilidades gerenciales, falta de experiencia 

en el uso de tecnología), aunque las mejoras de productividad observadas en 

los últimos años apuntan a una mejora en estos aspectos. 

 

Los NEM ofrecen mano de obra formada y a unos costes menores, facilitando 

la división internacional del trabajo. Además se trata de países donde, como se 

ha podido ver en el Capítulo I, presentan facilidades fiscales (IRPF, Impuesto 

de Sociedades) y de carácter medioambiental que legislaciones de otros países 



“Efectos de la ampliación comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economía española” 
 

 

 
Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11                                 Benito Pardo, David 

Universitat de Barcelona (UB)                 dbenitopardo@gmail.com  
                 

201 

más desarrollados no contemplan o prohíben. Además, la proximidad 

geográfica incentiva el comercio intraindustrial como complemento o sustituto 

de la IED. 

 

Por otra parte, se trata de países que se encuentran en un proceso de 

transformación sistémica que requieren de capital para su adaptación a un 

nuevo entorno económico. Hace apenas veinte años algunos de los NEM 

participaban en un sistema económico que desconocía lo que suponía 

aspectos como la propiedad privada, la competencia internacional o la política 

de marketing. Se han llevado a cabo desde entonces terapias de choque para 

transformar un sistema de economía planificada y estructuras productivas poco 

competitivas u obsoletas con el fin de adaptarlas al nuevo contexto económico. 

La aplicación de estas medidas implica aportaciones de capital, incentivando la 

llegada de capital extranjero al país. Por otro lado, la entrada de los NEM-10 a 

la Unión Europea implica la concesión de fondos estructurales para el 

desarrollo y la convergencia de las economías menos desarrolladas a los 

niveles medios comunitarios, siendo la principal parte invertida en el desarrollo 

de infraestructuras. Estas concesiones pueden actuar como pistón para que 

inversores internacionales consideren los NEM como un óptimo destino para su 

inversión. 

 

Por último, determinadas decisiones de carácter político han incrementado la 

llegada de capital extranjero a estos países. Los procesos de privatización 

llevados a cabo en ellos a principios de los noventa permitieron actuaron como 

un catalizador en la atracción de IED en los NEM, donde el ahorro interno era 

limitado debido a la inexistencia de un sistema bancario comercial que 

permitiera la capitalización de las empresas. 

  

El papel jugado por la IED a principios de los años noventa ha sido 

fundamental para favorecer el proceso de transición económica y la estabilidad 

del cambio sistémico hacia una economía de mercado. La República Checa y 

Hungría se confirmaron como importantes polos de atracción de esta IED, pero 

fue Polonia quien ocupó el primer puesto por varios motivos. Entre ellos se 
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encontraban los elevados niveles de crecimiento económico y el tamaño de su 

mercado, el más importante entre los NEM. Por su parte, Polonia desarrolló 

rápidas y concretas medidas para facilitar la estabilización institucional y el 

desarrollo de un escenario de libre mercado que diera seguridad a la iniciativa 

privada. Los bajos salarios garantizaban elevadas tasas de rendimiento para 

las empresas extranjeras establecidas en su territorio, las cuales se veían 

beneficiadas de ciertas ayudas estatales y contaban con las mismas 

consideraciones que las empresas nacionales.  

 

Desde principios de los noventa, instituciones multilaterales como el Fondo 

Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial o la OCDE recomiendan los 

NEM como focos interesantes para los inversores internacionales, así como a 

éstos la importancia de atraer inversión extranjera al país. En consecuencia, los 

NEM-10 pasan de atraer el 0,9% de la IED mundial en 1995 al 3,3% del total en 

2008. Por su parte, España acumuló el 3,2% del stock mundial de la IED en 

1995 para, a continuación, iniciar un descenso que se prolonga hasta 1999, 

año en que España presenta los niveles de IED más bajos de los últimos años, 

con un 1,9% de la inversión mundial. A partir de este momento se produce un 

crecimiento de la inversión hasta 2004, con un 3,7% del stock de la IED 

mundial, una leve caída y sostenimiento de la posición en torno al 3,3% del 

total durante el período 2005-2007 y un repunte siguiente hasta alcanzar el 

3,9% de la IED mundial en 2008. 

 

2.2.1. El stock de inversión en España y los NEM-10 

 

Si analizamos la situación de cada uno de los NEM-10, la inversión acumulada 

en Chipre en el año 2000 era de 2.845,9 millones de USD -unos 3.017 dólares 

por habitante- lo que suponía una acumulación del 0,04% del stock de la IED 

mundial. En el momento de la adhesión del país a la UE, Chipre registra una 

IED acumulada de 8.593,5 millones, creciendo la inversión per cápita hasta los 

8.459,8 dólares y el peso de ésta sobre el PIB, pasando de representar un 

30,6% de la riqueza nacional en 2000 a un 54,4% de la misma en 2004. El 

peso de Chipre en la IED mundial sube hasta representar el 0,1% del total, 
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nivel que se mantiene en 2008, no obstante ese año el stock de Chipre 

asciende hasta los 21.049,2 millones de dólares, equivalentes a un 83,3% del 

PIB, correspondiendo a cada ciudadano unos 19.544,3 dólares. Desde la 

entrada del país en la UE, el stock de IED se ha visto incrementado a un ritmo 

del 29% anual (ANEXO III). 

 

El stock de capital extranjero invertido en la economía checa ascendía hasta 

los 7.350,1 millones de dólares en 1995, equivalentes al 13,3% del PIB y a un 

0,2% de la IED acumulada en el mundo. Cinco años más tarde, en 2000, esta 

IED se había multiplicado por tres hasta alcanzar los 21.643,7 millones de 

dólares, no obstante, su peso sobre la inversión internacional era 

prácticamente idéntico al de 1995 (0,3%). En lo que se refiere a la IED per 

cápita, ésta pasó de 2.113 USD por habitante en 2000 a los 5.612,7 USD en 

2004, representando el peso del stock acumulado un 52,3% en 2004, 

incrementándose en 141 puntos básicos respecto a cuatro años antes (38,2%). 

En 2008 esta inversión acumulada alcanzaba los 113.173,5 millones de 

dólares, lo que supone un crecimiento interanual del 19,5% desde la adhesión 

de la República Checa a la UE en 2004. A cada checo le correspondían 

10.905,8 USD en concepto de IED en 2008, la cual representaba un 52,4% del 

PIB del país y el 0,7% sobre la inversión directa mundial.  

 

Por su parte, la IED acumulada en Estonia alcanzaba los 16.386,7 millones de 

USD en 2008, equivalentes al 69,5% de su PIB y a un 0,1% de la IED mundial. 

La inversión per capita ascendía hasta los 12.209,3 dólares ese año, lo que 

supone un incremento medio anual del 12,7% desde 2004. Durante el período 

2000-2004, el peso de la IED en Estonia pasó del 46,6% del PIB al 83,6% en 

2008 para, a continuación, descender hasta el antes comentado 69,5%, lo que 

indica el desarrollo experimentado por la economía estonia en los últimos años. 

 

Los 11.303,5 millones de USD en IED acumulados por Hungría en 1995 lo 

hacían el NEM-10 más atractivo para los inversores extranjeros. La economía 

húngara controlaba el 35,6% de la IED invertida en los NEM-10 ese año, con 

una participación del 0,3% sobre la inversión mundial, sin embargo pronto se 
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vería adelantada por Polonia. Por su parte, a cada ciudadano húngaro le 

correspondían 1.094,1 USD en concepto de IED, participación que se 

incrementó hasta los 2.239,8 USD cinco años más tarde. El peso de la IED 

sobre el PIB se incrementó pasando del 24,7% en 1995 al 48,3% en 2000, 

manteniendo el mismo peso sobre la IED mundial que cinco años antes. La 

entrada del país a la UE no ha supuesto un aspecto crucial para la llegada de 

inversiones extranjeras, antes al contrario, desde entonces se ha observado 

cierta estabilidad y la consolidación de Hungría como polo de atracción de la 

inversión. El peso de Hungría como destino de la IED mundial se mantuvo 

estable entre 2004 y 2008, acumulando un 0,6% del total, pasando de los 

61.566,9 millones de USD a los 88.529,4 millones durante el período analizado 

y consolidándose como tercer foco de atracción de inversión entre los NEM-10, 

tras Polonia y la República Checa, por la cual se vio superada en 2007.   

 

Letonia contaba con una inversión acumulada de 615,5 millones de USD en 

1995 que equivalían al 12,4% del PIB del país. Cinco años más tarde, el stock 

ascendía hasta los 2.083,7 millones y, su equivalencia al PIB hasta el 12,4 por 

ciento; correspondiendo a cada letón 873,7 dólares en concepto de IED. En el 

momento de su adhesión a la UE, la IED acumulada en Letonia alcanzaba los 

4.528,9 millones de USD, unos 1.952,8 dólares por habitante, y su equivalencia 

respecto al PIB era del 32,9 por ciento. Los inflows de capital se incrementaron 

desde entonces hasta generar un stock de inversión de 11.537,4 millones de 

USD en 2008, que equivalían al 34,3% del PIB letón y al 0,1% de la IED 

mundial. Desde la entrada del país en la UE, la inversión creció al 31% anual, 

no obstante, tanto su stock acumulado como su peso en la IED mundial se 

encontraban por debajo del promedio de los NEM-10, de 50.287,8 millones de 

USD y del 0,3% respectivamente.       

 

Lituania partía de una posición más retrasada que Letonia a mediados de los 

años noventa. La IED acumulada por el país báltico en 1995 era de 352 

millones de USD, poco menos de la mitad de Letonia, y contaba con la 

inversión per cápita más baja entre los NEM-10 ese año (97 USD). En tan sólo 

cinco años, el stock se incrementó en un 94 por ciento anual, superando la 
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inversión hecha en Letonia, hasta alcanzar los 2.334,3 millones de USD, un 

20,4% del PIB; no obstante, entre los NEM-10, Lituania seguía contando con la 

inversión per cápita más baja (666,9 USD). En el momento de su entrada a la 

UE, Lituania acumulaba inversión por valor de 6.388,9 millones de USD, que 

representaba un 28,3% del PIB aproximadamente, acumulando un 0,1% de la 

inversión mundial. Cuatro años más tarde, este stock ascendía hasta los 

13.074 millones, equivalentes a un 34,3% del PIB, aunque Lituania continuaba 

presentando los peores datos en cuanto a inversión per cápita (3.891,3 USD), 

lejos de la media de los NEM-10 (10.157,9 USD). 

 

Por su parte Malta pasó de contar un stock de IED equivalente al 15,7% en 

1995 (561,9 millones de USD) a acumular inversión por un valor equivalente al 

96,9% de su PIB en 2008 (8.149,8 millones de USD). Ello supone un 

crecimiento de la inversión del 96,5% anual. Actualmente, Malta acumula el 

0,1% de la IED mundial, correspondiendo a cada ciudadano 19.688,1 USD en 

concepto de IED en 2008, siendo el NEM-10 con un mayor ratio de stock 

inversor por habitante.  

 

Polonia, con una población de 38 millones, es el NEM-10 que acumula una IED 

superior con 164.306,5 millones de USD en 2008, sin embargo, al ser el que 

cuenta con la población más elevada de todos ellos, la inversión per cápita caía 

hasta los 4.299,1 USD por habitante ese año, superando únicamente a 

Lituania. La IED acumulada invertida en Polonia en 1995 era de 7.843 millones 

de USD, equivalentes a un 5,6% del PIB, y representaba un 0,2% de la 

inversión mundial. En tan sólo cinco años el stock se había multiplicado por 

cuatro hasta alcanzar los 34.227,2 millones de USD y ser el NEM-10 con una 

IED acumulada superior. Ese año, el valor de la IED representaba un 0,5% del 

stock mundial, cuando los NEM-10 acumulaban un promedio de inversión del 

0,1%, y un 20% del PIB. Con la entrada del país en la UE, la IED acumulada en 

la economía polaca alcanzaba los 86.754,9 millones de USD, equivalentes a un 

34,3% del PIB. Los niveles de inversión per cápita mejoraron hasta los 2.272,6 

USD, por encima de las economías letona y lituana; mientras que se mantenía 

una participación en el stock mundial de inversión en torno al 0,8 por ciento. 
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Desde ese momento, la economía polaca ha fortalecido su posición como polo 

de atracción inversora, al acumular el 1,1% de la inversión mundial, 

representando una tercera parte de la IED acumulada en el conjunto de los 

NEM-10 en 2008. La inversión acumulada representaba un 31% del PIB polaco 

de ese año, no obstante, como en el caso de Hungría, se observa una caída 

del stock del 7,2%, así como de la inversión per cápita (-8%). De la misma 

manera se observa una caída del peso de la IED respecto al PIB, pasando de 

representar un 42% del mismo en 2007 a un 31% el año siguiente. 

 

Eslovaquia es actualmente el cuarto NEM-10 con una acumulación de IED más 

importante. En 1995, esta inversión era de 1.297,1 millones de USD y apenas 

representaba un 6,6% del PIB del país. Cinco años más tarde, en 2000, con 

4.761,8 millones representaba el 23,3% y acumulaba el 0,1% de la inversión 

mundial. A partir de este momento, Eslovaquia se convierte en uno de los polos 

de atracción de IED extranjera más importantes de los NEM-10: durante el 

período 2000-2004, el stock de IED crece a un ritmo del 89,8%, el país dobla 

su participación en la inversión mundial (0,2%) y el valor de la inversión 

equivale a más de la mitad del PIB (51,9%). En 2008 esa IED ascendía hasta 

los 51.033,8 millones de USD, un 54% del PIB, en niveles prácticamente 

idénticos al promedio de los NEM-10, no sólo en inversión acumulada, sino en 

inversión per cápita (9.379 USD/hab.), participación en la IED mundial (0,3%) y 

peso de esta última sobre el PIB mundial. 

 

Por último, Eslovenia acumulaba capital extranjero en inversión productiva por 

un valor de 1.763,3 millones de USD en 1995, que equivalían al 8,5% del PIB y 

a un 0,1% de la inversión mundial. En tan sólo cinco años, entre 1995 y 2000, 

la inversión per cápita pasó de 896,8 a 1.457 USD. La IED acumulada (2.892,7 

millones de USD) equivalía entonces al 14,5% del PIB, porcentaje que se vio 

incrementado hasta el 22,5% en 2004. El año en que se hizo efectiva la 

adhesión de Eslovenia al mercado común, el stock de IED alcanzaba los 7.590 

millones de USD, unos 3.798,9 dólares por esloveno, acumulando el 0,1% de la 

inversión mundial. Esta participación se mantenía en 2008, no obstante, la 
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entrada de Eslovenia en la UE supuso un incentivo para la llegada de inversión 

extranjera, cuyo stock aumentó un 106% durante el período 2004-2008. 

 

En promedio, los NEM-10 acumulaban en 2008 una inversión por valor de 

50.287,8 millones de dólares, unos 10.157,9 USD por habitante. Por encima del 

promedio del stock de IED se situaban Polonia (164.306,5), la República Checa 

(113.173,5), Hungría (88.529,4) y Eslovaquia (51.033,8); mientras que, en el 

caso de la inversión per cápita, tan sólo Malta (19.688,1), Chipre (19.544,3), 

Estonia (12.209,3) y la República Checa Malta (10.905,8) superan el promedio 

situado en 10.157,9 USD. Desde la entrada de los NEM-10 al mercado común 

en 2004, la IED acumulada ha crecido a un ritmo del 22% interanual: el 

volumen de la IED acumulada por todos los NEM pasó de contar un valor de 

268.635,2 millones de USD en 2004 a 502.877,9 millones en 2008. Durante el 

mismo período, los NEM-10 han pasado de controlar un 2,4% de la inversión 

mundial en 2004 a un 3,3% en 2008, niveles no obstante inferiores a los de 

España, poseedor del 3,9% de la IED mundial en 2008. Si se considera el 

promedio para estas economías, cada uno de los NEM-10 acumula un 0,3% de 

la inversión directa mundial, con un moderado crecimiento respecto al 

momento de la entrada de éstos en la UE (0,2%). Por último, los NEM-10 han 

doblado sus niveles de IED per cápita desde 2004, año en que promedió un 

valor de 5.141,9 USD por habitante, hasta alcanzar los 10.157,9 USD en 2008. 

 

En 2004 Hungría, Polonia y la República Checa acumulaban el 76,5% de la 

IED acumulada por los NEM-10, porcentaje que cae levemente, hasta el 

72,8%, en 2008. Estos datos indican una ligera diversificación de la inversión 

en los NEM-10 hacia otros países, no tanto por la caída de Hungría que pasó 

de representar el 22,9% del stock de la IED en 2004 al 17,6% en 2008, sino por 

el importante crecimiento experimentado por países como Eslovaquia (+2%), 

Chipre (+1%) o Letonia (+0,6%) (GRAFICO 28). 
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GRAFICO 28. Stock de IED de España y los NEM-10, 2004-2008 (en millones 

de USD) 

FUENTE: UNCTAD, 2004-2008 

  

Por su parte, el stock de IED acumulada por España alcanzaba los 588.900,9 

millones de USD, equivalentes a un 36,9% de su PIB, por lo que le 

correspondía a cada español unos 13.044,3 USD en motivo de inversión 

extranjera directa. Así, España, con 45 millones de habitantes, acumulaba una 

IED en 86.023 millones de USD superior al del conjunto de los NEM-10, cuya 

población ascendía hasta los 74 millones en 2008. En consecuencia, se 

constata un diferencial de la IED per cápita de 2.886,4 dólares, al registrarse 

una inversión extranjera de 13.044,3 USD por cada ciudadano español y de 

10.157,9 USD para cada uno de los ciudadanos residentes en los NEM-10.  

 

En 1995, con un stock de 110.245,7 millones de USD, España acumulaba el 

3,2% de la IED mundial, que representaba, de manera aproximada, un 18,5% 

del PIB del país. En el año 2000, pese a crecer hasta los 156.348,2 millones, la 

participación de la inversión extranjera hecha en España disminuyó su peso 

sobre el total mundial (2,1%), lo que se explica por la caída de los niveles de 

inversión sucedida a finales de los años noventa en todo el mundo. Por el 

contrario, el incremento del stock alcanzó niveles equivalentes al 26,9% del PIB 

español, correspondiendo a cada ciudadano, en concepto de IED acumulada, 
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unos 3.880,7 dólares aproximadamente. En 2004, año de entrada de los NEM-

10 en la Unión Europea, la IED acumulada por España alcanzaba el 39% de su 

PIB, es decir, unos 407.472,3 millones de USD. En ese momento en la 

economía española se encontraba invertido el 3,7% del capital mundial 

destinado a inversión productiva, un máximo que sólo llegará a ser superado 

en 2008 (3,9%). Ese 2004 los NEM-10 se beneficiaban del 2,4% del stock de 

IED mundial, un 1,3% menos que España, de ahí que la inversión española 

escalara hasta los 9.535 dólares por habitante. El año siguiente, la IED 

acumulada en España cayó un 5,6% hasta los 384.538,5 millones de USD, 

para a continuación crecer y alcanzar los 588.900 millones en 2008.  

 

Si se considera el stock de la IED como porcentaje del PIB, en el caso de los 

NEM-10, su peso promedio se situó en el 49,2% en 2004 -incrementando hasta 

el 53,5% en 2008-, siendo superior al de la economía española (39% en 2004). 

En diversos NEM-10 el peso del stock de la IED respecto al PIB era inferior al 

promedio del conjunto en 2004, tales como Eslovenia (22,5%), Lituania 

(28,3%), Letonia (32,9%) o Polonia (34,3%). En el lado contrario se encuentran 

economías como Estonia, que ya en 2004 contaba con una IED acumulada 

equivalente al 83,6% del PIB, o Malta (71,7%). A excepción de Polonia, los 

principales destinos de los flujos de IED en 2004, contaban con una inversión 

acumulada superior al 50% del PIB, siendo la dependencia de la inversión 

extranjera en estos países superior a la de la economía española (ANEXO III).  

 

En el año de cierre de este análisis, en 2008, el stock de IED como porcentaje 

del PIB había crecido de manera espectacular en algunos de los NEM-10 como 

Chipre, que había pasado de representar el 54% en 2004 al 83,3% en 2008, o 

Malta, donde la inversión acumulada equivalía al 96,9% del PIB del país. En la 

mayoría de los NEM-10 (República Checa, Letonia, Lituania) su peso se ha 

mantenido estable respecto al de 2004, mientras que en algunos se ha visto 

incrementado, como Eslovenia (+6,1%) o Eslovaquia (+2,1%); y en otros 

reducido, como Hungría (-2,9%), Polonia (-3,3%) y, especialmente, Estonia, 

donde el peso de la IED respecto al PIB ha caído en un 14,1% entre 2004 y 
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2008. Por su parte, España ha visto cómo su inversión acumulada pasaba de 

representar un 39% del PIB en 2004 a caer hasta el 36,9% en 2008. 

 

Por último, es significativo destacar los paralelismos existentes entre España y 

los NEM-10 en lo que respecta al momento de llegada de esta IED. En ambos 

casos se observa un momento donde la entrada inversión se acelera, en el 

caso de España a finales de los años sesenta tras la aprobación del Plan de 

Estabilización y, en una segunda fase, a mediados de los años ochenta con su 

acceso a la UE y la aprobación de las medidas de restructuración industrial. 

Por su parte, los NEM-10 vivieron durante los años noventa un momento de 

atracción masiva de capital extranjero para, en un primer momento, satisfacer 

las necesidades financieras requeridas por un cambio sistémico y, a 

continuación, para facilitar la estabilización del mismo y su adaptación a un 

contexto de competencia internacional. 

  

2.2.2. Los flujos de inversión en España y los NEM-10 

 

Por lo que respecta a los flujos de inversión, inflows, los NEM-10 fueron 

receptores del 4,4% de los flujos de entrada de IED en 1995, unos 15.022,1 

millones de USD. Ese año España adquirió inversión extranjera por valor de 

8.070,4 millones de USD, un 2,4% de los inflows mundiales. Si bien es cierto 

que, hasta 2007, las entradas de IED anuales de los NEM-10 superan a las 

españolas, debe apuntarse que, durante el período analizado, ninguno de estos 

NEM fue, individualmente, capaz de atraer más inversión que la economía 

española. Con la entrada de los NEM-10 a la UE se observa una caída en el 

conjunto de estos países como polo de atracción de la IED a nivel mundial, al 

pasar de atraer el 4% del total en 2004 al 2,7% en  2007. Además, la entrada 

de capital extranjero en 2008 registró una caída del 15,2% respecto al año 

anterior para el conjunto de los NEM-10 (ANEXO IV).  

 

Por su parte, España se ha mostrado, con el paso de los años, como un polo 

de atracción de inversión cada vez más importante. Tras absorber un 3,3% de 

la IED realizada en todo el mundo en el año 2004, al alcanzar un valor de 
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24.760,7 millones de USD, su capacidad de atracción, pese a incrementarse 

cada año, ve reducido su ritmo de crecimiento en los siguientes años. Ello no 

se debe a un desvío de la inversión hacia los NEM-10; antes al contrario, la 

importancia de España como destino atractivo para la inversión internacional 

crece, especialmente a partir de 2007, hasta alcanzar un inflow de 64.264,4 

millones de USD, un 20,4% más de lo adquirido por el conjunto de los NEM-10 

ese año, representando un 3,3% de la IED mundial de ese año. Un año 

después la entrada de capital asciende hasta los 76.662,5 millones de USD, un 

70,2% más del inflow de capital adquirido por los NEM y un 4,4% de la IED 

realizada en todo el mundo en 2008. 

 

Si se consideran los NEM-10 individualmente, Chipre ha visto incrementados 

sus flujos de inversión de manera especial desde su entrada en la UE. El flujo 

de inversión de 2004 fue de 1.090,4 millones de dólares, un 0,1% de la 

inversión realizada ese año a nivel mundial, equivalente al 6,9% del PIB 

chipriota de ese año. Cuatro años más tarde, Chipre registraba una entrada de 

IED por valor de 4.050 millones, un 16% del PIB, incrementando su 

participación en diez puntos básicos en los flujos de inversión mundiales 

realizados ese año, para alcanzar el 0,2% del total en 2008 (GRAFICO).       

 

GRAFICO 29. Flujos anuales de IED registrados por España y los NEM-10, 

2004-2008 (millones de USD) 

 

FUENTE: UNCTAD, 2004-2008 
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La República Checa es actualmente el tercer NEM-10 que más entradas de 

IED registra anualmente, siendo superado únicamente por Polonia y Hungría. 

La economía checa, con un inflow de 6.451 millones de USD, fue destino del 

0,4% de la inversión extranjera gestionada durante 2008, así como del 14,3% 

de las entradas de capital registradas por los NEM-10 ese año. Desde la 

entrada del país en la UE, la economía checa no muestra una tendencia 

constante en la entrada de flujos de inversión extranjera. Por ejemplo, el país 

cerró 2005 con una entrada de IED de 11.653,2 millones de USD, absorbiendo 

el 1,2% de los flujos de inversión ocurridos ese año en el mundo, para, al 

siguiente año, registrar un inflow de 5.462,6 (3,8% de los flujos mundiales). En 

2007 se vuelve a repetir la tendencia con un incremento de del 91,7% 

(10.443,8 millones USD) para, un año después, mostrar nuevamente una caída 

en la atracción de inversión del 38,2% con 6.451 millones de USD. 

 

Una dinámica similar han mostrado las inversiones realizadas en la economía 

estonia, receptora del 0,1% de los flujos de IED de 2008. Con 1.731,1 millones 

de USD fue el NEM-10, tras Malta, que menos capital extranjero atrajo para la 

inversión en economía productiva del país en 2008. Desde su entrada en la 

UE, Estonia ha experimentado períodos de crecimiento en la inversión, como 

en los años 2005 (2.868,8 millones de USD) y 2007 (2.724,6), con automáticos 

descensos de la misma, como en los años 2006 y 2008, cuando se 

experimentó una caída en los flujos de inversión del 37,4% y del 38,2% 

interanual, respectivamente. 

 

Hungría atrajo inversión extranjera por valor de 7.383,8 millones de USD en 

2008, el 16,3% de la inversión absorbida por los NEM-10 ese año. La 

economía húngara fue el segundo destino preferido por los inversores 

internacionales entre los NEM analizados en 2008, llegando a acumular el 

0,4% de las inversiones realizadas ese año a nivel mundial, no obstante no 

muestra una tendencia constante en el ritmo de absorción de la IED. La 

entrada de inversión extranjera ascendió hasta los 7.709 millones de USD en 

2005 para, a continuación, registrar un flujo de inversión por valor de 6.817,5 y 
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3.950,8 millones de dólares en los dos años siguientes (2006 y 2007) y, en 

2008, crecer un 86,9% interanual hasta alcanzar los 7.383,8 millones de USD. 

 

Letonia y Lituania, con una IED de 1.261,4 y 2.044,65 millones de USD en 

2008, absorbieron, en ambos casos, un 0,1% de los inflows mundiales de la 

inversión de 2008. Lituania presenta desde 2004 un crecimiento constante en 

la entrada de IED anual, del mismo modo que Letonia, con excepción del año 

2008 en que experimentó una caída anual del 45,7 por ciento. Letonia y 

Lituania muestran un comportamiento excepcional en este apartado, dado que 

son los únicos NEM-10 que siguen una tendencia de crecimiento sostenido de 

los flujos de entrada de IED desde la adhesión de estos países a la UE en 

2004. 

 

Polonia, con 14.838,7 millones de dólares, absorbió el 32,8% de la IED 

destinada a los NEM-10 y el 0,9% de los flujos de inversión mundial anuales. 

Desde la adhesión de los NEM-10 a la UE, Polonia ha absorbido un 37,8% de 

las inversiones extranjeras realizadas en estos países y un 1,2% de las 

realizadas en todo el mundo. Aunque el inflow de inversión cayó un 37% en 

2008, entre 2005 y 2007, la entrada de IED en la economía polaca creció a un 

ritmo del 64,4% anual, pasando de 10.293,4 a 23.560,8 millones de USD.  

 

Finalmente, Eslovaquia y Eslovenia presentan la común tendencia de años de 

oscilación en la entrada de IED, con años de crecimiento con caídas 

continuadas. Eslovaquia, con 4.686,8 millones de USD, atrajo el 0,3% de los 

flujos de inversión mundial de 2008, mientras que Eslovenia hizo lo propio con 

1.947,5 millones, un 0,1% del total.   

 

Desde la adhesión de los NEM-10, España ha absorbido IED por un valor de 

191.037,8 millones de USD, que suponen una entrada de 38.207,6 millones de 

dólares anuales durante el período 2004-2008. Si bien es cierto que los NEM-

10 en conjunto han atraído más inversión durante el período analizado, por un 

valor de 213.756,8 millones de USD, también lo es el hecho que ninguno de 
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estos países, independientemente del año analizado, ha sido capaz de igualar 

la capacidad de atracción de inversión de la economía española.  

 

En este sentido, se observa una concentración de los flujos de inversión hacia 

los NEM-10 en tres economías, principalmente: Polonia, Hungría y la República 

Checa. Desde su adhesión a la UE, estas tres economías han absorbido capital 

extranjero por un valor de 151.637,5 millones de USD, es decir, el 70,9% de la 

IED atraída por los NEM-10 durante el período 2004-2008. No obstante, a 

diferencia de España, la adhesión al mercado común no ha actuado como un 

incentivo para la configuración de estas economías como un polo de atracción 

de la inversión mundial; antes al contrario, los NEM-10 pasaron de atraer el 4% 

de los flujos de inversión mundial en 2004 al 2,6% del total en 2008. 

Sorprendentemente, el stock de IED a nivel mundial se ha visto incrementado, 

pasando los NEM-10 de poseer el 2,4% de la IED mundial en 2004 al 3,3% del 

total en 2008. Por su parte, el stock de inversión acumulado por España -3,9% 

del total en 2008- continúa siendo notablemente superior al de los NEM-10. 

 

En lo que respecta al peso de los inflows de IED como porcentaje del PIB, el 

promedio de la inversión absorbida por Malta durante el período 2004-2008 se 

situó en el 14,1 por ciento. Tras ella se situaron Estonia y Chipre donde las 

entradas de capital representaban un 11,8% y un 10,1% del PIB del país, 

mientras que entre los principales destinos de la inversión en los NEM-10 esta 

participación de los inflows de capital respecto al PIB era mucho menor. El 

promedio de las entradas de capital respecto al PIB fue del 4,5% para Polonia, 

del 5,3% para la República Checa y del 5% para Hungría; de modo que se 

confirma la causalidad entre una menor capacidad de atracción y un peso 

superior de la IED sobre el PIB, especialmente en economías de menor 

tamaño. Por último, este promedio de entradas de capital respecto al PIB 

durante el período 2004-2008 fue del 2,5% para Eslovenia, del 5,8% para 

Letonia, del 5,8% para Lituania y del 6,1% para Eslovaquia. En el caso de 

España, el porcentaje se situó en el 3,3%. 
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2.2.3. El origen de la inversión 

 

El 67% de la IED acumulada en los NEM-10 en 2004 procedía de la UE-15. Si 

se analiza esta inversión por países destacan las inversiones realizadas por los 

Países Bajos, Alemania y Austria, que en 2008 se encontraban entre los cinco 

primeros inversores de las economías checa, húngara, maltesa, eslovaca y 

eslovena. Francia mantiene una posición inversora importante en la República 

Checa, Hungría y Polonia, así como en la economía española, mientras que la 

IED procedente de Luxemburgo es esencial para las economías checa, 

húngara y polaca. La inversión nórdica, especialmente procedente de Suecia, 

Finlandia y Dinamarca, se concentra en las economías bálticas donde, de los 

principales inversores, únicamente los Países Bajos (Estonia) y Alemania 

(Letonia, Lituania) mantuvieron presencia en su inversión acumulada en 2008. 

La procedencia del stock de la IED de los NEM-10 en los años 2004 y 2008 era 

la siguiente: 

 

 Eslovaquia 

 2004: Países Bajos (26,6), Alemania (19), Austria (14,1), 

República Checa (6,9), Hungría (6,3).  

 2008: Países Bajos (19,9), Austria (14,2), Italia (13,5), Alemania 

(13), Hungría (7,7). 

Desde la entrada del país en la UE se observa una diversificación de la 

inversión por nacionalidades. Los Países Bajos y Alemania acumulaban 

prácticamente la mitad de la IED invertida en la economía eslovaca en 

2004, participación que caía hasta el 32,9% del total en 2008. A pesar de 

que la inversión holandesa continúa ocupando el primer puesto en 2008, la 

caída de su participación en el stock de la IED apunta a un descenso de los 

flujos de entrada desde la adhesión de Eslovaquia a la UE, situación 

también atribuible a Alemania. Por el contrario, se han incrementado los 

inflows procedentes de Austria, Hungría y, especialmente, de Italia. 
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 Eslovenia 

 2004: Austria (27,7), Suiza (17,4), Países Bajos (10,3), Francia (8) 

Alemania (7,9) 

 2008: Austria (46,6), Suiza (11,2), Países Bajos (7,3) Francia (7,2) 

Alemania (5,3). 

Los principales inversores extranjeros de la economía eslovena en el 

momento de la adhesión del país a la UE lo continuaban siendo en 2008. Si 

bien es cierto que éstos han incrementado su participación sobre el total de 

la IED acumulada, pasando del 71,3% del total en 2004 al 77,6% en 2008, 

esta concentración de la inversión se explica por el crecimiento de la 

posición austríaca, cuya participación en el stock de la IED pasó del 27,7 al 

46,6% del total durante el período analizado. El dominio austríaco ha 

implicado la caída de la participación acumulada del resto de países 

inversores. 

  

 Estonia 

 2004: Países Bajos (32,6), Alemania (20,6), Austria (11,2), 

Francia (6,6), USA (5,8). 

 2008: Países Bajos (31,6), Alemania (14,4), Austria (12,1), 

Francia (6,3), Luxemburgo (6,1). 

La IED acumulada de Estonia ha sufrido un proceso de diversificación 

desde la entrada del país en la UE: los tres primeros inversores (Países 

Bajos, Alemania, Austria) pasaron de acumular el 64,4% en 2004 al 58,1% 

en 2008. Se ha observado asimismo una caída de las inversiones 

norteamericanas y un crecimiento importante de la inversión procedente de 

Luxemburgo. 

 

 Hungría 
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 2004: Alemania (29,2), Países Bajos (17,7), Austria (11,4), 

Francia (4,7), Luxemburgo (4,5). 

 2008: Alemania (24,2), Países Bajos (15,6), Austria (12,9), 

Luxemburgo (6,1), Francia (5,7). 

El mismo proceso de diversificación de la inversión se ha producido en 

Hungría. Los dos principales inversores, Alemania y los Países Bajos, han 

visto cómo su participación en la inversión acumulada húngara pasaba del 

46,9% al 39,8% del total desde la entrada del país en la UE. Esta situación 

se puede explicar bien por la caída de los inflows anuales procedentes de 

estos países o por el crecimiento de los flujos de capital procedentes de 

otros países. En este sentido, la participación de las inversiones francesas, 

austríacas y luxemburguesas se ha visto incrementada y ha pasado de 

representar un 20,6% de la IED acumulada en 2004 a un 24,7% del total en 

2008.     

 

 Letonia 

 2004: Alemania (15,3), Suecia (12,3), Dinamarca (8,7), Estonia 

(8,5), Finlandia (7,8). 

 2008: Estonia (16,1), Suecia (14,4), Dinamarca (8,0), Alemania 

(6,3), Finlandia (5,9).  

Desde la entrada dela país a la UE se ha observado un incremento de los 

flujos de IED procedentes de Estonia, que pasó de ser el cuarto principal 

inversor en 2004 con un 8,5% del stock de la inversión al primero con un 

16,1% de la IED acumulada en 2008. Durante estos años se ha 

incrementado el carácter de proximidad geográfica de la IED, que se ha 

visto favorecido por la caída de las inversiones procedentes de Alemania, 

que pasaron de representar un 15,3% de la IED acumulada en 2004 a un 

6,3% de la misma en 2008. En este sentido, Letonia recibe inversiones 

fundamentalmente de países bálticos (Estonia) y nórdicos (Suecia, 
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Dinamarca, Finlandia) que han visto incrementado su peso desde la 

entrada del país en la Unión Europea. 

 

 Lituania 

 2004: Alemania (15,6), Dinamarca (8,1), Estonia (7,7), Letonia 

(7,2), USA (6,6).  

 2008: Alemania (12,3), Letonia (9,4), Estonia (8,6), Dinamarca 

(7,3), Suecia (6,5). 

Como en el caso de Letonia, la entrada de Lituania en el mercado único ha 

comportado un incremento de la IED acumulada procedente de países 

bálticos y nórdicos y un descenso de la alemana que, a pesar de todo, 

continuaba siendo el principal inversor en la economía lituana en 2008. 

  

 Malta 

 2004: Austria (38,9), Países Bajos (17,3), Reino Unido (11,3), 

Italia (9,0), Alemania (6,4).  

 2008: Austria (23,3), Reino Unido (9,2), Países Bajos (8,6), 

Turquía (7,3), Alemania (4,9). 

Tras acumular los cinco principales inversores el 82,9% del stock de IED de 

la economía maltesa en 2004, éstos acumulaban el 53,3% del total cuatro 

años más tarde. La diversificación en la inversión no ha evitado que Austria 

continúe siendo el principal inversor en Malta, pese haber visto reducida su 

participación en 156 puntos básicos. El Reino Unido era el segundo inversor 

principal ese año, pese haber visto reducido su peso en un 2,1% respecto a 

2004, mientras que los Países Bajos ocupaban el tercer lugar tras 

experimentar una caída de su stock del 8,7% durante el período señalado. 

La caída de las entradas de capital experimentadas por los principales 

Estados inversores en la economía maltesa se ha visto compensada con la 

aparición de otros nuevos, como es el caso de Turquía. 
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 Polonia 

 2004: Países Bajos (23,4), Alemania (16,4), Francia (13,3), USA 

(7,4), Austria (5,0).  

 2008: Países Bajos (19,1), Alemania (15,7), Francia (10,8), 

Luxemburgo (8,7), USA (6,1). 

El origen de la IED invertida en Polonia se ha visto diversificado desde la 

entrada del país en la Unión Europea en 2004: los tres principales 

inversores de la economía polaca (Países Bajos, Alemania y Francia) 

pasaron de acumular un 53,1% del stock de la IED en 2004 a un 45,6% del 

mismo en 2008. La caída de los inflows procedentes de estos países en los 

últimos años, incluido los Estados Unidos, se ha visto compensado con las 

entradas de capital de países como Luxemburgo. 

 

 República Checa 

 2004: Alemania (20,6), Países Bajos (32,6), Austria (11,2), USA 

(5,8), Francia (6,6). 

 2008: Países Bajos (31,6), Alemania (14,4), Austria (12,1), 

Francia (6,3), Luxemburgo (6,1). 

El peso de los tres principales inversores en la economía checa -Países 

Bajos, Alemania y Austria- pasó de representar un 64,4% del stock de su 

IED en 2004 a un 58,1% del total en 2008. Con excepción de Austria, los 

inflows procedentes de estos países se han visto reducidos, especialmente 

en Alemania, siendo compensados por inversiones procedentes de otros 

nuevos, como Luxemburgo.   

 

Finalmente, en lo que respecta a España, los principales inversores son el 

Reino Unido, que acumulaba un 17,6% del stock de la IED en 2008, Francia 

(14,4%), los Estados Unidos (12,5%), Italia (9,7%) y Alemania (8,6%). La 

economía española era el séptimo destino de la IED mundial acumulada en un 

país en 2008, lo que ha permitido, según datos del Banco de España, resolver 
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hasta el 44,3% de las necesidades de financiación exterior. El stock de IED 

acumulado por España representaba aproximadamente el 37% del PIB de ese 

año, habiendo generado más de 1,3 millones de empleos directos que suponen 

el 6,6% del empleo nacional total. 

 

2.2.4. El destino de la inversión 

 

Las inversiones en los NEM-10 se desarrollaron a través de dos estrategias de 

actuación; la capitalización de empresas públicas privatizadas, especialmente 

en las economías polaca y checa, y la inversión productiva, que incrementaría 

la productividad de estas economías e impulsaría su cambio estructural. Al 

mismo tiempo la IED comportaría un efecto vertical sobre proveedores y 

clientes al imponer estándares de calidad y tecnología y un efecto horizontal 

sobre la competencia, impulsando al resto de empresas a hacer lo mismo a 

través de la mimetización de técnicas y formas organizativas para conseguir la 

supervivencia en el mercado. Sin embargo, la capacidad de la IED para 

impulsar el cambio estructural en los NEM-10 ha dependido de aspectos como 

la capacidad de competición de las empresas nacionales, el capital humano 

existente, las estrategias seguidas por las empresas extranjeras, las formas de 

organización de los mercados y las condiciones técnicas de los sectores 

productivos.  

 

Si se consideran los NEM-10 de manera agregada, se observa una 

concentración de la inversión en los sectores manufacturero (29,8%) y 

financiero (21,2%) en el stock de la IED de 2008; no obstante, es significativo 

resaltar que los NEM-10 no cumplen un patrón común en la atracción de la 

inversión por tipo de actividad económica (TABLA 26). Si Eslovaquia (40,7% 

del stock total en 2008), Hungría (35,6%), la República Checa (34,6%) y 

Polonia (31,1%) mantienen una parte importante de esta inversión en el sector 

manufacturero, otros como Malta (56%), Eslovenia (44,9%), Chipre (42%) o 

Estonia (37,9%) han visto como la rentabilidad de su sector financiero era lo 

suficientemente importante como para atraer la mayor parte del capital 

extranjero invertido en el país.      
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TABLA 26. Distribución del stock de la IED por sector económico en España y 

los NEM-10, 2008 

  Manufacturas 
Distribución 
de agua, gas 
y electricidad 

Comercio 
y 

reparació
n de 

vehículos 

Intermediación 
financiera 

Inmobiliario, 
alquiler y 

otras 
actividades 
de negocio 

Otros 
sectores 

TOTAL 

Chipre 1,9% 0,0% 17,6% 42,0% 30,0% 8,5% 100% 

Eslovaquia* 40,7% 19,6% 8,4% 18,5% 3,8% 9,0% 100% 

Eslovenia 17,1% 2,5% 15,1% 44,9% 2,0% 18,4% 100% 

Estonia 13,4% 3,2% 12,5% 37,9% 11,3% 21,6% 100% 

Hungría 35,6% 4,4% 13,9% 12,4% 21,7% 12,0% 100% 

Letonia 10,7% 3,6% 14,0% 28,8% 20,3% 22,6% 100% 

Lituania 23,1% 7,4% 14,1% 16,8% 18,1% 20,5% 100% 

Malta       56,0%   44,0% 100% 

Polonia 31,1% 3,6% 16,5% 19,3% 17,4% 12,2% 100% 

República 
Checa 

34,6% 7,8% 9,8% 18,8% 16,3% 12,7% 100% 

NEM-10 29,8% 5,8% 13,3% 21,2% 16,5% 13,4% 100% 

España 39,0% 11,3% 14,5% 7,6% 2,9% 24,7% 100% 

FUENTE: Elaboración propia (*) Datos relativos a 2007. 

 

Estos dos sectores, manufacturero y financiero, acumulan la mitad de las 

inversiones extranjeras realizadas en los NEM-10; no obstante, en los últimos 

años, el sector inmobiliario y de renting se ha mostrado cada vez más 

atractivos para los inversores extranjeros, hasta acumular el 16,3% del stock de 

la IED de los NEM-10 en 2008, siendo especialmente importante en Chipre 

(30% de la IED acumulada en 2008), Hungría (21,7%) o Letonia (20,3%). A 

continuación, con un 13,3% de la IED acumulada en estas economías, se 

situaba el sector comercial y de reparación de vehículos, especialmente 

importante en Chipre (17,6%), Polonia (16,5%), Eslovenia (15,1%), Lituania 

(14,1%), Letonia (14%) o Hungría (13,9%). Por su parte, la distribución de agua 

gas y electricidad atrajo el 5,8% de la IED acumulada en los NEM-10 en 2008, 

siendo de especial interés el mercado eslovaco, donde el 19,6% de las 

inversiones realizadas hasta entonces se realizaron en este sector.  

 

Con la única excepción de la economía eslovaca, en los últimos años se ha 

observado en los NEM-10 un desvío del stock de IED del sector industrial hacia 
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el sector servicios, siendo la capacidad de atracción de la inversión por parte 

del sector primario muy poco significativa. En lo que respecta a la industria 

destaca la inversión en sectores como el alimentario, el químico o el 

automovilístico; mientras que entre los servicios destaca el crecimiento del 

comercial y del financiero.  

 

En lo que respecta a España, aunque domina el terciario, se observa una 

inversión importante en el sector manufacturero, que atraía el 39% del stock de 

la IED acumulada en 2008, por encima del promedio de los NEM-10 y 

únicamente superado por Eslovaquia. El sector comercial acumula el 11,3% de 

la IED, siendo de nuevo la economía eslovaca la única de los NEM-10 en 

mostrar un peso superior de este sector en su inversión acumulada. El peso del 

sector financiero en la atracción de la IED fue, sin embargo, inferior al de los 

Estados miembros analizados: únicamente el 7,6% de la IED acumulada en 

España se encontraba invertida en el sector financiero, porcentaje que se 

incrementaba hasta el 21,2% en los NEM-10. Por último, el sector de la 

información y las comunicaciones acumulaba el 11,3% del stock de IED en 

2008, siendo el peso del sector de la construcción y del inmobiliario del 3,8 y 

del 2,9%, respectivamente.  

 

Una de las formas de analizar el efecto de la IED sobre la economía es a través 

de su contribución al empleo, la concentración de empresas extranjeras y su 

participación en los flujos de exportación e importación. Si se considera la 

población empleada en filiales, un 15,1% de la población húngara ocupada 

trabajaba en alguna filial extranjera establecida en el país en el año 2000. Tras 

Hungría se situaban NEM-10 como Letonia, donde un 10,4% de los 

trabajadores se encontraban ocupados en sociedades extranjeras ubicadas en 

el país, la República Checa (9,9%), Estonia (9,4%) o Lituania (5,9%). Este 

empleo se concentra en empresas del sector secundario a pesar que la IED se 

concentra de manera especial en el sector servicios, que emplea a la mayor 

parte de la población activa.  
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Si se considera la participación de las filiales en el comercio del país, ésta es 

especialmente importante en Hungría, donde aquéllas intervinieron en el 

proceso de comercialización del 78,1% de las mercancías exportadas y del 

75% de las importadas en el año 2000. El 60% de las exportaciones de Estonia 

en el año 2000 fueron comercializadas con la participación de sociedades de 

capital extranjero establecidas en el país, participación que se situó en el 

56,2% en el caso de Polonia. Así mismo, intervinieron filiales extranjeras en la 

mitad de las importaciones adquiridas por la economía polaca ese año. En el 

caso de la República Checa esta participación se dio en el 40,9% de las 

exportaciones y en el 38,8% de las importaciones. 

 

Por lo que respecta a España, la IED genera empleo principalmente en la 

industria manufacturera, con 422.000 empleos en 2008 y un 29% del empleo 

atribuible a la IED, el sector comercial, con 298.000 empleos (un 20,5% del 

total) y las actividades administrativas y servicios auxiliares con 290.000 

empleos, un 20% del total.              

 

Las inversiones extranjeras en los NEM-10 se realizaron con la idea de 

aprovecharse del mercado de interno de estos países, a través de la 

adquisición de bienes de equipo, materias primas y tecnología del exterior. La 

idea era que los NEM-10 importaran los bienes necesarios de los principales 

inversores y éstos invertirían en estructuras productivas que producirían para 

abastecer los mercados internos. Los principales sectores que han recibido la 

IED son aquéllos dominados por proveedores de tecnología. Los inversores se 

ahorran de esta manera la transmisión de esta tecnología, siendo la finalidad 

de sus inversiones únicamente el control del mercado y de sus recursos. En el 

sector industrial destaca la acumulación de IED en sectores que, dado la 

madurez de sus canales de distribución, no requiere el desarrollo de una nueva 

red de proveedores (como la alimentación); de aquéllos intensivos en 

economías de escala (automovilístico) y de sectores con un nivel de desarrollo 

científico superior, como el químico. La inversión en estos sectores económicos 

incentiva a la IED a desarrollar sus propias innovaciones tecnológicas y a 

perseguir la eficiencia en la producción de economías de escala, 
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incrementando la productividad en el trabajo, así como fomentando la 

capacidad exportadora y la búsqueda de oportunidades que faciliten el 

desarrollo industrial y la supervivencia empresarial. 

 

2.3. Análisis presupuestario y repercusiones regionales 

 

El proceso de ampliación comunitario de 2004 ha supuesto la entrada de diez 

nuevas economías con niveles de desarrollo muy inferiores a la media 

comunitaria. El déficit de desarrollo de estos NEM-10 debería implicar un 

importante esfuerzo financiero por parte de la Unión Europea para facilitar su 

convergencia económica; no obstante, la tendencia apunta al contrario, a una 

reducción de la capacidad presupuestaria comunitaria. 

 

El actual escenario financiero choca con el compromiso comunitario de colocar 

la política de cohesión en el centro de la agenda de la UE, así como con la 

estrategia adoptada en el Tratado de Lisboa de 2007 en materia de empleo y 

con la finalidad de hacer de la Unión Europea la economía más competitiva del 

mundo en 2010. Es significativo el hecho de que esta limitación presupuestaria 

se planteaba en un contexto de crecimiento económico para nada comparable 

al generado tras la crisis financiera de 2008. 

 

El menor desarrollo e impulso presupuestario puede prolongar las disparidades 

existentes entre los socios comunitarios y los NEM recientemente adheridos, 

perpetuando y reproduciendo las desigualdades dentro de la Unión Europea. 

Este diferencial de desarrollo no sólo puede comprometer el futuro de la UE, 

sino que además supone una pérdida de legitimidad respecto a los procesos de 

ampliación realizados anteriormente. La menor concesión de recursos a los 

NEM podría ser vista por éstos como una vulneración de sus derechos como 

Estado miembro o su consideración como socios de segunda, lo que podría 

comportar la consecuente pérdida de apoyo social y ciudadano en el proyecto 

de construcción europeo. 
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En una coyuntura de crecimiento económico y saneamiento de las cuentas 

públicas, las “Perspectivas Financieras 2007-2013” muestran una caída de los 

fondos estructurales para cada uno de los doce nuevos Estados miembros. 

Históricamente se han utilizado las políticas estructurales y la capacidad 

financiera comunitaria para mejorar las desigualdades existentes entre sus 

miembros, de manera que el debilitamiento de estos mecanismos puede 

incrementar las disparidades existentes entre los NEM-10 y la UE-15. En este 

sentido, la adhesión de los NEM-10 en 2004 ha supuesto una caída del PIB per 

cápita comunitario promedio del 12,5%, caída que hubiera sido del 18% si se 

hubieran incorporado ese año Bulgaria y Rumania. La entrada de estos dos 

últimos en 2007 comportará que 153 millones de ciudadanos europeos, es 

decir, un tercio de los habitantes de la Unión Europea, cuenten con una renta 

per cápita inferior al 75% del promedio de la UE-27, situándose el 55% de 

éstos por debajo de los niveles que marcan el umbral de la pobreza. 

 

La congelación de la capacidad presupuestaria de la UE incrementa las 

desigualdades económicas, sociales y territoriales, afectando no sólo a los 

NEM, sino también a España y otras economías que fueron los principales 

beneficiarios de esas políticas hasta 2006. 

 

En 2001, si el PIB per cápita de la UE-25 era 100, el de la UE-15 se situaba en 

109,7 y el de los NEM-12 en 39,9. El desempleo de la UE-15 alcanzaba ese 

año el 7,8% de la población activa, por el 13,7% de los NEM-12 y la tasa de 

ocupación se situaba en el 64,2% y el 55,9% de la población activa, 

respectivamente. Estos datos confirman la heterogeneidad existente entre los 

diferentes Estados miembros de la Unión Europea que, no obstante, se ha 

reducido en los últimos años gracias al superior ritmo de crecimiento 

económico experimentado en los NEM-10. Estas disparidades se dan tanto 

entre países como entre regiones, especialmente en los NEM, donde la 

inversión extranjera se ha concentrado en las capitales y las regiones más 

cercanas a éstas, emergiendo como polos de desarrollo y crecimiento, 

absorbiendo una parte de recursos muy importante. 
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En consecuencia, urge un cambio en la tendencia presupuestaria iniciada en el 

seno de la Unión Europea, no sólo con el fin de reducir el diferencial de 

desarrollo económico, sino para evitar también el fracaso del proceso de 

construcción europeo. Para ello resultará imprescindible que las oportunidades 

comerciales y de crecimiento económico no se concentren en los Estados 

miembros más desarrollados y que se diversifiquen las ganancias de mercado 

único entre la mayor parte de los socios, haciendo que la brecha existente 

entre las necesidades de la ciudadanía y las prioridades institucionales sea 

mínima. La idea sería desarrollar un proyecto de consolidación europea 

sostenido en la libre voluntad de la mayoría, respaldada y legitimada 

socialmente y sustentado en el desarrollo económico y comercial pero nunca 

supeditado a éste. Por último, el proceso de integración comunitaria debería 

servir como una herramienta de estabilidad sociopolítica, de resolución pacífica 

de conflictos y de promoción democrática más allá de Europa. 

 

2.3.1. Los fondos concedidos a los NEM-10 

 

Durante el período 2000-2006, la Unión Europea concedió a los NEM unos 

21.180 millones de euros como ayuda financiera previa a su adhesión al 

mercado comunitario. Esta financiación de “preadhesión” se realizó a través de 

varios instrumentos: el Instrumento de Política Estructural de Preadhesión 

(ISPA), el Programa Especial de Adhesión para el Desarrollo  Agrícola y Rural 

(SAPARD) y el Programa PHARE de asistencia para la restructuración de las 

economías polaca y húngara. 

 

El ISPA gestionó un tercio de la ayuda de preadhesión, unos 7.280 millones de 

euros, siendo sus campos de actuación el transporte y el medioambiente, 

ámbitos similares a los del Fondo de Cohesión. Al SAPARD, por su parte, se le 

concedieron 3.640 millones de euros para la restructuración del sector agrícola 

y de zonas rurales, así como para la realización de las modificaciones 

necesarias que permitiera a los NEM-10 cumplir con el acervo comunitario de 

la PAC. Por último, el PHARE, creado en 1989, fue el instrumento más 

importante entre aquellos que gestionaron las ayudas de preadhesión. Su 
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función consistió en el reforzamiento de las capacidades administrativas e 

institucionales para preparar su incorporación a la Unión Europea. Ese 

instrumento administró la mitad de la ayuda total, unos 10.920 millones de 

euros, con la finalidad de crear instituciones (un 30% del programa), desarrollar 

una infraestructura reguladora para garantizar el cumplimiento del acervo 

comunitario (35%) y ayudar a la cohesión económica y social (35%). 

 

La finalidad de estas ayudas consistía en servir de aprendizaje para el posterior 

cumplimiento de la normativa comunitaria en lo que a  gestión de la 

financiación pública se refiere, intentando que los futuros socios establecieran 

sus objetivos nacionales en función de las necesidades locales, dando 

soluciones desde los primeros niveles de gobierno. Posteriormente, el ISPA fue 

ampliado a Rumanía y Bulgaria en 2004. 

 

Con la adhesión de los NEM-10 el 1 de mayo de 2004, las Ayudas de 

Preadhesión fueron sustituidas por los Fondos Estructurales. Durante el 

período 2004-2006 los NEM-10 recibieron 21.528 millones de euros, siendo el 

61% de estos (13.132 millones de euros) destinados a las Regiones Objetivo-1, 

es decir, a aquellas regiones cuyo PIB per cápita era inferior al 75% de la 

Renta Media Europea. Un 35% de los fondos (7.535 millones de euros) fueron 

destinados al Fondo de Cohesión, del que se pudieron beneficiar todos los 

NEM, mientras que el restante 4%, unos 861 millones de euros, se repartió 

entre las Regiones Objetivo-2 (0,5%) y Objetivo-3 (0,5%), las Iniciativas 

Comunitarias Interregionales desarrolladas (2%) y, el último punto porcentual, 

de manera igualitaria entre todos estos nuevos socios comunitarios. Por 

países, el 52,8% de los recursos fueron adjudicados a Polonia, el 13,2% a 

Hungría, el 10,8% a la República Checa, el 7,2% a Eslovaquia, el 6,3% a 

Lituania, el 4,8% a Letonia, el 2,9% a  Estonia, el 1,9% a Eslovenia y el 0,1% 

restante se lo repartieron entre Chipre y Malta.  

  

Del total de los Fondos Comunitarios adjudicados para el año 2005, que 

alcanzaron los 32.869 millones de euros, únicamente un 7% de los mismos, 

unos 2.314 millones de euros aproximadamente, se concedieron a los NEM-10. 
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Por su parte, España fue beneficiaria de 7.879 millones de euros, un 29,4% de 

los Fondos recibidos ese año.  

 

Para el período 2007-2013, los Fondos comunitarios adquiridos por los NEM-10 

alcanzaron los 151.532 millones de euros, un 43,6% del total de la financiación 

(TABLA). En su totalidad destaca los Fondos recibidos por Polonia que, con un 

total de 67.284 millones de euros, le correspondieron el 19,4% de la 

financiación de la UE-27. A continuación se situaba la República Checa, con 

26.692 millones de euros y un 7,7% de la financiación comunitaria total, y 

Hungría, cuyos recursos alcanzaron los 25.307 millones de euros y 

representaron un 7,3% del total comunitario. En total, estos tres países 

acumularon el 78,7% de la financiación destinada a los NEM-10 para el período 

2007-2013.    

 

Las iniciativas comunitarias desarrolladas a través de los Fondos Estructurales 

hasta el período 2000-2006 fueron sustituidas por una nueva arquitectura que 

simplificaba el sistema. El primero de los fines perseguidos a través de la 

financiación comunitaria es el de Convergencia, que intenta estimular el 

crecimiento y el empleo en las regiones menos desarrolladas. Intenta 

desarrollar una sociedad basada en la innovación y el conocimiento, con 

capacidad de adaptación a los cambios económicos y sociales y en el fomento 

de la calidad del medioambiente y de la eficiencia administrativa. Para ello hace 

uso de la financiación del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), del 

Fondo Social Europeo (FSE) y del Fondo de Cohesión, siendo sus beneficiarios 

los Estados miembros menos desarrollados. 

 

Del Fondo de Cohesión se benefician aquellos países cuyo PIB per cápita es 

inferior al 90% de la media comunitaria. Respecto al período anterior, los 

Fondos Comunitarios para el período 2007-2013 prevén una concesión 

transitoria del Fondo de Cohesión a los entonces Estados miembros que, en el 

momento de elaboración de los presupuestos comunitarios para el período, 

contaban con un PIB per cápita inferior al 90% de la media de la UE-15. 
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Los NEM-10 fueron destinatarios, con 50.442 millones de euros, del 72,5% de 

la financiación destinada a los Fondos de Cohesión para el período 2007-2013. 

El principal beneficiario entre los NEM-10 fue Polonia, con 22.176 millones y un 

31,9% de la totalidad de la financiación proveída a partir del Fondo de 

Cohesión. A continuación se encontraban la República Checa, con 8.819 

millones de euros, y Hungría, con una concesión de 8.642 millones, lo que 

representaba un 12,7 y un 12,4% de las aportaciones realizadas por este 

instrumento, respectivamente.  

 

Por su parte, el objetivo “Convergencia” se centra en el desarrollo de las 

unidades consideradas hasta 2007 en la Nomenclatura de las Unidades 

Territoriales Estadísticas (NUTS) como NUTS-2, las comunidades autónomas 

con una renta per cápita inferior al 75% de la media comunitaria. No obstante, 

la Comisión Europea ha incluido con carácter temporal, hasta 2013, aquellas 

regiones de países ya miembros que no alcanzaban el 75% del PIB per cápita 

promedio de la UE-15 en 2007, consideradas como en situación de phasing 

out. 
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TABLA 27. Perspectivas financieras 2007-2013 para los fondos estructurales y de cohesión de España y los NEM-10 (en millones 

de euros y como porcentaje del total)  

 
FUENTE: “Cohesion Policy 2007-13: Commentaries and official texts”, Comisión Europea, 2007 

  

CONVERGENCIA (FEDER, FSE, Fondo de Cohesión) 
COMPETITIVIDAD Y EMPLEO REGIONAL 

(FEDER, FSE) COOPERACION 
TERRITORIAL EUROPEA 

(FEDER) 
TOTAL 

  

  

Fondo de Cohesión Convergencia Phasing-out Phasing-in 
Competitividad y 
empleo regional 

  

  

En millones 
de euros 

% 
En millones 

de euros 
% 

En millones 
de euros 

% 
En millones 

de euros 
% 

En millones 
de euros 

% 
En millones de 

euros 
% 

En millones 
de euros 

% 

  

República Checa 8.819 12,7% 17.064 8,6% 
 

 
 

 419 1,0% 389 4,5% 26.692 7,7%   

Estonia 1.152 1,7% 2.252 1,1% 
 

 
 

 
 

 52 0,6% 3.456 1,0%   

España 3.543 5,1% 21.054 10,6% 1.583 11,3% 4.955 43,4% 3.522 8,1% 559 6,4% 35.217 10,1%   

Chipre 213 0,3% 
 

0,0% 
 

 399 3,5% 
 

 28 0,3% 640 0,2%   

Letonia 1.540 2,2% 2.991 1,5% 
 

 
 

 
 

 90 1,0% 4.620 1,3%   

Lituania 2.305 3,3% 4.470 2,2% 
 

 
 

 
 

 109 1,2% 6.885 2,0%   

Hungría 8.642 12,4% 14.248 7,1% 
 

 2.031 17,8% 
 

 386 4,4% 25.307 7,3%   

Malta 284 0,4% 556 0,3% 
 

 
 

 
 

 15 0,2% 855 0,2%   

Polonia 22.176 31,9% 44.377 22,3% 
 

 
 

 
 

 731 8,4% 67.284 19,4%   

Eslovenia 1.412 2,0% 2.689 1,3% 
 

 
 

 
 

 104 1,2% 4.205 1,2%   

Eslovaquia 3.899 5,6% 7.013 3,5% 
 

 
 

 449 1,0% 227 2,6% 11.588 3,3%   

TOTAL 69.578 
 

199.322 
 

13.955 
 

11.409 
 

43.556 
 

8.723 
 

347.410 
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A excepción de Chipre, todos los NEM-10 se beneficiaron de financiación en 

virtud a este criterio de Convergencia, siendo las regiones beneficiarias las 

siguientes (GRAFICO 30): 

 

 República Checa: 17.064 millones de euros, un  8,6% de la financiación 

comunitaria total concedida a través de este instrumento. Cumplen con 

los requisitos para acceder a esta financiación las regiones de Strední 

Cechy, Jihozápad, Severozápad, Severovychod, Jihovychod, Strední 

Morava, Moravskoslezsko.  

 

GRAFICO 30. Regiones objetivo de Convergencia (incluidas aquéllas en 

phasing-out), período 2007-13. 

 

FUENTE: “Cohesion Policy 2007-13: Commentaries and official texts”, Comisión Europea, 2007 
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 Estonia: 2.252 millones de euros, un 1,1% del total. Todo el territorio es 

beneficiario.  

 Letonia: 2.991 millones de euros, un 1,5% del total. Todo el territorio es 

beneficiario. 

 Lituania: 4.470 millones de euros, un 2,2% del total. Todo el territorio es 

beneficiario. 

 Hungría: 14.248 millones de euros, un 7,1% del total. Las regiones 

beneficiarias son Közep-Dunántúl, Nyugat-Dunántúl, Dél-Dunántúl, 

Eszak-Magyarorszag, Észak-Alföld, Dél-Alföld. 

 Malta: 556 millones de euros, un 0,3% del total. La isla entera se 

beneficia. 

 Polonia: 44.377 millones de euros, un 22,3% del total. Todo el territorio 

es beneficiario. 

 Eslovaquia: 7.013 millones de euros, un 3,5% del total. Las regiones 

beneficiarias son Západné Slovensko, Stredné Slovensko, Východné 

Slovensko. 

 Eslovenia: 2.689 millones de euros, un 1,3% del total. Todo el territorio 

es beneficiario. 

 

El segundo de los objetivos de los Fondos Comunitarios para el período 2007-

2013 es el conocido como Competitividad y Empleo Regional, que cubre las 

zonas de la Unión Europea no seleccionables por el criterio de Convergencia. 

De esta manera se intenta reforzar la capacidad competitiva y de atracción de 

las regiones, así como el empleo, anticipándose a los cambios económicos y 

sociales. El FSE y el FEDER son los instrumentos financieros utilizados para su 

desarrollo. 

 

Hasta 2006 el fomento de la Competitividad y del Empleo Regional incluía las 

regiones Objetivo-2 y Objetivo-3, así como las regiones de phasing-out, que 
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previamente eran Objetivo-1 y a las cuales se intenta acompañar en su proceso 

de transición económica. Por regiones Objetivo-2 se entienden aquéllas con 

ciertas dificultades estructurales, ya sean industriales, rurales o urbanas, cuyo 

nivel de desarrollo se sitúa en torno a la media comunitaria pero que padecen 

ciertas dificultades socioeconómicas y que, a menudo, son la causa de una 

tasa de paro elevada. Por su parte, las regiones Objetivo-3 son aquéllas 

restantes que no cumplen las condiciones previamente descritas y, por 

consiguiente, no clasificables como Regiones Objetivo-1 ó 2. 

 

A partir de 2007, las regiones en situación phasing-out pasan de ser 

consideradas en el objetivo de Competitividad y Empleo Regional al de 

Convergencia. La Competitividad y Empleo Regional considera las regiones no 

incluidas en el criterio de Convergencia y aquéllas consideradas por este último 

pero que llegaban a sobrepasar el 75% del PIB per cápita promedio de la UE-

15 en 2007, conocidas como regiones en phasing in. 

 

Únicamente la República Checa y Eslovaquia cuentan con regiones que son 

clasificadas como Objetivo-2 ó 3. En consecuencia, la financiación por 

Competitividad y Empleo regional de los NEM-10 es muy limitada, alcanzando 

los 419 y los 449 millones de euros para República Checa y Eslovaquia durante 

el período 2007-2013, respectivamente. La suma de estas cantidades 

representó el 2% del total de la financiación comunitaria dedicada a la 

Competitividad y al Empleo regional. Por su parte, todo el país de Chipre y una 

región de Hungría (Közep-Magyarország) se encontraban en phasing-in en 

2007, beneficiándose de 399 y 2.031 millones de euros, respectivamente. 

Estos recursos equivalieron al 3,5% y al 17,8% de la financiación comunitaria 

destinada a la partida en cuestión.           

 

Finalmente, el objetivo de Cooperación Territorial Europea, financiado a 

través del FEDER, intenta reforzar la cooperación en las fronteras a un nivel 

transnacional e interregional. Actúa como complemento de los objetivos de 

Convergencia y de Competitividad y Empleo regional, intentando promover 

soluciones comunes para las autoridades de los diferentes países para el 
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desarrollo urbano, rural y costeño, el fomento de las relaciones económicas y la 

promoción de la pequeña y mediana empresa. La Cooperación se centra en la 

investigación, el desarrollo, la sociedad del conocimiento, la prevención de 

riesgos y la gestión integrada del agua. 

 

Para la cooperación fronteriza son elegibles las unidades NUTS-3, equivalentes 

a las provincias españolas, mientras que para la cooperación transnacional la 

Comisión ha identificado trece zonas de cooperación. Así mismo, cualquiera de 

las regiones europeas puede ser escogida por criterios de cooperación 

interregional. 

 

Finalmente, por lo que respecta a la distribución por países, Polonia adquiere, 

en virtud de la Cooperación Territorial, unos 731 millones de euros durante el 

período 2007-2013, equivalentes al 8,4% de los 8.723 millones de euros 

presupuestados para este tercer objetivo comunitario. A continuación, vuelven 

a situarse, la República Checa y Hungría, con 389 y 386 millones de euros, 

respectivamente.     

 

Si se desea evaluar la financiación por habitante, en el caso de los NEM se 

constata un incremento de la misma desde el inicio de la concesión de los 

Fondos de Preadhesión en el año 2000. Durante el período 2000-2004 le 

correspondía a cada ciudadano de los NEM-10 unos 71,7 euros anuales en 

virtud de la financiación de Preadhesión, cifra que ascendió a 96,8 €/año tras la 

adhesión de los NEM-10 a la UE y la adopción de los primeros Fondos de 

carácter comunitario. Por último, en virtud de la financiación comunitaria 

programada para el período 2007-2013, cada uno de los habitantes de los 

NEM-10 -considerando la población existente en 2007- adquirirá unos 292,2 

euros anuales. 

 

Para esta última programación, en los “Fondos Comunitarios 2007-2013”, la 

financiación per cápita más alta se encuentra en la República Checa, con 370,7 

euros por ciudadano y año. En segundo lugar aparece Estonia con 357,8 

€/año, seguido de Hungría (359,2 €), y Eslovaquia (306,9 €). Tras ellos se 
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encuentra Malta (299,5€), Eslovenia (298,8 €), Lituania (290,6 €), Letonia 

(289,3 €) y Polonia (252,1 €). La menor financiación per cápita la encontramos 

en Chipre, con 117,4 euros por ciudadano y año. 

 

2.3.2. Los fondos concedidos a España 

  

En los últimos años, especialmente desde la adhesión de España y Portugal en 

1986, las intervenciones estructurales han incrementado su peso en la 

financiación comunitaria que, no obstante, continúa siendo dominada por la 

PAC. 

 

Aunque todos los países han recibido ayudas estructurales, España es el país 

que más recursos ha obtenido en términos absolutos entre 1989 y 2006, 

seguido de Italia y Alemania. Grecia, Portugal, Francia e Irlanda han recibido 

también una cantidad de recursos importantes, aunque este último país ha 

experimentado tal crecimiento económico en los últimos años que las 

perspectivas financieras para 2000-2006 ya contemplaban una disminución 

sustancial de su participación en las ayudas estructurales. 

  

Hasta 2006, las ayudas regionales se han concentrado en las regiones 

Objetivo-1 de España, el conjunto de Grecia, Portugal, Irlanda y, desde la 

reunificación, en los länder orientales alemanes. Desde 1989, España ha 

recibido 140.100 millones de euros en virtud de fomento de desarrollo regional, 

siendo el 68% de estos recursos, unos 95.621 millones de euros, destinados a 

Regiones de Objetivo-1.  

 

En lo que respecta al Fondo de Cohesión, hasta la entrada de los NEM-10 en 

2004, éste había sido aplicado de manera exclusiva a España, Grecia, Portugal 

e Irlanda, como únicos países comunitarios con un PIB per cápita inferior al 

90% de la renta media comunitaria. Aproximadamente, el 13% de los fondos 

estructurales recibidos por España entre 1989 y 2007, unos 18.164 millones de 

euros, fueron articulados a través del Fondo de Cohesión. 
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Para el período 1989-1993, el “Paquete Delors I” programaba para la economía 

española un total de 14.229 millones de euros, que representaron el 20,9% del 

total de la financiación planificada para toda la Comunidad Europea de ese 

período. La economía española recibió el 23,2% de los 43.8918 millones de 

euros comunitarios destinados a regiones en situación de Objetivo-1, unos 

10.171 millones de euros aproximadamente. Ese 1989, nueve de las diecisiete 

comunidades autónomas (Andalucía, Asturias, Canarias, Castilla y León, 

Castilla-La Mancha, Comunidad Valencia, Galicia, Extremadura y Murcia) y las 

dos ciudades autónomas (Ceuta y Melilla) presentaban un PIB per cápita 

inferior al 75% de la media comunitaria, Comunidad Europea formada entonces 

por doce Estados.  

 

La financiación articulada a través del Fondo de Cohesión ascendió a 859 

millones, un 54,9% del total de la financiación comunitaria gestionada por este 

instrumento para el período 1989-1993 (TABLA 28). En consecuencia, si se 

consideran los recursos por habitante, a cada español le correspondió 73,4 

euros anuales de financiación comunitaria para el período señalado.   

 

Los Fondos planificados para el período 1994-1999, conocido como “Paquete 

Delors II”, supusieron un incremento del 142,1% en la financiación recibida por 

España respecto al período anterior. La dotación española ascendió hasta los 

34.449 millones de euros, un 22,6% del total de la financiación definida en las 

perspectivas financieras 1994-1999. A las regiones del Objetivo-1, a las cuales 

se incorporó Cantabria, les correspondió 26.300 millones de euros, un 28% del 

total establecido por la Comunidad Europea para esta el desarrollo de esta 

partida que alcanzó los 93.972 millones de euros. El Fondo de Cohesión aportó 

por su parte hasta 2.602 millones de euros, un 18% de la financiación 

programada para toda la Comunidad Europea. Así, a cada español le 

correspondieron 146,3 euros anuales durante el período 1994-1999, 

incrementándose esta dotación per cápita en un 99,3% respecto al período 

anterior. 
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La “Agenda 2000” definió la concesión de 56.205 millones de euros para 

España en materia de convergencia y desarrollo regional, un 26,5% del total 

destinado para todos los Estados miembros de la Unión Europea.  Las regiones 

Objetivo-1 adquirieron, durante el período 1994-1999, el 64,2% del total de las 

ayudas estructurales y de cohesión comunitarias comprometidas. Las regiones 

españolas incluidas, que eran las mismas que en 2000, obtuvieron una 

dotación de 38.096 millones de euros, es decir,  un 28% del total de los 

recursos destinados por la Comisión a la consecución de este objetivo durante 

el período analizado.  

 

Por su parte, España se embolsó, en virtud del Fondo de Cohesión, 11.160 

millones de euros, un 60% del total articulado por este instrumento de 

financiación comunitaria (18.000 millones). La dotación per cápita española 

durante el período 2000-2006 ascendió hasta los 200,5 €/año, marcando un 

punto de inflexión en los recursos comunitarios adquiridos por España.    

  

El ajuste de los fondos estructurales para España se ha producido en los 

programados para el septenio 2007-2013. Desarrollados en un contexto de 

contención del presupuesto comunitario, estos son los primeros presupuestos 

completos para los NEM dentro de la UE-27. La introducción de doce nuevos 

países, con niveles de desarrollo económico inferiores al resto de socios 

comunitarios, ha comportado la caída de la renta media comunitaria, baremo 

utilizado para la concesión del Fondo de Cohesión y la definición de regiones 

en situación de Objetivo-1. 

 

La financiación española cayó hasta los 35.217 millones de euros, adquiriendo 

el 10,1% de los fondos estructurales planificados para el período 2007-2013. El 

último proceso de adhesión comportó una caída de la renta media comunitaria 

hasta el punto que sólo Andalucía, Castilla La Mancha, Extremadura y Galicia 

contaban con un PIB per cápita inferior al 75% de la renta media comunitaria 

de la UE-27. Con el nuevo criterio de Convergencia, España recibía 21.054 

millones de euros, un 10,6% de los recursos comunitarios destinados a esta 

partida. Las regiones de Asturias y Murcia, con un PIB per cápita inferior al 
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75% de la media de la UE-15 en 2007, se encontraban en situación de phasing 

out, que suponía 1.583 millones de euros más. 

 

La financiación a través del Fondo de Cohesión ascendió a 3.543 millones de 

euros, un 5,1% de la financiación dispuesta a través de este instrumento, al 

contar con un PIB per cápita inferior al 90% de la media comunitaria de la UE-

15, consideración transitoria que tendrá validez hasta 2013. España, Grecia y 

Portugal serán los únicos Estados miembros de la UE-15 beneficiarios del 

Fondo de Cohesión que también será aplicado para cada uno de los NEM-10.  

 

Para el fomento de la Competitividad y el Empleo regional, España recibió el 

43,4% de la financiación adjudicada a regiones en situación phasing-in en 

2007. Castilla y León, la Comunidad Valenciana y Canarias contaban con un 

PIB per cápita ligeramente superior al 75% de la renta media de la UE-15 en 

2007, lo que aportó a España financiación por un valor de 4.955 millones de 

euros, un 43,4% de los 11.409 millones de euros destinados por la Comisión 

Europea. Por consiguiente, el resto de regiones españolas –Aragón, Baleares, 

Cantabria, Cataluña, Madrid, Navarra, el País Vasco y la Rioja- se clasificaban 

como regiones de Objetivo-2 ó 3, siendo beneficiarias de 3.522 millones de 

euros en virtud de Competitividad y Empleo regional, aproximadamente un 

8,1% del total  de la financiación comunitaria destinada a la misma.  

 

Finalmente, en lo que respecta a Cooperación Territorial Europea, España 

recibió el 6,4% de los Fondos FEDER utilizados para el desarrollo de dicho 

objetivo, aproximadamente unos 559 millones de euros. La concesión de 

Fondos Estructurales a España pasó de 56.205 millones de euros en 2000 a 

35.217 millones en 2007, una caída del 37,4% que ha comportado que los 

recursos comunitarios anuales correspondientes a cada español cayera hasta 

los 113,1 euros.  
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TABLA 28. Evolución de los Fondos Estructurales y de Cohesión adjudicados a España, 1989-2013 

 

FUENTE: Informe sobre la Cohesión Económica y Social (1996 y 2001), “Cohesion Policy 2007-13: Commentaries and official texts”, Comisión Europea 

(2007), elaboración propia.    

 

 

 

  
1989-1993 1994-1999 2000-2006 2007-2013 

  
España UE España UE España UE España UE 

  

En millones 
de 

ecu/euro 
% 

En millones 
de 

ecu/euro 
% 

En millones 
de 

ecu/euro 
% 

En millones 
de 

ecu/euro 
% 

En millones 
de 

ecu/euro 
% 

En millones 
de 

ecu/euro 
% 

En millones 
de 

ecu/euro 
% 

En millones 
de 

ecu/euro 
% 

Regiones Objetivo-1 10.171 23,2% 43.818 64,2% 26.300 28,0% 93.972 61,7% 38.096 28,0% 135.954 64,2% 22.637 10,6% 213.277 61,4% 

Fondo de Cohesión 859 54,9% 1.565 2,3% 2.602 18,0% 14.454 9,5% 11.160 62,0% 18.000 8,5% 3.543 5,1% 69.578 20,0% 

TOTAL 14.229 20,9% 68.236   34.449 22,6% 152.219   56.205 26,5% 211.854   35.217 10,1% 347.410   
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2.3.3. Las consecuencias financieras de la adhesión y el futuro de los fondos 

estructurales 

 

Durante el período 2000-2006, cada ciudadano de los NEM-10 recibió 82,1 

euros anuales en fondos estructurales, equivalentes a un 0,5% del PIB per 

cápita español, mientras que la dotación española se situó en 200,5 € por 

habitante y año durante el mismo período. Siete años más tarde, con las 

perspectivas financieras 2007-2013, el incremento de los recursos para los 

NEM-10 se tradujo en una concesión de 292,2 euros anuales por ciudadano, 

aproximadamente un 1,2% del PIB per cápita español. Por su parte, a cada 

español le van a corresponder 113,1 euros entre 2007 y 2013. 

 

Por consiguiente, respecto al período anterior, España pierde un 62,7% de la 

financiación obtenida con las perspectivas financieras 2007-2013, unos 20.988 

millones de euros aproximadamente. Esta situación hizo que España pasara de 

ser receptora del 26,5% de los fondos estructurales destinados a los Estados 

miembros de la UE-15 en 2000 al 18% de los mismos en 2007. De hecho, la 

financiación comunitaria ha pasado de representar el 9% del PIB español en el 

año 2000 al 3,3% del total en 2007. 

 

Los fondos estructurales destinados a las regiones Objetivo-1 españolas en 

2007 cayeron en un 40,6% respecto al período 2000-2006, oscilando de 38.096 

millones de euros en el año 2000 a 22.637 millones en 2007. Por su parte, la 

Política de Cohesión lo hizo en un 68,3%, pasando de 18.000 millones a 3.543 

millones de euros durante el período analizado. En ello influyó la convergencia 

experimentada por el PIB nominal que limitó a Andalucía, Castilla-la Mancha, 

Extremadura y Galicia las regiones beneficiarias de fondos estructurales por 

criterio de Convergencia. 

 

En contrapartida, los NEM-10 se beneficiaron del 43,6% de los fondos 

estructurales de las perspectivas financieras 2007-2013, que supone un 

incremento del 252,3% respecto a la financiación obtenida con los fondos 

estructurales 2004-2006 y las ayudas de preadhesión del período 2000-2004. 
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Estos 151.532 millones de euros correspondientes a las perspectivas 2007-

2013 representaron el 21,1% del PIB de los NEM-10 de 2007. 

 

Si se considera los fondos comunitarios recibidos por España desde 1989, la 

financiación media alcanza los 5.064 millones de euros, equivalentes a 113,9 

euros anuales por ciudadano, considerando la población estimada en 2007. Por 

su parte, los NEM-10 comenzaron a recibir fondos estructurales en 2004, 

destacando la financiación anual media de Polonia, con 7.865,1 millones de 

euros, la República Checa (2.901,7 millones), Hungría (2.814,9 millones) y 

Eslovaquia (1.313,8 millones). A continuación se encontraban Lituania (824,1 

millones de euros/año), Letonia (565,3 millones), Eslovenia (461,4 millones), 

Estonia (408 millones), Malta (87,7 millones) y Chipre (66,2 millones). Con la 

población registrada en 2007, Estonia presenta la financiación per cápita anual 

más alta, con 304 euros, seguida de la República Checa (282,1 €/año), Hungría 

(279,6 €/año), Letonia (247,8 €/año), Eslovaquia (243,6 €/año), Lituania (243,5 

€/año), Eslovenia (229,5 €/año), Malta (214,9 €/año), Polonia (206,3 €/año) y 

Chipre (85 €/año). Únicamente la financiación per cápita chipriota fue inferior a 

la española, que se situó en 113,9 euros por ciudadano y año.      

 

La consideración de que los fondos destinados a los NEM-10 se financian con 

la caída de la financiación española no es cierta, a pesar que los recursos 

destinados a los NEM se ven incrementados en 108.524  millones de euros 

entre las perspectivas financieras de la Agenda 2000 y la del período 2007-

2013, mientras que las españolas caen en 20.988 millones de euros de un 

período al siguiente. Con la financiación que deja de percibir España 

únicamente se financiaría el 19,3% del incremento de los fondos comunitarios 

para los NEM-10 para el período 2007-2013. De hecho, existe la creencia de 

que el incremento de la financiación comunitaria para con los NEM-10 se ha 

realizado a costa de los Estados que hasta el momento eran sus principales 

beneficiarios: España, Grecia y Portugal. Estos Estados miembros pasaron de 

recibir 103.848 millones en las perspectivas financieras 2000-2006 a 77.148 

millones de euros en 2007, lo que supone una caída de 26.700 millones de 

euros. Con esta disminución de los fondos con destino español, portugués y 
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griego tan sólo se podría financiar el 24,6% del incremento de los fondos 

destinados a los NEM-10 para el período 2007-2013. 

 

La adhesión de los NEM-10 ha comportado un cierto “efecto expulsión” de la 

financiación comunitaria de España, Portugal y Grecia hacia los primeros, 

especialmente en lo que se refiere al FEDER y al FSE en virtud de 

cumplimiento del criterio de Convergencia. La convergencia económica 

experimentada por la economía española en los últimos años es la causa a su 

menor dotación de financiación comunitaria, no obstante, el esfuerzo financiero 

realizado por la Unión Europea para afrontar el último proceso de adhesión es 

menor al realizado en anteriores perspectivas financieras.  

 

La capacidad de financiación comunitaria española se ha visto reducida por el 

crecimiento económico, el efecto estadístico que comporta la convergencia 

experimentada en el PIB per cápita de la mayoría de las regiones y de la 

economía española con la media comunitaria, así como por la voluntad política 

de los países comunitarios de no aumentar los presupuestos comunitarios, 

entre ellos los fondos estructurales. En este contexto se evidencia un 

debilitamiento de la Política de Cohesión, que parece no dar los resultados 

esperados, no sólo por el lento proceso de convergencia estatal respecto a la 

media comunitaria, sino por la concentración del desarrollo en determinadas 

áreas territoriales, especialmente capitales y núcleos urbanos, y por el retraso 

crónico de ciertas regiones que frena y dificulta el proceso de convergencia 

estatal.  

 

En 1988, el “Paquete Delors I” limitaba el crecimiento del presupuesto de la UE 

al 1,25% del PIB comunitario, con un límite de concesión de fondos 

estructurales  para cada país que no podía superar el 4% del PIB comunitario. 

Con la planificación de las Perspectivas Financieras 2007-2013, las 

autoridades comunitarias plantean la limitación del presupuesto al 1% del PIB 

comunitario, lo que puede ser utilizado como un arma para contrarrestar 

propuestas de incremento del gasto comunitario. Se produce, en consecuencia, 

un estancamiento de los Fondos Estructurales –especialmente si se comparan 
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con los del período 1994-1999- en el contexto de mayor desigualdad 

económica existente entre Estados miembros desde la creación de las 

Comunidades Europeas. En el inicio de aplicación de la Política de Cohesión, 

los NEM contaban con un PIB per cápita equivalente al 44,3% de la Renta 

Media de la UE-15, situándose el promedio del PIB español, portugués y griego 

en el 52,9% de la media de la UE-15.  

 

Así mismo, a pesar de que la cuantía es inferior a la recibida por España, 

Grecia y Portugal, el incremento del peso de los fondos estructurales a favor de 

los NEM-10 se va a hacer, en una cuarta parte, con la financiación perdida por 

los tres anteriores, desacelerando su ritmo de convergencia. La tendencia 

apunta a un peso importante de los fondos estructurales con los NEM-10 como 

beneficiarios, con una dotación inferior a la recibida por Grecia y Portugal en el 

período anterior (2000-2006), aunque superior a la de España. 

  

En conclusión, la Unión Europea se enfrenta a un futuro incierto de restricción 

presupuestaria y ampliación de fronteras (Croacia) en un contexto internacional 

de recesión económica. Los recursos financieros comunitarios dependen en su 

práctica totalidad -en un 90% del total- del PIB y son recaudados a través del 

IVA, lo que, con el actual escenario de disminución de la demanda agregada, 

pone en peligro el actual sistema de recaudación presupuestario. La solución 

pasa porque los recursos propios de la Unión Europea sean recaudados por la 

misma institución, incrementando el peso de aquellos tributos que gravan el 

consumo energético y las transacciones de capital extranjero o transformando 

el Impuesto de Sucesiones en un tributo comunitario. De esta manera se podrá 

limitar el efecto de la contención presupuestaria iniciada y garantizar la 

convergencia económica de los Estados miembros actuales y futuros hacia el 

promedio comunitario, evitando la configuración de una Europa de dos 

velocidades que pondría en peligro el futuro de la Unión. 
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CAPITULO III. Resumen y conclusiones 

 

En 2004 la Unión Europea emprendió el proceso de ampliación comunitaria 

más ambicioso de su historia, integrando diez países que, con una población 

cercana a los 75 millones de habitantes, contaban con unos niveles de 

desarrollo económico alejados de la media comunitaria y con unas estructuras 

productivas similares a las de la economía española. Esta situación les 

convertía, por una parte, en destino de la financiación comunitaria con fondos 

estructurales y de cohesión y, por la otra, en competencia para la producción 
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española en el interior del mercado común. Además, se trataba de países que, 

debido a su transición de un sistema de economía planificada a otro de libre 

mercado, se habían transformado en importantes receptores de inversión 

internacional en las últimas décadas, capacidad que se podría acelerar con su 

entrada en una Unión Europea que permite la libre movilidad de mercancías, 

capitales y personas. 

 

En la introducción de este trabajo se presentaban varias hipótesis sobre los 

efectos de la inclusión de los NEM-10 respecto a la economía española en 

términos de intercambio comercial, fomento de la inversión extranjera y 

concesión de financiación comunitaria.  

  

En términos comerciales, se planteaba que la ampliación comunitaria 

comportaría un incremento en las relaciones comerciales entre los NEM-10 y 

España, así como una mayor apertura comercial y un desvío de las relaciones 

comerciales de la UE-15 hacia los nuevos Estados miembros. En este sentido 

la economía española, que cuenta con una estructura productiva similar a los 

NEM-10, se mantiene como socio periférico para éstos, incidiendo factores de 

carácter geográfico y cultural en este distanciamiento comercial.  

 

En 2003, las relaciones con los NEM-10 únicamente representaban el 3% del 

comercio internacional de España; no obstante, desde la entrada de éstos en la 

UE, las exportaciones españolas han crecido a un ritmo del 5,8% interanual, en 

contraste con el período 2000-2003, cuando las exportaciones españolas 

crecieron a un ritmo del 2,8% interanual. La entrada de los NEM-10 al mercado 

común en 2004 ha coincidido con un incremento de la capacidad exportadora 

española, crecimiento que se ha visto favorecido por este último proceso de 

ampliación. En este sentido, las exportaciones españolas con destino a países 

de la Eurozona crecieron a un ritmo del 4,1% anual durante el período 2001-

2008, mientras que aquellas realizadas a los NEM-10 lo hicieron al 12,1% 

interanual en el mismo período.  
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Los NEM han jugado un papel importante en el dinamismo vivido por la 

exportación española durante estos últimos años, pasando de importar 

mercancías españolas por valor de 4.133,3 millones en 2004 a 6.847,4 millones 

de euros en 2008, es decir, los NEM-10 pasaron de adquirir un 2,8% de las 

exportaciones españolas de 2004 a un 3,6% del total en 2008. Esta cuota de 

mercado situaba a los NEM-10 en una posición similar a la de los Estados 

Unidos, quinto cliente de la exportación española con una facturación de 

7.544,4 millones de euros en 2008. 

  

Aunque se ha evidenciado un incremento de las relaciones comerciales NEM-

España, reduciendo la posición comercial periférica de esta última, la 

ampliación comunitaria no ha comportado la priorización de estos mercados y 

su posicionamiento por encima de los llamados clientes históricos; antes al 

contrario, los diez principales clientes de la exportación española en 2004 lo 

continuaban siendo en 2008, con la única salvedad de la emergente Turquía. 

Además, se observa una posición deficitaria para la posición española en sus 

relaciones comerciales bilaterales con cada uno de los NEM: las importaciones 

adquiridas de los NEM-10 en 2008 fueron superiores a las exportaciones 

realizadas a esos países ese año, con las únicas excepciones de Chipre, 

Eslovenia, Estonia y Polonia que registraron un saldo positivo para la 

exportación española. 

 

En el momento de definir las hipótesis se apuntaba a una pérdida de 

competitividad de las exportaciones españolas por contar con un euro 

apreciado respecto al resto de divisas de los NEM-10. Los NEM adquirirían 

Durante el período 2004-2008, las exportaciones españolas con destino los 

NEM se incrementaron un 13,1% anual, en contraste con el resto de los 

países de la Eurozona, dónde el incremento de la actividad se situó en un 

3,7% interanual. La expansión comercial hacia los NEM se inicia a principios 

del nuevo milenio, con un crecimiento del 6,1% anual durante el período 

2001-2003, viéndose incrementada con el proceso de adhesión de 2004.   
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cierta ventaja competitiva al contar con un tipo de cambio depreciado que 

favorecería en consecuencia su capacidad exportadora, haciendo de sus 

productos más atractivos en el exterior.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Los NEM que se adhirieron a la Unión Europea en 2004 tienen como 

requerimiento la adopción de la moneda única en el futuro, no obstante hasta 

ahora sólo Eslovenia, que forma parte de la Eurozona desde 2007, Chipre 

(2008), Malta (2008), Eslovaquia (2009) y Estonia (2011) han adoptado el euro. 

De manera previa a su adhesión al euro, las monedas de estos países 

mantuvieron un anclaje al euro con unas bandas de fluctuación que, en el caso 

de Eslovenia, sirvieron para apreciar el tólar. En otros casos, la moneda 

apenas fluctuó antes de la adopción del euro (Malta) y en otros lo hizo en 

niveles muy inferiores a los permitidos (Chipre, Estonia). En el caso de 

Eslovaquia, la corona inició un proceso de apreciación previo a la adopción del 

euro, así como la República Checa que vio incrementado el valor de la corona 

un 4% entre 2003 y 2008, sin observarse consecuencia negativa alguna en su 

capacidad exportadora. 

 

Las monedas letona y lituana se han mantenido ancladas al euro con unas 

bandas de fluctuación del +/-15%, no obstante, a nivel práctico su vinculación 

es equiparable a la de un tipo de cambio fijo, fluctuando, como máximo, en un 

punto porcentual. El zloty polaco se ha caracterizado por su estabilidad, siendo 

el florín húngaro la única de las monedas NEM que ha mostrado ciertas 

oscilaciones cambiarias, con constantes apreciaciones y depreciaciones dentro 

de las bandas de fluctuación definidas. 

 

No obstante, en los últimos años se observa una tendencia en las monedas 

de los NEM-10 con tipos de cambio flexibles a su apreciación, como es el 

caso de la República Checa o de Eslovaquia, y al mantenimiento de su 

paridad con la moneda de referencia a la cual se encuentran ancladas sin 

apenas fluctuación. 
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La competitividad de los NEM-10 se sustenta en sus menores costes de 

producción, siendo la productividad de todos ellos inferior a la de España. 

Estas economías presentan una competitividad superior en los sectores 

automovilístico, eléctrico y de maquinaria y aplicaciones mecánicas; siendo las 

exportaciones eslovenas y eslovacas más atractivas que las españolas hasta 

en tres de los sectores industriales analizados.  

 

España compite con los NEM-10 en sectores industriales de un valor añadido 

medio-alto, como son la industria eléctrica, mecánica y automovilística; y de 

valor medio-bajo, como los derivados del petróleo o los derivados del hierro y el 

acero. Así mismo, ciertos sectores de alto valor añadido (farmacéutico) y de 

bajo nivel añadido (alimentario) son también importantes para la exportación 

española. Entre mediados de los noventa hasta la entrada de los NEM-10 en la 

UE se ha observado un incremento del peso de las exportaciones de alto valor 

añadido y de bajo valor añadido sobre el total exportado, especialmente estas 

últimas, que han crecido a costa de las exportaciones de valor añadido medio. 

En este sentido, el peso de las exportaciones de nivel medio se ha visto 

reducido, pasando de representar el 57% al 45,3% de las exportaciones entre 

1995 y 2004, lo que se traduce en una pérdida de valor añadido en la oferta 

exportadora española.  

 

 

 

 

 

Con excepción de Chipre y Malta, que han mostrado momentos de 

crecimiento en sus exportaciones con descensos automáticos de las 

mismas, los NEM-10 han experimentado, desde su entrada en la UE, un 

crecimiento constante en sus exportaciones en un escenario de anclaje y 

apreciación cambiaria, de tal manera que la capacidad competitiva de estas 

economías no se explica por contar con un tipo cambiario favorable.  

La caída del peso de las exportaciones españolas de valor añadido medio 

no se ha producido por un desarrollo de aquellos con un valor tecnológico 

superior, sino por el crecimiento de las exportaciones de menor calidad.    
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Por su parte, los NEM han iniciado un proceso de sofisticación tecnológica de 

sus exportaciones, especialmente Hungría, la República Checa, Eslovaquia y 

Eslovenia. Hungría cuenta con ventaja comparativa respecto a España en la 

automoción y la industria de la maquinaria, Eslovaquia en la eléctrica, la 

automoción y de la fundición; Eslovenia en la eléctrica y la automoción y la 

República Checa en la automoción y en la industria de maquinaria. En este 

sentido, la calidad de las exportaciones de los NEM-10, medida como el 

aumento de su Valor Unitario y la ganancia de cuota de mercado, se ha visto 

incrementada, especialmente en Eslovaquia, Hungría y Estonia.  

 

En este sentido, el crecimiento de las cuotas de mercado para cada uno de los 

sectores económicos en los NEM-10, junto al incremento de los VU de dichas 

industrias, explica un desarrollo de la competitividad de estas economías por 

calidad más que por precio. Tan sólo Eslovaquia, en los sectores eléctrico y 

automovilístico, y Hungría, en este último, han incrementado sus cuotas de 

mercado con una estrategia sectorial de competitividad por costes; de tal modo 

que se confirma la correlación entre capacidad de penetración en un mercado y 

competitividad por mejoras cualitativas. 

  

Por otra parte, en la introducción de este trabajo se consideraba si la adhesión 

de los NEM-10 a la UE comportaría un desvío de la IED de España hacia estas 

economías en virtud de la libre movilidad de capitales permitida en el mercado 

común. Si bien es cierto que, hasta 2007, las entradas de IED anuales en el 

conjunto de los NEM-10 superan a las españolas, ninguna de estas economías 

es capaz de atraer más inversión que la economía española. Además, la 

entrada de los NEM-10 no ha supuesto un acicate en la atracción de inversión 

extranjera; antes al contrario, se ha visto reducida al pasar estos países de 

atraer un 4% de los flujos mundiales de inversión en 2004 a un 2,6% de los 

mismos en 2008. Además, la entrada de capital extranjero en los NEM-10 

registró una caída interanual del 15,2% en 2008. 
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Los flujos de entrada de IED en la economía española ascendieron hasta los 

76.662,5 millones de dólares en 2008, un 70,2% más de la inversión adquirida 

por los NEM-10  y un 4,4% de los flujos de inversión mundiales de ese año. En 

consecuencia, la entrada de los nuevos Estados miembros en la Unión 

Europea no ha comportado un desvío de los flujos de inversión desde España 

hacia estos países, que presentaban, en 2008, una IED acumulada media de 

50.278 millones de dólares.  

 

Desde la adhesión de los NEM-10 a la UE, la IED acumulada ha crecido a un 

ritmo del 22% cada año, pasando de los 268.635,2 millones de dólares en 2004 

a 502.877,9 millones en 2008, o, lo que es lo mismo, la IED acumulada por 

estos países ha pasado de representar un 2,4% de la inversión mundial en 

2004 a un 3,3% de la misma en 2008. Por su parte, España, con 588.900,9 

millones de dólares, acumulaba el 3,9% del stock de IED mundial en 2008, más 

que el conjunto de los NEM-10 en su totalidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la inversión en los NEM-10 se observa una concentración geográfica de los 

flujos de IED tanto de entrada como de salida. De hecho, el 70,9% de la IED 

atraída por los NEM-10 durante el período 2004-2008 se concentraba en 

Pese a que ha visto reducido su ritmo de crecimiento en los últimos años, 

España continua siendo un destino atractivo para la inversión extranjera, 

especialmente a partir de 2007, cuando las entradas de capital ascendieron 

hasta 64.264,4 millones de dólares, un 20,4% más de lo atraído por el 

conjunto de los NEM-10 ese año. 

Si se analiza el stock de IED per cápita, a cada ciudadano español le 

correspondían 13.044 dólares en concepto de inversión extranjera, 

participación que se situaba en 10.157,9 dólares en el caso de los 

ciudadanos de los NEM-10. Si se analizan los flujos anuales de 2008, esta 

inversión per cápita era de 1.698,1 dólares por ciudadano español y de 

1.015,6 dólares para cada persona residente en los NEM-10. 
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Polonia, Hungría y la República Checa, procediendo esta inversión 

principalmente de los Países Bajos, Alemania, Austria y Francia. Los 

principales países inversores de la economía española eran el Reino Unido, los 

Estados Unidos, Italia, Francia y Alemania; siendo estos dos últimos los de 

mayor importancia en común con los NEM-10. 

 

En los últimos años se ha observado, en las economías analizadas, un 

desviamiento de la inversión acumulada de posiciones más productivas hacia a 

otras más especulativas. El 29,8% del stock de IED invertido en los NEM-10 en 

2008 se encontraba invertido en el sector manufacturero y el 21,2% en el 

financiero; no obstante no existe un patrón común en la atracción de la 

inversión por actividad económica en los NEM-10, siendo el peso del sector 

manufacturero importante en las economías eslovaca, húngara, checa y 

polaca; y el financiero en la maltesa, la eslovena, la chipriota y la estonia. Por 

su parte, en España, aunque domina la inversión en servicios, destaca el sector 

manufacturero (39%), comercial (11,3%) y de la información y las 

comunicaciones (11,3%), siendo el peso del sector financiero mucho más 

limitado (7,6%), en su comparación con los NEM-10.  

 

No obstante, el estallido de la crisis financiera internacional, agravada en el 

caso español por la explosión de la burbuja inmobiliaria y al excesivo 

sometimiento del sistema bancario doméstico al sector de la construcción, 

puede comportar, por un lado, un incremento de la dificultad en el acceso al 

crédito de una parte importante del tejido empresarial español y, por el otro, un 

proceso de retorno de la IED colocada en la economía española hacia sus 

países de origen. La escasez de liquidez a nivel internacional puede facilitar 

esta recolocación del capital extranjero, escenario que supondría un grave 

riesgo para la economía española. Así mismo, las diferentes legislaciones 

fiscales existentes entre España y los NEM-10 pueden dificultar la capacidad 

de la economía española para  atraer inversión extranjera en el futuro. Sin 

excepción ninguna, los NEM-10 cuentan con una fiscalidad beneficiosa para el 

inversor extranjero, con tipos impositivos únicos para la tributación de las 

rentas del trabajo, nulos para las rentas del capital e inferiores a los españoles 
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para los beneficios empresariales; lo que sin duda supone un incentivo para la 

atracción de la IED por parte de los NEM-10, con las consecuentes 

consecuencias negativas que se pueden derivar para la economía española. 

  

Finalmente, se apuntaba una pérdida de fondos estructurales y de cohesión de 

España en favor de los NEM-10. Entre 2000 y 2006, cada ciudadano de los 

NEM-10 recibió una media de 82,1 euros en concepto de fondos estructurales y 

de cohesión, concesiones que ascendían hasta los 200,5 euros por habitante 

en el caso de España. Con las perspectivas financieras 2007-2013, el 

incremento de los recursos para los NEM-10 implicaba una dotación per cápita 

de 292,2 euros anuales, correspondiendo a cada español un total de 113,1 

euros.  

 

 

 

 

 

 

Los fondos estructurales destinados a las regiones Objetivo-1 españolas en 

2007 cayeron en un 40,6% respecto al período 2000-2006, mientras que la 

Política de Cohesión lo hizo en un 68,3 por ciento. Por el contrario, los NEM-10 

se beneficiaron del 43,6% de los fondos estructurales de las perspectivas 

financieras 2007-2013, lo que suponía un incremento de hasta el 252,3% 

respecto a los presupuestos del período 2000-2004. Esta concesión equivalía 

al 21,1% del PIB de los NEM-10 de 2007. 

 

Existe la opinión de que la financiación comunitaria de los NEM-10 se ha 

llevado a cabo con los recursos económicos hasta entonces destinados a 

España, consideración que no es del todo cierta a pesar que los recursos 

destinados a los NEM se han visto incrementados en 108.524 millones de 

euros entre las perspectivas financieras de la Agenda 2000 y la del período 

2007-2013, mientras que las españolas han caído en 20.988 millones de euros 

de un período al siguiente.  

España pierde un 62,7% de la financiación obtenida con las perspectivas 

financieras 2007-2013 respecto al anterior septenio, unos 20.988 millones 

de euros, pasando de ser receptora del 26,5% de los fondos estructurales 

del año 2000 al 18% del total en 2007. 
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Pese a que es evidente la pérdida de recursos comunitarios con las 

perspectivas financieras 2007-2013, no se puede hacer recaer toda la 

responsabilidad de esta situación en los NEM-10. El crecimiento económico 

experimentado por España durante los últimos años le ha permitido converger 

en términos de PIB per cápita con los niveles medios comunitarios que, 

además, se han visto reducidos con la introducción de diez nuevos Estados 

que presentaban unos niveles de desarrollo económico sustancialmente 

inferiores a los españoles y al de resto de socios de la Unión. Por otra parte, 

existe una voluntad política por parte de la Unión Europea de no incrementar 

los presupuestos comunitarios, debilitando de manera especial la partida 

destinada a políticas de cohesión. 

 

Ante un escenario de crisis económica y ampliaciones ininterrumpidas, sería 

nefasto para el futuro de la Unión Europea mantener una política restrictiva en 

las políticas estructurales y de cohesión. La creación de una Europa de dos 

velocidades supondría un fracaso seguro para la Unión Europea, como ya se 

está empezando a ver con la Unión Monetaria. Por ello sería necesaria la toma 

decisiones políticas que apuntaran hacia un sistema de tributación propio de la 

UE, una autonomía financiera que estableciera un nuevo sistema de 

recaudación que no dependiera tan excesivamente del consumo, aun más en 

un contexto de caída de la demanda agregada y de la actividad económica. 

 

 

 

 

Con la financiación que deja de percibir España únicamente se financiaría el 

19,3% del incremento de los fondos comunitarios para los NEM-10 para el 

período 2007-2013. Si se incluyera la financiación “perdida” por Grecia y 

Portugal, este porcentaje tan sólo ascendería hasta el 24,6% de la 

financiación total. 
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ANEXO I. Valor Unitario (VU) de España y los NEM-10 por sectores 
económicos, 2004-2008 
 

    

Exportaciones 

(en millones de 
euros) 

Cantidad (en 

cientos de 
miles de 

toneladas) 

Valor Unitario (VU) 
Tasa de 

crecimiento 
VU (2004-

08) 
    2004 2008 2004 2008 2004 2008 

Hortofrutícolas 
CHIPRE 110,7 149,1 2,1 1,7 51,9 87,1 67,9% 

ESPAÑA 7997,1 10275,0 114,0 118,3 70,1 86,9 23,8% 

Petróleo y 
derivados 

CHIPRE 83,9 339,9 1,9 3,6 44,7 95,1 112,5% 

ESTONIA   855,5   18,9   45,4   

ESPAÑA 5568,4 12394,4 207,5 239,0 26,8 51,9 93,2% 

LITUANIA 1688,0 3762,0 65,1 69,1 25,9 54,4 110,1% 

POLONIA 2496,2 6061,0 30,4 37,3 82,2 162,4 97,5% 

ESLOVAQUIA 1550,2 2377,1 37,8 35,7 41,0 66,6 62,2% 

Farmacia 

CHIPRE 109,6 228,8 0,0 0,0 4057,9 6534,9 61,0% 

ESPAÑA 3370,1 7190,7 1,1 1,8 2945,2 3935,9 33,6% 

MALTA   171,6   0,0   8725,3   

ESLOVENIA 855,4 1881,8 0,1 0,4 5948,2 5232,5 -12,0% 

Hierro y acero 

ESPAÑA 4260,8 8099,0 66,5 97,6 64,1 83,0 29,6% 

LETONIA 330,5 594,7 7,2 9,4 45,9 63,2 37,8% 

ESLOVAQUIA 2623,4 3615,1 40,1 44,9 65,4 80,5 23,1% 

Maquinaria 
mecánica 

REP.CHECA 3677,1 6649,5 7,2 6,7 508,3 995,7 95,9% 

ESPAÑA 11519,0 15138,2 6,8 11,9 1699,7 1270,8 -25,2% 

HUNGRIA 4826,5 6200,3 1,9 5,1 2585,0 1226,5 -52,6% 

ESLOVENIA 677,4 1228,1 1,6 2,2 429,0 550,5 28,3% 

Maquinaria y 
componentes 

eléctricos 

CHIPRE   107,3   0,0   2777,1   

REP.CHECA 5840,1 8932,2 6,7 5,6 870,8 1602,3 84,0% 

ESTONIA 219,4 584,4 0,2 0,4 1292,1 1401,0 8,4% 

ESPAÑA 9168,8 12508,0 10,1 12,4 906,3 1011,3 11,6% 

HUNGRIA 4837,5 6921,2 4,3 5,8 1124,5 1200,9 6,8% 

MALTA 1147,0 550,5 0,1 0,1 17512,8 7624,4 -56,5% 

POLONIA 4596,7 8485,8 8,8 14,4 523,9 591,3 12,9% 

ESLOVENIA 1471,2 1881,8 2,7 3,1 543,2 598,4 10,2% 

ESLOVAQUIA 2474,3 3119,9 2,7 14,4 904,7 216,7 -76,0% 

Automóviles 

REP.CHECA 8111,2 15581,8 13,0 14,1 623,1 1108,2 77,9% 

ESTONIA 243,2 618,3 0,5 1,0 494,7 640,7 29,5% 

ESPAÑA 32458,0 36407,4 51,6 57,3 629,0 635,5 1,0% 

HUNGRIA 3536,6 7786,4 4,8 10,7 737,0 724,9 -1,6% 

LETONIA   379,6   0,7   536,5   

LITUANIA 396,3 1077,2 2,5 4,9 159,3 220,8 38,7% 

POLONIA 7462,3 16622,9 13,6 27,0 549,6 615,7 12,0% 

ESLOVENIA 1595,7 2878,2 2,9 6,6 546,2 438,3 -19,8% 

ESLOVAQUIA 6856,6 10894,9 5,7 12,7 1197,6 855,5 -28,6% 

Complementos 
de moda 

ESPAÑA 1.719,5 2819,5 0,8 2,4 2107,7 1189,5 -43,6% 

LITUANIA 568,3 530,6 0,2 0,2 2435,4 2854,3 17,2% 

FUENTE: UN COMTRADE, EUROSTAT, INE, Statistical Service of Cyprus, SLOVSTAT, Eesti 
Pank, SI-STAT, Magyar Nemzeti Bank Statistics, NSO Malta, GUS, CSU. 
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ANEXO II. Exportaciones y cuota de mercado de España y los NEM-10 por sector económico y destino de exportación, 2004-2008 

    Alemania Italia Reino Unido Estados Unidos Francia 

    
Exportaciones 

Cuota de 
mercado 

Exportaciones 
Cuota de 
mercado 

Exportaciones 
Cuota de 
mercado 

Exportaciones 
Cuota de 
mercado 

Exportaciones 
Cuota de 
mercado 

    2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 

Hortalizas 
CHIPRE 15,8 8,2 0,1% 0,0% 8,3 10,3 0,2% 0,2% 28,7 37,7 0,3% 0,3%                 

ESPAÑA 
2466,5 3248,6 18,6% 16,8% 788,0 968,2 18,2% 16,4% 1516,2 

1999,
9 

16,2% 15,1%                 

Petróleo y 
derivados 

ESTONIA                         44,2 588,8 0,0% 0,1%         

ESPAÑA                         494,8 1838,0 0,3% 0,4% 245,6 651,1 0,7% 0,7% 

LITUANIA                         239,3 534,2 0,1% 0,1% 239,3 508,1 0,7% 1% 

Farmacia ESPAÑA 
659,1 1430,4 2,5% 3,1%         984,6 

1071,
5 

6,2% 5,2%         493,3 1308,9 3,1% 3,6% 

MALTA 11,9 74,9 0,0% 0,2%         3,3 17,7 0,0% 0,1%         0,0 23,3 0,0% 0,1% 

Hierro y acero 

ESPAÑA 709,2 1562,6 3,8% 3,6%         480,9 905,4 6,1% 7,4%         1014,9 2245,9 7,4% 9,4% 

LETONIA                 54,6 52,7 0,7% 0,4%                 

ESLOVAQUIA 280,1 664,0 1,5% 1,5%                         120,9 131,4 0,9% 0,6% 

Maquinaria 
mecánica 

REP.CHECA 1830,5 3510,2 7,6% 8,0% 208,9 668,4 1,5% 3,3%                 478,4 632,4 2,6% 2,2% 

ESPAÑA 766,9 1059,0 3,2% 2,4% 439,5 605,6 3,2% 3,0%                 1029,5 1468,2 5,6% 5,2% 

ESLOVENIA 191,2 444,7 0,8% 1,0% 107,1 168,8 0,8% 0,8%                 60,7 114,2 0,3% 0,4% 

Maquinaria 
energética 

HUNGRIA 3738,0 4539,7 11,3% 9,0%                         244,7 203,5 1,3% 0,7% 

ESPAÑA 506,4 834,4 1,5% 1,6%                                 

Maquinaria y 
componentes 

eléctricos 

REP.CHECA 190,7 261,4 6,2% 4,9%                 9,3 5,6 0,1% 0,0%         

ESTONIA 4,2 10,7 0,1% 0,2%                 0,7 0,9 0,0% 0,0%         

ESPAÑA 63,4 118,3 2,0% 2,2% 24,7 50,7 2,4% 2,8% 12,8 16,0 0,9% 0,9% 22,1 25,3 0,3% 0,2% 18,5 38,5 1,3% 1,8% 

HUNGRIA 86,1 95,2 2,8% 1,8% 26,6 23,6 2,6% 1,3%                 18,3 32,4 1,3% 1,5% 

MALTA                 2,6 3,7 0,2% 0,2%         0,1 0,1 0,0% 0,0% 

POLONIA 54,5 181,1 1,8% 3,4%                 9,2 36,2 0,1% 0,3% 11,5 99,4 0,8% 4,6% 

ESLOVENIA 31,1 63,1 1,0% 1,2% 3,0 4,0 0,3% 0,2%                         

ESLOVAQUIA 144,1 167,5 4,7% 3,2% 13,9 35,4 1,4% 2,0%         23,7 35,9 0,3% 0,3% 2,7 83,1 0,2% 3,8% 

FUENTE: UN COMTRADE, EUROSTAT, INE, Statistical Service of Cyprus, SLOVSTAT, Eesti Pank, SI-STAT, Magyar Nemzeti Bank Statistics, NSO Malta, 
GUS, CSU. 
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ANEXO II. Exportaciones y cuota de mercado de España y los NEM-10 por sector económico y destino de la exportación, 2004-
2008 
 

    Alemania Italia Reino Unido Estados Unidos Francia 

    
Exportaciones 

Cuota de 
mercado 

Exportaciones 
Cuota de 
mercado 

Exportaciones 
Cuota de 
mercado 

Exportaciones 
Cuota de 
mercado 

Exportaciones 
Cuota de 
mercado 

    2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 

Automóviles 

REP.CHECA 3820,5 7038,7 5,9% 7,7% 322,3 1157,1 0,8% 2,2% 632,2 1179,5 1,1% 1,9%         596,5 1896,2 1,2% 2,7% 

ESPAÑA 6263,2 7574,3 9,7% 8,3% 4609,4 4134,6 10,9% 7,8% 5379,9 5493,5 9,4% 8,7% 445,3 317,9 0,2% 0,2% 12363,9 16641,7 25,5% 24,0% 

HUNGRIA 2082,5 4486,9 3,2% 4,9% 172,8 846,2 0,4% 1,6% 156,1 506,7 0,0% 0,1% 245,7 177,5 0,1% 0,1%         

LETONIA 3,5 79,6 0,0% 0,1% 0,4 32,8 0,0% 0,1%                         

LITUANIA 59,7 105,7 0,1% 0,1%                                 

POLONIA 2864,0 5611,3 4,4% 6,2% 1765,7 4196,9 4,2% 6,9% 434,6 1453,5 0,8% 2,3%         689,2 1559,8 1,4% 2,3% 

ESLOVENIA 380,2 739,6 0,6% 0,8% 366,9 411,2 0,9% 0,1%                 469,5 1100,0 1,0% 1,6% 

ESLOVAQUIA 3071,9 3746,0 4,7% 4,1% 338,8 900,5 0,8% 1,7%         1035,4 757,9 0,5% 0,4% 217,3 1627,8 0,4% 2,3% 

Complementos 
de moda 

ESPAÑA                 235,0 394,2 1,2% 1,6%                 

LITUANIA                 161,1 82,3 0,8% 0,3%                 

FUENTE: UN COMTRADE, EUROSTAT, INE, Statistical Service of Cyprus, SLOVSTAT, Eesti Pank, SI-STAT, Magyar Nemzeti Bank Statistics, NSO Malta, 
GUS, CSU. 
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ANEXO III. Stock de IED de España y los NEM-10 en millones de USD, contribución per cápita y porcentaje sobre la IED mundial y 
sobre el PIB, 1995,2000-03 
 

  1995 2000 2001 2002 2003 

  

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per 
cápita en 

USD 
(precios 
corriente

s) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per cápita 
en USD 
(precios 

corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per 
cápita en 

USD 
(precios 

corrientes
) 

% 
IE
D 

mu
ndi
al 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per cápita 
en USD 
(precios 

corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per cápita 
en USD 
(precios 

corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

  

Chipre         2845,9 3017,0 0,0 30,6 3774,6 3925,8 0,1 39,0 4912,2 5013,1 0,1 46,7 6728,1 6740,6 0,1 50,6 

República 
Checa 

7350,1 712,3 0,2 13,3 21643,7 2113,0 0,3 38,2 27092,2 2649,4 0,4 43,8 38669,2 3787,6 0,5 51,4 45286,6 4440,2 0,5 49,6 

Estonia 673,8 467,7 0,0 15,4 2644,7 1929,4 0,0 46,6 3159,9 2318,7 0,0 50,6 4226,4 3115,3 0,1 57,7 7001,8 5179,0 0,1 71,1 

Hungría 11303,5 1094,1 0,3 24,7 22869,9 2239,8 0,3 48,3 27406,9 2691,0 0,4 51,3 36223,9 3565,6 0,5 54,2 48340,3 4769,9 0,5 57,6 

Letonia 615,5 247,0 0,0 12,4 2083,7 873,7 0,0 26,6 2328,1 983,4 0,0 28,0 2751,3 1170,6 0,0 29,5 3276,9 1403,8 0,0 29,3 

Lituania 352,0 97,0 0,0 5,2 2334,3 666,9 0,0 20,4 2665,5 766,0 0,0 21,9 3981,3 1149,9 0,1 28,1 4959,8 1438,8 0,1 26,7 

Malta 561,9 1453,5 0,0 15,7 2385,2 6001,8 0,0 61,3 2551,5 6382,7 0,0 66,3 2413,4 5999,8 0,0 57,0 3281,0 8105,5 0,0 65,7 

Polonia 7843,0 204,3 0,2 5,6 34227,2 893,6 0,5 20,0 41247,0 1077,9 0,6 21,7 47900,1 1252,9 0,6 24,2 57845,4 1514,4 0,6 26,7 

Eslovaquia 1297,1 241,6 0,0 6,6 4761,8 881,0 0,1 23,3 5730,5 1059,8 0,1 27,1 8923,8 1650,1 0,1 36,5 15775,8 2916,5 0,2 47,4 

Eslovenia 1763,3 896,8 0,1 8,5 2892,7 1457,0 0,0 14,5 2594,0 1304,6 0,0 12,7 4112,1 2065,0 0,1 17,8 6308,0 3162,8 0,1 21,7 

España 110245,7 2796,2 3,2 18,5 156348,2 3880,7 2,1 26,9 177253,6 4348,0 2,4 29,1 257105,7 6215,6 3,4 37,5 339651,9 8079,3 3,6 38,4 

NEM-10 31760,2 5414,2 0,9 107,5 98689,2 20073,3 1,3 329,8 118550,1 23159,2 1,6 362,5 154113,9 28770,0 2,1 403,1 198803,7 39671,5 2,1 446,3 

Promedio 
NEM-10 

3528,9 601,6 0,1 11,9 9868,9 2007,3 0,1 33,0 11855,0 2315,9 0,2 36,2 15411,4 2877,0 0,2 40,3 19880,4 3967,1 0,2 44,6 

FUENTE: UNCTAD, 1995,2000-2003 
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ANEXO III. Stock de IED de España y los NEM-10 en millones de USD, contribución per cápita y porcentaje sobre la IED mundial y 
sobre el PIB, 2004-2008 

    2004 2005 2006 2007 2008 

    Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per 
cápita 

en USD 
(precios 
corriente

s) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per cápita 
en USD 
(precios 

corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per cápita 
en USD 
(precios 

corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per cápita 
en USD 
(precios 

corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

Per cápita 
millones 

USD 
(precios 

corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

    

Chipre 8593,5 8459,8 0,1 54,4 8688,1 8414,1 0,1 51,2 13920,0 13279,0 0,1 75,6 18181,8 17103,8 0,1 83,4 21049,2 19544,3 0,1 83,3 

República 
Checa 

57258,9 5612,7 0,5 52,3 60662,3 5935,3 0,5 48,7 79841,0 7782,7 0,6 56,0 112408,0 10899,1 0,6 64,5 113173,5 10905,8 0,7 52,4 

Estonia 10058,6 7459,4 0,1 83,6 11314,9 8407,2 0,1 81,4 12699,5 9448,7 0,1 75,6 16775,7 12492,4 0,1 77,5 16386,7 12209,3 0,1 69,5 

Hungría 61566,9 6089,5 0,6 59,9 61110,3 6058,4 0,5 55,5 80153,4 7964,1 0,6 71,1 95469,3 9506,5 0,5 69,2 88529,4 8833,6 0,6 57,0 

Letonia 4528,9 1952,8 0,0 32,9 4929,2 2138,0 0,0 30,7 7476,1 3260,3 0,1 37,5 10841,7 4751,6 0,1 37,7 11537,4 5079,9 0,1 34,3 

Lituania 6388,9 1861,5 0,1 28,3 8211,0 2403,9 0,1 31,6 10996,3 3236,2 0,1 36,6 15061,9 4457,4 0,1 38,5 13074,0 3891,3 0,1 27,6 

Malta 4018,4 9868,9 0,0 71,7 4315,0 10542,5 0,0 72,4 6498,0 15807,1 0,0 100,6 8383,3 20317,9 0,0 111,1 8149,8 19688,1 0,1 96,9 

Polonia 86754,9 2272,6 0,8 34,3 90876,6 2381,1 0,8 29,9 125782,2 3295,3 0,9 36,8 178407,8 4671,6 1,0 42,0 164306,5 4299,1 1,1 31,0 

Eslovaquia 21876,3 4042,7 0,2 51,9 23655,9 4368,2 0,2 49,4 33613,2 6199,3 0,2 60,2 42695,0 7861,4 0,2 56,9 51033,8 9379,0 0,3 54,0 

Eslovenia 7590,0 3798,9 0,1 22,5 7259,1 3625,8 0,1 20,3 8986,3 4477,7 0,1 23,1 14375,2 7143,5 0,1 30,4 15637,6 7748,4 0,1 28,6 

España 407472,3 9535,5 3,7 39,0 384538,5 8861,3 3,3 34,0 461527,5 10485,0 3,3 37,4 585857,3 13134,5 3,3 40,6 588900,9 13044,3 3,9 36,9 

NEM-10 268635,2 
51418,

6 
2,4 491,8 281022,5 54274,4 2,4 471,1 379966,0 74750,4 2,7 572,9 512599,7 99205,1 2,9 611,1 502877,9 101578,8 3,3 534,6 

Promedio 
NEM-10 

26863,5 5141,9 0,2 49,2 28102,2 5427,4 0,2 47,1 37996,6 7475,0 0,3 57,3 51260,0 9920,5 0,3 61,1 50287,8 10157,9 0,3 53,5 

FUENTE: UNCTAD, 1995,2000-2003 
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ANEXO IV. Inflows de IED de España y los NEM-10 en millones de USD y porcentaje sobre la IED mundial y el PIB, 1995,2000-08 

FUENTE: UNCTAD, 1995,2000-2003 

 
 
 

 

  1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008 

  

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

Millones 
USD 

(precios 
corrientes) 

% 
IED 
mun
dial 

% 
sobre 
el PIB 

  

Chipre 375,8 0,1 4,1 854,9 0,1 9,2 1090,4 0,1 6,9 1186,1 0,1 7,0 1864,4 0,1 10,1 2233,9 0,1 10,2 4050,0 0,2 16,0 

República Checa 2561,8 0,7 4,6 4985,2 0,4 8,8 4974,5 0,7 4,5 11653,2 1,2 9,4 5462,6 0,4 3,8 10443,8 0,5 6,0 6451,0 0,4 3,0 

Estonia 201,7 0,1 4,6 391,6 0,0 6,9 957,5 0,1 8,0 2868,8 0,3 20,6 1797,3 0,1 10,7 2724,6 0,1 12,6 1731,1 0,1 7,3 

Hungría 5103,5 1,5 11,2 2764,1 0,2 5,8 4265,7 0,6 4,2 7709,0 0,8 7,0 6817,5 0,5 6,0 3950,8 0,2 2,9 7383,8 0,4 4,8 

Letonia 179,6 0,1 3,6 413,0 0,0 5,3 636,6 0,1 4,6 706,7 0,1 4,4 1663,4 0,1 8,3 2322,3 0,1 8,1 1261,4 0,1 3,7 

Lituania 72,6 0,0 1,1 378,9 0,0 3,3 773,7 0,1 3,4 1028,1 0,1 4,0 1816,8 0,1 6,0 2015,0 0,1 5,2 2044,5 0,1 4,3 

Malta 129,3 0,0 3,6 618,5 0,0 15,9 395,4 0,1 7,1 675,9 0,1 11,3 1840,3 0,1 28,5 1006,0 0,1 13,3 845,5 0,0 10,0 

Polonia 3659,0 1,1 2,6 9445,3 0,7 5,5 12874,4 1,7 5,1 10293,4 1,0 3,4 19603,2 1,3 5,7 23560,8 1,2 5,5 14838,7 0,9 2,8 

Eslovaquia 2587,1 0,8 13,2 1932,3 0,1 9,5 3030,5 0,4 7,2 2428,6 0,2 5,1 4692,7 0,3 8,4 3580,8 0,2 4,8 4686,8 0,3 5,0 

Eslovenia 151,7 0,0 0,7 137,3 0,0 0,7 825,9 0,1 2,4 587,6 0,1 1,6 643,8 0,0 1,7 1514,3 0,1 3,2 1947,5 0,1 3,6 

España 8070,4 2,4 1,4 39575,1 2,8 6,8 24760,7 3,3 2,4 25020,2 2,5 2,2 30802,4 2,1 2,5 64264,4 3,3 4,5 76992,5 4,4 4,8 

NEM-10 15022,1 4,4 49,4 21921,0 1,6 70,9 29824,7 4,0 53,4 39137,4 4,0 73,8 46202,1 3,2 89,3 53352,4 2,7 71,7 45240,3 2,6 60,6 

Promedio NEM-10 1502,2 0,4 4,9 2192,1 0,2 7,1 2982,5 0,4 5,3 3913,7 0,4 7,4 4620,2 0,3 8,9 5335,2 0,3 7,2 4524,0 0,3 6,1 
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