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INTRODUCCION

En diciembre de 2002 el Consejo Europeo celebrado en Copenhague dio luz
verde a la entrada en la Union Europea de diez de los trece Estados
candidatos que iniciaron sus procesos de adhesion cuatro afios antes. Estos
Estados cumplian las suficientes condiciones para entrar en la Union y, a
excepcion de las islas mediterraneas de Malta y Chipre, compartian un pasado
comunista y su localizacion geografica en el Centro y Este del continente

europeo. De este modo, Chipre, Estonia, Hungria, Polonia, Republica Checa,
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Eslovenia, Letonia, Lituania, Malta y Eslovaquia firmaron su Tratado de
Adhesion en Atenas el 16 de abril de 2003 vy, tras los procesos de ratificacion,
se convirtieron en miembros de plenos derecho el 1 de mayo de 2004. Por su
parte, Bulgaria y Rumania completaron el proceso de ampliacién y unificacion
hacia el Este de Europa con su incorporacion en 2007, tras firmar sus actas de
adhesion el 25 de abril de 2005.

Esta ampliacion de la Union se diferencia de las anteriores en el elevado
namero de candidatos, las especiales circunstancias econdémicas y politicas de
los nuevos miembros potenciales y el reto de gobernabilidad que implica una
Union de casi treinta miembros claramente orientada hacia la integracion
continental. Este proceso de apertura de la Union Econdmica hacia el Este va a
comportar consecuencias que no se limitaran a una mera duplicacion de sus
miembros, sino que conllevara efectos de caracter politico, social y econdmico.
En el plano politico, el disefio de las nuevas reglas de representacion y
decision, reforzando la esencia democratica de la Unioén, implica un desarrollo
constituyente que entiende al nacionalismo en el seno de sus miembros como
el principal reto a afrontar. En el plano de las libertades, los derechos humanos
y el respeto a las minorias, Europa tiene al alcance, por primera vez, la
posibilidad real de instaurarlas en una escala continental, generando una sefia
de identidad y una referencia global, enriquecida por la diversidad que surgira
de la ampliacién. En el plano economico, finalmente, las consecuencias de la

ampliacion seran importantes y se van a hacer sentir en todos los ambitos.

La intensificacion y diversificacion de los flujos de bienes y servicios, capital y
trabajadores y la extension y liberalizacion del mercado interior que comporta el
proceso de ampliacibn comunitario, provocaran un cambio estructural en
determinadas regiones y sectores. Mientras que los nuevos paises
comunitarios contribuirdn y se veran beneficiados del crecimiento potencial de
la economia europea, otros actualmente miembros veran incrementados sus
riesgos como siempre que se aumenta la exposicion de la economia a las
relaciones con el resto del mundo, un mundo cada vez mas liberalizado

econémicamente. Ante estos riesgos, la Union Europea se verd obligada a
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reconsiderar y reformar sus politicas comunitarias con el fin de minimizarlos en

la llamada “Europa de los Quince”.

Uno de estos paises que se enfrentan a los riesgos econdémicos de la
ampliacion es Espafa. La finalidad de esta tesina es observar de qué manera y
sobre cudles sectores la ampliacién comunitaria hacia el Centro y Este europeo
ha afectado a la capacidad econdmica de nuestro pais. Interesara preguntarse
como se han orientado los flujos de comercio o de inversion directa, asi como
se analizardn las consecuencias de la ampliacion sobre los montantes y
distribucion de los presupuestos comunitarios, considerando que Espafia era
hasta ahora uno de los principales beneficiarios de las politicas estructurales y

de cohesion.

Los motivos que me han llevado a realizar esta tesina son, por un lado, mi
interés por los procesos de integracién econdémica y politica y, por otro lado, mi
pasion por las relaciones econdmicas internacionales. Qué mejor que analizar
ambos aspectos desde la perspectiva de tu propio pais en un contexto como el
actual, de constante crecimiento y expansion de la Unién Econdmica y
Monetaria (UEM) europea. Es importante considerar el cambio radical de
escenario que puede suponer para Espafia esta ampliacion, no sélo por la
pérdida de privilegios de caracter presupuestario con los que hasta ahora
contaba, sino por los efectos contraproducentes que se pueden derivar del
incremento de la competencia en el mercado comun. Es por ello que considero
este tema interesante de estudio, considerando que tan sélo pretendo dar una
opinion descriptiva del mismo, sin entrar a considerar cuales son las medidas
Optimas para prevenir y solucionar posibles efectos perjudiciales para la
economia espafiola producto de la ampliacion. La finalidad de la tesina tan sélo
consiste en intentar mostrar los retos a los cuales se enfrenta la economia

espafiola en el seno de una UEM en constante ampliacion.

Visto el empeoramiento de las condiciones econdmicas en Espafia y en el resto
de los Nuevos Estados Miembros (NEM) con el estallido de la crisis financiera

de 2008, se ha decidido acotar el estudio al periodo 2004-2008, con el fin de
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no ver alterados los resultados por los efectos de la recesion econdmica. Por
consiguiente, visto que Unicamente habria pasado un afio de su adhesion a la
Europa comunitaria, he considerado conveniente excluir Bulgaria y Rumania
del siguiente estudio, dada la imposibilidad de extraer conclusiones con tan
poco tiempo trascurrido. Asi, el estudio se limita a los diez NEM adheridos a la
Union Europea el primero de mayo de 2004: Chipre, Eslovaquia, Eslovenia,

Estonia, Hungria, Letonia, Lituania, Malta, Polonia y la Republica Checa.

En el primero de los capitulos se estructura el Marco Tedrico a partir de una
vision del funcionamiento y dinamica de los procesos de ampliacion y la
adhesion de nuevos miembros a la Unién Europea (1.1.), realizando un
detallado andlisis del proceso de negociacién con los paises candidatos del
Centro y Este europeo, asi como de su evoluciébn hacia economias de
mercado. Finalmente, la parte més importante del Marco Te0rico consistira en
una presentacion de la actual situacion econdmica y de la estructura productiva

propia de cada uno de estos NEM (1.2).

En el Capitulo Il se muestra empiricamente cémo ha afectado a la economia
espafiola la ampliacién de la Union Europea hacia el Este, es decir, se realiza
un balance cualitativo de los efectos derivados del proceso de ampliacion
comunitaria sobre la economia espafiola, mostrando sus principales
repercusiones. En el primero de los puntos del capitulo (2.1.) se consideran las
repercusiones del ajuste comercial. En él se analiza cdmo la ampliacién ha
comportado un incremento del mercado interno y las consecuencias que de ello
se han derivado, como la desviacion de comercio de los tradicionales socios
comerciales comunitarios hacia los nuevos miembros o el efecto diferencial de
competitividad basada en costes favorable a los Paises de la Europa Central y
Oriental (PECO) —a los cuales nos referiremos durante le trabajo como Nuevos
Estados Miembros (NEM)-. Ademas, se da una especial atencion a los efectos
de competitividad derivados de la no pertenencia de estos nuevos miembros —a
excepcion de Chipre, Eslovenia y Malta- a la UEM y la causalidad de unas
divisas que podrian jugar un papel importante en su competitividad. La mayor

competitividad en costes de los NEM, unida a la libre movilidad de capitales
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existente en el interior de la Unidn, esta incentivando que las grandes
compafiias transnacionales orienten sus estrategias de establecimiento y
produccion hacia estos paises. Ello tiene implicaciones en los flujos de
inversion extranjera (2.2.) hacia nuestro pais, configurdndose un escenario en
el cual Espafia compite con todos estos paises por los flujos de inversion, tanto
de origen comunitario como de terceros paises, que en la actualidad tienen
similar importancia tanto en Espafia como en el conjunto de estos recién
integrados. Finalmente, se analizan las repercusiones regionales atribuidas al
ajuste de los fondos estructurales y de cohesion (2.3.), mostrando cémo los
cambios en el contexto del presupuesto comunitario han afectado a Espafia,
que ha visto reducidos claramente los primeros y ha pasado de beneficiario a

perjudicado de los segundos.

Finalmente, en el Capitulo Il se presentara un amplio resumen del contenido
de la tesina, enfatizando las principales conclusiones del estudio. En ellas se
definirdn los principales efectos que ha comportado la ampliacién sobre la
economia espafiola, haciendo una reflexion estratégica basada en los

principales hallazgos de la investigacion.
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HIPOTESIS

El proceso de adhesién de mayo de 2004 comporté la introduccién de diez
nuevas economias en el mercado comun europeo. Las estructuras productivas
de estos paises del Centro y Este de Europa recién integrados pueden
comportar costes y efectos negativos en la capacidad competitiva y estructura
productiva de Espafia. Por ello que mediante esta tesina se pretende analizar

coémo, en qué medida y para qué ambitos puede afectar esta ampliacion a la
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economia espafiola, asi como los retos a la cual ésta se enfrenta. De este
modo, una pregunta fundamental se plantea en el siguiente trabajo:

¢,Como y en qué ambitos ha afectado la ampliacion europea hacia el Este a la

capacidad econdémica y competitiva de Espafia?

Una vez realizado un andlisis empirico de los efectos de la ampliacion a partir
de datos macroecondmicos y comerciales; se podra refutar o confirmar las

hipotesis iniciales que se plantean, tales como:

*= Incremento de las relaciones comerciales entre Espafa y los PECO,
una mayor apertura comercial resultado de la ampliacion de la Unién
Econdmica y desviacién de comercio de los paises miembros de la UE-
15 a aquellos de la UE-25, es decir, las exportaciones espafiolas
cambian parcialmente de destino de los paises miembros de la UEM a
los NEM recién integrados en la UE.

= Caida de la Inversién Extranjera Directa en Espafia con destino a los
NEM.

= Pérdida de competitividad de las exportaciones espafiolas vinculadas al
tipo de cambio de un euro apreciado respecto al de las divisas propias
de los NEM.

» Pérdida para Espafa de los Fondos Estructurales y los Fondos de

Cohesion de la Union Europea tras la reciente ampliacion.

En suma, una vez aplicado el método correspondiente, se trata de considerar
qué apartados economicos domésticos se han visto influenciados por la
entrada de estos nuevos paises del Centro y Este de Europa, dando especial
importancia al apartado comercial y la competitividad espafiola en el seno del
mercado comun. Este estudio intentara cefiirse a la competitividad por sector y
respecto a cada uno de los paises recientemente integrados en el seno de la
UE-25, sirviéndose de un analisis empirico-analitico de caracter cuantitativo

para confirmar o rechazar las hipétesis inicialmente sefialadas.
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METODOLOGIA

La metodologia a utilizar va a ser el método empirico-analitico y, mas
concretamente, el hipotético-deductivo. EI método hipotético-deductivo es el
procedimiento que sigue el investigador para hacer de su actividad una practica
cientifica. Existen varios pasos esenciales en el método: observar el fenomeno
a estudiar —en este caso, los efectos de la ampliacion sobre la economia
espafiola-, crear una serie de hipotesis para explicar dicho fenémeno,

deduccién de consecuencias o0 proposiciones mas elementales que la propia
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hipotesis y verificacion o comprobacion de la verdad de los enunciados
deducidos comparandolos con la experiencia, es decir, con la realidad. De este
modo, se obliga al cientifico a combinar la reflexion racional o momento
racional —la formacion de hipotesis y la deduccion- con la observacion de la

realidad o momento empirico —la observacién y la verificacion-.

Se trata de una tesina de caracter descriptivo, es decir, intento proporcionar
una descripcion real de las consecuencias que ha comportado para la
economia espafiola la ampliacion de la Unién Europea, sin entrar en los
motivos por los cuéles estos nuevos miembros han sido aceptados o en las
actuaciones que tiene que llevar las instituciones espafiolas para minimizar
estos efectos. Al mismo tiempo se trata de una investigacion de caracter
longitudinal, es decir, por un periodo de tiempo comprendido aproximadamente
entre 2003 -unos afos previos a la ampliacion- y el actual 2009.

Por lo que respecta a los datos empiricos que se van a utilizar, se prevé que
éstos sean secundarios, es decir, datos que ya existen y que el investigador
analiza. En este sentido, se va a optar por un andlisis meramente cuantitativo,
haciendo uso de las bases de datos de los principales organismos e
instituciones econdmicas internacionales (United Nations Commodity Trade
Statistics Database, UN COMTRADE; Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico, la OCDE), comunitarias (Oficina Europea de
Estadistica, EUROSTAT) y de caracter estatal (Instituto Nacional de
Estadistica, INE; Instituto de Comercio Exterior, ICEX; Oficinas Econdémicas y
Comerciales, OFECOMES). Los datos cuantitativos permitirdn obtener
conclusiones de caracter cualitativo, es decir, concretar cuéles son los &mbitos
de la economia espafiola que mas se han visto perjudicados y/o beneficiados

por el proceso de integracion europeo.
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CAPITULO I. MARCO TEORICO

1.1. El proceso de ampliacion y adhesion de los NEM a la Union Europea

1.1.1. La secuencia de las negociaciones con los candidatos

La firma del Tratado de Atenas de 2003 supuso la primera fase de un
ambicioso proyecto de ampliacion comunitaria hacia el Centro y Este de
Europa. La caida del bloque soviético reabri6 la puerta dentro del pensamiento
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paneuropeo de crear una Europa unida que fuera desde Islandia a Polonia y de
Finlandia hasta Chipre, situacién hasta entonces inviable y practicamente

utopica.

Tras culminar con el Tratado de Niza las reformas institucionales vy
modificaciones en la toma de decisiones necesarias, la Union Europea aprobd
su ampliacion a diez nuevos miembros, pasando de quince a veinticinco, lo que
sin duda suponia la ampliacion de las fronteras a mas de cien millones de
ciudadanos, con niveles de renta alejados de las medias comunitarias y con
una notable pluralidad cultural y lingliistica. De este modo, el primero de mayo
de 2004 se adhirieron a la UE Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Letonia, Lituania,

Republica Checa, Hungria, Polonia, Malta y Chipre.

Este proceso de integracion comunitaria hacia el Este —todavia inacabado-
continuaria en 2005 con la admision de Bulgaria y Rumania, que harian
efectiva su entrada dos afios después. Esta ultima fase, la de la “Europa de los
Veintisiete”, se ha caracterizado por el hecho de intentar establecer una
Constitucion para Europa, cuyo éxito no sera el esperado y serd la causa de la
realizacion del hasta ahora ultimo tratado comunitario, el Tratado de Lisboa de
2007.

No obstante, los primeros pasos para la creaciéon de esta “Europa de los
Veintisiete” se comienzan a dar en 1988 cuando la Comunidad Econdmica
Europea (CEE) firma con Hungria un primer Acuerdo de Comercio y
Cooperacion, conocidos como Acuerdos Europeos. A partir de entonces se
desencadenaria toda una secuencia de hechos que desembocarian en la
integracion de los NEM-10 en la Union Europea:

1989 Inmediatamente después de la caida del Muro de Berlin, el 12 de
noviembre se produce una coincidencia de intereses entre la CEE y
algunos paises del Centro y Este de Europa, motivada por la futura
asociacién a la CEE de estos ultimos, que concluira con la firma del

Programa de Asistencia para la Restructuracién de las Economias
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Polaca y Hungara (Poland and Hungary: Assistance for Restructuring
their Economies, PHARE) pero de aplicacion general para el conjunto de

paises de Europa Central y del Este.

En julio, Chipre y Malta solicitan su adhesion a la CEE.

En diciembre la CEE firma los primeros Acuerdos para la Adhesion con
Polonia y Hungria, en los que se tratan temas de comercio, legislacion y
otras areas de cooperacion como industria, medio ambiente, transporte y
aduanas. Por otra parte, en junio de ese afo se confirma el proceso de
independencia de Eslovenia, en agosto de Estonia y Letonia y, en

septiembre, de Lituania.

El primero de enero se crean la Republica Checa y la Republica
Eslovaca tras la disolucion de Checoslovaquia. En febrero y marzo
Rumania y Bulgaria firman los Acuerdos Europeos y, en octubre, la
Republica Checa y Eslovaquia. La reunion del Consejo Europeo
celebrada en Copenhague en junio sirvié para fijar los criterios en que se

basaria la adhesion de los NEM a la Unién Europea (UE).

El 1 de febrero se hacen efectivos los Acuerdos Europeos firmados con
Hungria y Polonia, paises que al mismo tiempo solicitan de manera
oficial su adhesion a la UE, en marzo y abril respectivamente. En
diciembre el Consejo Europeo de Essen pone en marcha una estrategia
de preadhesién con el objetivo de un mayor acercamiento de los NEM a

la Unién.

Se renueva el programa PHARE y se publica el Libro Blanco
“Preparacion de los paises asociados de Europa Central y Oriental”,
configurados como instrumentos esenciales de la estrategia de
preadhesion. En junio de ese afo Letonia, Lituania y Estonia firman los
Acuerdos Europeos con la UE, entrando en vigor en febrero los firmados

por la Republica Checa, Eslovaquia, Rumania y Bulgaria. En junio

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com

15



1996

1997

1998

1999

»”

“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola

Rumania y Eslovaquia solicitan su entrada en la UE, haciendo lo mismo
Estonia, Lituania, Letonia y Bulgaria entre los meses de octubre y
diciembre. La celebracion del Consejo Europeo en diciembre en Madrid
sirvié para acelerar la redaccion de la Agenda 2000, en la que se definen

los procesos a cumplir los paises candidatos para acceder a la UE.

El 17 de enero a Republica Checa solicita su adhesion a la UE vy, el 10
de junio, Eslovenia firma el Acuerdo Europeo para la Adhesion, que
sustituye los hasta ahora Acuerdos Europeos de Comercio Yy
Cooperacion. Eslovenia aprovecha ese momento para solicitar su
adhesion a la UE. Por su parte, Malta decide retirar su candidatura,

guedando excluida del proceso de ampliacion.

En julio se publica la Agenda 2000 y en diciembre el Consejo Europeo
de Luxemburgo acepta las candidaturas de los diez paises y se solicita
al Consejo que se elaboren informes periddicos sobre los avances de los
paises candidatos. Ademas, se adoptan medidas para reforzar la ya
existente estrategia de preadhesion.

En febrero entran en vigor los Acuerdos Europeos firmados por Estonia,
Letonia y Lituania y un mes mas tarde, el 12 de marzo, se celebra la
primera Conferencia Europea. Ese mismo mes, el 30 de marzo, dan
comienzo las primeras negociaciones con los paises candidatos para a
adhesion (Polonia, Hungria, la Republica Checa, Eslovenia, Estonia y
Chipre). En junio se reune el Consejo Europeo en Cardiff y se acuerda
que en los informes de control se incluyan Chipre y Turquia. Por ultimo,
en octubre Malta decide volver a presentar su candidatura de adhesion.

El primero de febrero entra en vigor el Acuerdo Europeo firmado con
Eslovenia. Entre el 24 y el 25 de junio el Consejo Europeo se reldne en
Berlin, donde se fijan las nuevas perspectivas financieras del
presupuesto comunitario y se envia un mensaje de confianza a los

paises que estan negociando la adhesion. En Helsinki ser reune el
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Consejo los dias 10 y 11 de diciembre para modificar el enfoque en la
manera de encarar las negociaciones de la ampliacion, orientando la

estrategia hacia la negociacion individual.

2000 Se incorporan el Programa Especial de Adhesion para el Desarrollo
Agricola y Rural (Special Accession to Programme for Agriculture and
Rural Development, SAPARD) y el Instrumento de Politica Estructural de
Preadhesion (Instrument for Structural Policies for Pre-Accession, ISPA)
como nuevos instrumentos financieros para gestionar las Ayudas de
Preadhesion, complementando el PHARE. El 15 de febrero se celebran
conferencias intergubernamentales bilaterales para iniciar las
negociaciones formales con Rumania, Eslovaquia, Letonia, Lituania,
Bulgaria y Malta. Por udltimo, entre los dias 7 y 11 de diciembre, el
Consejo Europeo se reune en Niza e introduce modificaciones en los
tratados ya existentes al crear un nuevo Tratado para reformar las
estructuras comunitarias y los mecanismos de adopcion de decisiones

en el marco de una UE ampliada.

2001 EI 26 de febrero los paises miembros de la UE firman el Tratado de Niza.
En junio se celebra el Consejo Europeo de Gotemburgo donde se
acuerda el marco de trabajo para culminar con éxito la ampliacion y se
indica que el proceso de integracion es irreversible. En el Consejo de
Laeken se sientan las bases para la preparacion de la Conferencia

Intergubernamental de 2004.

El Consejo Europeo celebrado en Copenhague el 21 y el 22 de diciembre de
1993 supuso el punto de partida para el proceso de adhesiéon de los NEM a la
Union Europea, ya que se decidid integrar aquellos paises asociados de la
Europa Central y Oriental que lo desearan, supeditando su admision al
cumplimiento de toda una serie de requisitos econdmicos y politicos necesarios
para una correcta integracion. Estos requisitos constituyen los pilares de toda
actuacion de los paises candidatos y se encuadran bajo tres grandes
requisitos:
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= Criterio politico, por el cual los paises candidatos se comprometen a
configurar un marco institucional estable que garantice la
democracia, el Estado de derecho, los derechos humanos y el

respeto y la proteccidon de las minorias.

= Criterio econOmico, por el que se requiere la existencia de una
economia de mercado en funcionamiento, asi como a capacidad de
hacer frente a la presion competitiva y a las fuerzas de mercado

dentro de la Union.

= Criterio de asimilacion del acervo comunitario por el cual el pais
candidato posee la capacidad de asumir las obligaciones de la
adhesion y, particularmente, la de comprometerse con los fines de la

Unién en materia politica, econdmica y monetaria.

Otro paso muy importante en el proceso de adhesion se dio con la reunién del
Consejo Europeo en Madrid los dias 15 y 16 de diciembre de 1995. En dicho
Consejo se invito a la Comision a realizar diferentes tareas relacionadas con la
ampliacion como la preparacion de dictimenes sobre las candidaturas de
adhesién, la evaluacion de los efectos de la ampliaciébn sobre las politicas
comunitarias, la creacién de un documento conjunto sobre la ampliacion y, por
altimo, la presentacion de un comunicado sobre el futuro marco financiero de la
Unién a partir del 31 de diciembre de 1999. En respuesta a todas estas
peticiones, la Comisién presento al Parlamento Europeo, el 16 de julio de 1997,
la Agenda 2000.

En lineas generales, en la Agenda 2000 se recomendaba reforzar la estrategia
de preadhesion ya existente para garantizar la adopcion por parte de los PECO
del acervo comunitario, a través de dos nuevos instrumentos que consolidaran
la preparacion de los candidatos en su andadura hacia la adhesion, las
llamadas Asociaciones para la Adhesion y la participacion en los programas
comunitarios. Las Asociaciones para la Adhesion pretenden reagrupar todas

las iniciativas de asistencia a los PECO para poner en marcha a continuacion
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los llamados Programas Nacionales de Preparacion del Acervo, que
contemplan como cada pais alcanzara las prioridades a corto y medio plazo
necesarias para preparar su integracion, ya fijadas en la Asociacion par la
Adhesion. Estas Asociaciones se revisan anualmente por la Comision
analizando el nivel de ejecucion de los objetivos en ellas contenidas, sirviendo
su cumplimiento de base para iniciar las negociaciones con estos estos paises.
La otra parte de la estrategia de adhesion consiste en la participacion de los
paises candidatos en programas comunitarios, para que éstos se vayan

familiarizando con las politicas e instrumentos de la Union.

Siguiendo las indicaciones de la Agenda 2000, donde se planteaba que el éxito
del proceso de adhesion requeria una estrategia de preadhesion reforzada con
unas negociaciones basadas en el principio de aplicacion del acervo
comunitario, en el Consejo Europeo celebrado en diciembre de 1997 en
Luxemburgo se decidié iniciar las negociaciones con un primer grupo de paises
candidatos (Polonia, la Republica Checa, Hungria, Eslovenia, Estonia y
Chipre), mientras que al resto de los paises se les concedia mas tiempo para
realizar esfuerzos preparatorios, de manera que las negociaciones
comenzarian tan pronto como éstos realizaran los avances requeridos. De este
modo se segmentaba los candidatos en dos grupos en el seguimiento de su

proceso de adhesion.

Esta decision comportd numerosas y fuertes criticas, de tal manera que el
Consejo Europeo, en la reunion que tuvo lugar en Helsinki en diciembre de
1999, tuvo que acordar el compromiso para iniciar durante el afio siguiente las
negociaciones con el segundo grupo de paises candidatos formado por
Rumania, Eslovaquia, Letonia, Lituania, Bulgaria y Malta. De este modo, las
negociaciones quedaban determinadas por los progresos alcanzados por cada
uno de los doce candidatos respecto a su capacidad para aplicar y asimilar el
acervo comunitario, ya que se juzga a cada Estado segun sus propios meritos
individuales, siguiendo un criterio de diferenciacion. En este sentido, paso
previo a la negociacion, se realiza el analisis sistematico del acervo

comunitario, conocido como “escrutinio”, para cada uno de los paises
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candidatos. Este escrutinio evalla la situacién de cada pais asociado, desde el
punto de vista de la normativa comunitaria, y su propdésito es medir las
dificultades que se le presentan a cada uno de los candidatos e identificar los

pasos a seguir para lograr una correcta adopcion del acervo comunitario.

Las negociaciones se desarrollaron a través de conferencias bilaterales entre
los Estados miembros y cada uno de los paises candidatos. En funcion de la
preparacion de cada candidato, la Union determinaba la naturaleza y el nUmero
de capitulos de negociacién a abrir con cada pais. De la misma manera, el
cierre provisional de estos capitulos se resolvia segun el progreso alcanzado
en los compromisos definidos por los paises candidatos en las preparaciones

para la adhesion y conforme al resultado de las negociaciones.

Los seis paises que iniciaron sus negociaciones en 1998 contaban con la mitad
de los 31 capitulos cerrados -y el resto en tramite de negociacion- en 2001,
mientras que los paises del segundo grupo contaban por entonces con muchos
capitulos todavia por abrirse. En concreto, Hungria, Chipre, Eslovenia y la
Republica Checa eran los que tenian mas avanzadas las negociaciones,
situandose a la cola de este proceso Bulgaria y Rumania. Los capitulos
cerrados eran aquéllos que contaban con un contenido menos comprometido
(Estadisticas, Politica Industrial, PYMES, Ciencia e Investigacion, Educacion y
Formacion Profesional, Relaciones Exteriores, Consumidores, Exterior y
Seguridad Comun y Salud), mientras que la mayoria de los capitulos con una
mayor incidencia presupuestaria (Politica Regional y Fondos Estructurales y
Provisiones Financieras) y los relativos al mercado interior (Libre circulacion de
mercancias y de personas, Fiscalidad, Energia y Justicia e Interior) eran
todavia entonces objeto de negociacion.

Con el fin de poder superar los impedimentos institucionales y politicos que
podia suponer la entrada de diez nuevos Estados miembros en la Union en
2004, el Consejo Europeo se reunio en Niza, a mediados de diciembre de
2000, cumbre que finaliz6 con la firma del Tratado de Niza. Con este tratado se

pretendia alcanzar un acuerdo en aguellas cuestiones institucionales que no se
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habian resuelto con el tratado de Amsterdam de 1997 y que debian resolverse
antes de la ampliacion de diez nuevos Estados miembros programada para
2004.

El principal objetivo, al modificar los Tratados fundacionales y el Tratado de la
Unién Europea (UE), fue preparar la estructura institucional de la Union
Europea para propiciar la adhesion de diez nuevos Estados miembros en 2004.
Para ello se introdujeron modificaciones de caracter institucional como el nuevo
reparto de escafios en el Parlamento, la nueva composicion de la Comision
(que a partir de ahora contard con un nacional de cada Estado miembro) y la
nueva definicion de la mayoria cualificada en el Consejo. Asimismo, se
realizaron modificaciones en el funcionamiento del Tribunal de Justicia de la
Comunidad Europea y se adoptaba una Declaracion sobre el futuro de la Unién
por la cual solicitaba un debate mas amplio y profundo sobre el desarrollo

futuro de la misma.

Asi, con respecto al primer 6rgano, el Parlamento Europeo, el Tratado de Niza
comport6 una alteracion en el nUmero de escafios, que no podria ser superior a
732, frente a los 626 existentes hasta ese momento. Ademas, se cambiaba la
distribucion de escafios fijandose el numero de parlamentarios que
corresponderan a los futuros Estados miembros, de tal modo que, con esta
alteracién, todos los socios experimentaban una pérdida de representacion,
con la Unica excepcion de Alemania que veia reforzado su poder en el

Parlamento Europeo.

En lo que se refiere a la Comision, el Tratado de Niza limitaba la composicién
del 6rgano ejecutivo a un comisario por Estado miembro a partir del 1 de enero
de 2005. Asi, la Comision incluia a todos los candidatos, debiendo decidirse
por unanimidad el nimero preciso de comisarios, nunca superior a 27, con
mandato rotatorio. En consecuencia, Niza supuso la pérdida de un comisario

para Alemania, Francia, Reino Unido, Italia y Espafa.
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En lo que se refiere al Consejo, una de las reformas mas importantes fue la
fijacion de un nuevo sistema de reparto de votos a aplicar a partir de 2005, de
modo que en un gran nimero de disposiciones la toma de decisiones deja de
ser por unanimidad y pasa a ser por mayoria cualificada, procurandose ademas
una ponderacién de los votos vinculada a la poblacion de los paises y
consagrandose el sistema de cooperaciones reforzadas. Este nuevo sistema
suponia un desplazamiento del poder y, en consecuencia, de la opcién de
bloqueo, hacia los cuatro paises con mayor poblacion, es decir, Alemania,

Francia, Reino Unido e ltalia.

A la vista de los resultados, la cumbre de Niza supuso un incremento del poder
de Alemania en el Consejo y en el Parlamento Europeo. En el caso de Espania,
mejord su posicidn en el Consejo de manera relativa, aun no alcanzar el mismo
poder de voto que los “Cuatro grandes”, pero vio empeorada su situacion en el

Parlamento, a lo que hay que afadir la pérdida de un comisario.

Tras Niza, el Consejo Europeo se reunié en Gotemburgo a finales de 2002 con
el fin de concluir las negociaciones con aquellos paises candidatos preparados
para la adhesién, con vistas a su participacion en las elecciones parlamentarias
europeas a celebrar entre el 10 y el 13 de junio en 2004, en las cuales

participaron con pleno derecho los Estados miembros de la UE-25.

Conforme a lo planificado en Laeken en 2001, el mes de julio de 2003, al
término de los trabajos de la Convencion, se remitio el “proyecto de Tratado por
el que se instituye una Constitucion para Europa” a la Presidencia ltaliana, la
cual tenia que llevar a cabo las negociaciones en la Conferencia
Intergubernamental para que se adoptase una version final de la Constitucion.
Ante la imposibilidad de alcanzar un acuerdo global sobre la Constitucion en el
Consejo Europeo reunido en Bruselas en diciembre de 2003, las negociaciones
prosiguieron bajo Presidencia irlandesa, siendo alcanzado un acuerdo politico
el 18 de junio de 2004. El acuerdo se clausur6 con la firma de esta Constitucion
el 29 de octubre de 2004 en Roma.
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Para la entrada en vigor del Tratado se requeria su ratificaciéon en cada uno de
los Estados miembros de conformidad con sus respectivas normas
constitucionales (referéndum, mayorias parlamentarias). No obstante, desde el
principio de su proceso de ratificacion, la Constituciébn Europea por los socios
comunitarios tropezaria con numerosas dificultades (rechazo al Tratado en
referéndum en Francia y Holanda) que finalmente los 27 tampoco serian
capaces de solventar. Por ello, finalmente, el proceso de ratificacion de la
Constitucion Europea fue abandonado formalmente en junio de 2007, mas de 2

afos y medio después de su adopcion.

Finalmente, la ampliacién de la Union a 27 miembros en 2005 no contribuyo a
solventar las divergencias existentes respecto a la Constituciéon entre los
diferentes Estados miembros. La firma del Tratado de Luxemburgo en 2005,
por el cual Bulgaria y Rumania pasaban a ser miembros de la Union, entraba
vigor dos afios después, significando la sexta y ultima ampliacion que ha tenido

lugar hasta el momento.

1.1.2. Evolucioén de los PECO hacia una economia de mercado

1.1.2.1. El proceso de transicion sistémico del socialismo al capitalismo

Durante la época comunista, los NEM-10 apenas desarrollaron relaciones
comerciales con el mundo capitalista, el comercio exterior con Europa
Occidental se veia limitado, sometido a las restricciones y exigencias de la
regulacion administrativa y burocrética de los flujos econémicos. El bloqueo de
transferencias tecnolégicas realizado por los Estados Unidos y el trato
discriminatorio y prejuicioso de las importaciones procedentes del Centro y
Este del continente europeo en Occidente no hicieron mas que agravar esta
situacion. La excesiva “burocratizacion” del bloque soviético facilitaba asimismo
el aislamiento de las economias planificadas de los mercados, los flujos y los

precios internacionales.

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com

23



“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola”

En definitiva, las estrategias comerciales en aquella época dependian del
despliegue de las propias capacidades productivas, apostandose por modelos
productivos caracterizados por una utilizacion intensiva del factor trabajo. Las
relaciones comerciales entre los Estados satélite del bloque soviético y la
URSS se fundamentaban en la llamada “division internacional del trabajo”, por
la cual se definia un sistema de especializacion productiva para cada uno de
los Estados y se establecian acuerdos de cooperacion comercial entre éstos y
la potencia soviética, configurando un perfil bilateral de su comercio exterior. El
comercio con los paises del bloque occidental era excepcional y estratégico, al
limitarse a aquellos productos a los que los paises soviéticos no tenian acceso
0 que les era imposible desarrollar. La escasez de determinados productos de
primera necesidad incentivd el intercambio comercial en los mercados
irregulares y ajenos al control del Consejo de Ayuda Econémica Mutua (CAEM)
encargado de organizar las relaciones comerciales dentro del blogue soviético,
lo que comporté un desarrollo de la importancia del comercio interbloques,
aunque sin desplazar ni sustituir a la URSS como principal socio comercial de

estos paises.

A partir de los afios setenta el comercio interbloques fue ganando importancia
entre los Estados socialistas del Centro y Este del continente europeo debido al
desarrollo de determinadas medidas liberalizadoras en algunos de estos paises
que pretendian disminuir la rigidez de los planes econdmicos y crear ciertas
condiciones de mercado dentro del Estado mejorando el estimulo de los
mercados domeésticos. Otro aspecto que impulsé las relaciones comerciales
con los paises occidentales fue el entorno econémico favorable para acceder a
los mercados monetarios (dolar norteamericano devaluado, imposibilidad de
financiacion externa) que les permiti6 acumular recursos para incrementar su
oferta monetaria y mejorar su capacidad exportadora. No obstante, el
incremento de las relaciones comerciales con el mundo capitalista -
especialmente en Hungria y Polonia, los Estados con mayor actividad
comercial interbloques- contaba todavia con determinados frenos, obstaculos

intrinsecos del propio sistema econdmico y que todavia facilitaban el
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aislamiento de Oriente y Occidente: la organizacion de flujos econémicos a
través de planes, la obediencia de las empresas a sus respectivos ministerios,
la posicion residual del sector privado y la imposibilidad de atraer la Inversion

Extranjera Directa (IED) occidental, prohibida en todos esos paises.

A finales de los afios ochenta, la URSS todavia vertebraba las redes
comerciales del bloque soviético y se podia afirmar que todavia existia un
“mercado comun socialista”, pero la caida del muro de Berlin en 1989 inicio la
caida del sistema de economia planificada y el fin del control de los flujos
econdmicos. Al mismo tiempo se empezaron a dar las primeras privatizaciones
de empresas estatales y a crear las condiciones institucionales basicas para el

nacimiento de un sector econémico de caracter privado.

El fracaso del sistema econdmico socialista —que comport6 la desintegracion
de su sistema politico- tenia su fundamento en que se trataba de un modelo
basado en un sistema productivo extensivo en recursos naturales y laborales y
para nada sustentado en productividad. En su transicion hacia una economia
de mercado, las autoridades politicas fracasaron al desarrollar modelos
productivos que dificilmente podian abastecer los mercados domésticos (en
articulos y bienes de inversién), elaborar productos de calidad y por su débil
productividad. El agotamiento del sistema comercial organizado por la CAEM
se tradujo en una devaluacién de la calidad de los bienes intercambiados y el
desvio de la mayoria hacia mercados occidentales, en una crisis en el
abastecimiento de productos energéticos, en una creciente dificultad y en una
falta de consenso para fijar los términos de los intercambios reciprocos
sostenidos en una aceptacion y aplicaciéon del modo de determinacion de los

precios internacionales.

El nuevo escenario comercial al que se enfrentaban los paises del antiguo
bloque soviético suponia la eliminacion del comercio de Estado (excepto para
determinados bienes estratégicos) que permitia la libore compraventa de bienes
y seleccion de proveedores, tanto nacionales como internacionales, y a la

adaptacion a la politica comercial del nuevo mercado internacional y a las
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disposiciones de los acuerdos GATT de promocién del libre comercio y del
arancel como Unico instrumento de regulacion de los intercambios. Durante los
primeros afios noventa, fuertemente presionados por las organizaciones
econdémicas internacionales, la Comisién Europea y ciertas multinacionales
europeas, los PECO iniciaron una tendencia a la liberalizacion de sus
economias que se tradujo en aranceles bajos y en precios estables, sin apenas
oscilaciones. Un ejemplo de este nuevo escenario fue la firma, a mediados de
los afios noventa de los Acuerdos de Asociacion, que les permitia acogerse al
Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG). No obstante, éstos contaban

con limitaciones que restringian su alcance.

Al mismo tiempo se empiezan a dar los primeros contactos entre las
Comunidades Europeas y los NEM, aunque sin compromisos ni calendarios
para su incorporacion definitiva. Las negociaciones se desarrollaron en un
escenario marcado por la desigualdad de fuerzas entre Bruselas, con clara
fortaleza negociadora, y los NEM. Con los Acuerdos de Asociacién se creaba
un area de libre comercio que representaria el primer paso para la integracion
de los NEM en la CEE y que serviria para la introduccién de bienes industriales
en estos paises, en algunos casos sin restriccidon alguna y en otros con un
proceso de liberalizacién progresivo, con el Unico mantenimiento de aranceles
y restricciones sobre algunas de las actividades consideradas como
estratégicas. Estos acuerdos configuraban una discriminacién positiva a favor
de los NEM al evolucionar la liberalizacion de sus economias mucho mas
lentamente que el resto de Estados miembros una vez hicieron efectiva su
entrada en el mercado comun, asi como contar una “clausula de no-
reciprocidad”, es decir, la adquisicidon de bienes industriales de los NEM —que
no eran demasiado competitivos pero si contaban con un peso importante en
alguna de estas economias- por parte de los Estados comunitarios no
implicaba que los primeros adquirieran bienes originarios de los segundos en

contraprestacion.

Por otro lado, existia la posibilidad que, ante los efectos negativos de la

liberalizaciébn comercial, el gobierno afectado pudiera restringir la entrada de

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com

26



“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola”

importaciones a través de medidas de salvaguarda y otras medidas
complementarias. No obstante, los Acuerdos de Asociacion excluian los bienes
agroalimentarios y postergaban para mas tarde, con un calendario definitivo
para la incorporacion de los NEM a la CEE, unos protocolos de cooperacion
que liberalizarian el comercio agropecuario. Por ultimo, se acepté la aplicacion
de una tarifa exterior comunitaria con escasos efectos, ya que en algunos
paises sus aranceles ya eran incluso menores con los que contaban los

Estados miembros de la Union Europea.

Por otro lado, la politica cambiaria que hasta ese momento tenian los NEM se
caracterizaba por la existencia de un monopolio estatal del cambio de divisas,
una fijacién arbitraria del tipo de cambio y un excesivo control administrativo
que comporto la desconexion entre sus precios domésticos y los mundiales, es
decir, una disfuncién en precios que se tradujo en el aislamiento de los NEM en
los mercados mundiales. EI cambio sistémico, es decir, el paso de una
economia planificada a una de mercado requeria que se creasen las
condiciones necesarias para la convertibilidad de divisas en las operaciones
registradas en la Balanza por cuenta corriente, asi como la desaparicion de
tipos de cambios multiples por otros de tipo Unico y que se llevaran a cabo
procesos generalizados de devaluacién con el fin de ajustar los precios a la
competitividad de los bienes producidos en los NEM y asi alinear los precios
domeésticos con los mundiales y acabar con las tradicionales apreciaciones

artificiales de las divisas soviéticas.

La devaluacion de las monedas de los NEM permitiria una mejora en la
capacidad exportadora en economias productivas poco competitivas. El
abaratamiento permitiria la comercializacién de productos que previamente, en
el actual contexto competitivo mundial y con los tipos cambiarios previos,
hubiese sido imposible. La caida del bloque soviético comporté que el Unico
mercado capaz de adquirir bienes de los NEM fuera el mercado occidental: el
hundimiento del mercado regional y el incremento de los niveles de inflacion —
derivado de mantener monedas nacionales devaluadas- comportd una

contraccion de la demanda doméstica en los NEM, que se vio agravada por la
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desorganizacion de las redes productivas y comerciales y por las politicas de
austeridad fiscal implantadas con el fin de mantener controlado el nivel de
precios. Asi mismo, los NEM pretendian evitar una avalancha masiva de
importaciones occidentales en sus mercados. La situacion a evitar era que la
disminucion de aranceles comportara un incremento de las importaciones en el
pais, propiciado por la debilidad de los tejidos productivos de los NEM que
dificilmente tenian capacidad para abastecer sus mercados con los necesarios
bienes de consumo, de tal modo que los efectos positivos que comportaba la
devaluacion fueran inferiores a los provocados por las importaciones: la idea
era minimizar a la practica el déficit comercial. Esta situacion comportaria el
debilitamiento de los indicadores macroecondmicos que perjudicaria a la
transformacién econdomica y el crecimiento e, incluso, al mismo cambio

sistémico.

No obstante, estas medidas soélo sirvieron para incrementar la inflacion y, en
consecuencia, la apreciacion de sus monedas que, a la larga, facilitarian una
pérdida de competitividad de estas economias. En primer lugar, la llegada de
capital extranjero, tanto en la dimensién productiva como financiera, incremento
la demanda de divisas que derivé en un incremento de su valor. Por otro lado,
el incremento del diferencial de precios tuvo influencia en este proceso de
apreciacion: los precios en los NEM crecieron mas rapidamente que en el resto
de paises de referencia, como eran los paises miembros de la CEE.

En consecuencia, el principal objetivo macroeconémico de las autoridades
monetarias de los NEM, el control de la inflacién, se convirti6 en algo
completamente inmanejable. Otra de las prioridades era la atraccion de
inversion extranjera pues se la veia como una herramienta esencial para
integrar sus economias en los mercados internacionales, asi como la mejor
manera para incrementar la calidad de su produccién y, en consecuencia, de
sus relaciones comerciales. De este modo, en estos paises se inici0 una
supresion de manera progresiva de todas las restricciones asociadas a la

entrada de capital extranjero, incentivando a ello con propuestas de
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privatizacion empresarial, creacién de zonas francas y concesion de ventajas

de caracter fiscal, arancelario o medioambiental.

Para las empresas multinacionales los NEM suponian un mercado interesante:
salarios menores, alta productividad, localizacién geogréfica privilegiada y un
ratio de beneficios empresariales elevado. Los NEM resultaban los mercados
ideales para invertir, ya que se trataba de un mercado interno vasto y
escasamente abastecido, con un elevado potencial de crecimiento. Ademas, su
localizacion geogréafica facilitaba que pudieran utilizarse como plataformas de
ensamblaje de las transnacionales para su exportacion en todo el continente
europeo. A todo esto hay que afiadir que en estos paises se encontraban los
costes unitarios laborales menores, es decir, el diferencial entre beneficio
empresarial y coste laboral era elevado, lo que se traducia en altos niveles de
productividad de los trabajadores.

1.1.2.2. La intensificaciéon de las relaciones comerciales en los NEM

De manera progresiva la apertura comercial de los NEM se fue incrementando;
es decir, el total de exportaciones e importaciones cada vez tenia un peso mas
fuerte respecto al PIB total, lo que marcaba el inicio de una tendencia de
internacionalizacion de estas economias. Esta apertura era mayor en aquellas
economias que contaban con un mercado interno reducido, que dependian en
mayor parte de importaciones, aunque también se encuentran casos de
mercados de mayor tamafio y elevado nivel de apertura, como es el caso de

Polonia.

En el GRAFICO 1 se puede observar la evolucion experimentada en el nivel de
relaciones comerciales internacionales —evaluadas mediante el grado de
apertura- de los NEM pertenecientes (Republica Checa, Estonia, Hungria,
Polonia, Eslovaquia y Eslovenia) a la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (OCDE) desde 1993 hasta el afio de su integracion en
2005.
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GRAFICO 1. Grado de apertura comercial de Espafa vy algunos NEM-10, 1993-
2005
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FUENTE: OCDE, Elaboracion propia.

Los NEM arriba analizados presentaban unos niveles de apertura comercial
bajisimos a principios de los afios noventa, a excepcion de la economia
eslovena. Entre 1993 y 1994, el nivel de apertura de los NEM, es decir, el peso
de exportaciones e importaciones sobre la totalidad del PIB representaba entre
un 20 y un 30% del PIB, en niveles similares a los de la economia espariola. La
Unica de las economias analizadas que se desviaba de este patron era la
polaca, con un grado de apertura comercial del 12,8% en 1994. (Por lo visto,

Eslovaquia se desviaba mas en sentido contrario)

Doce afos después, el grado de apertura comercial se ha disparado hasta
niveles situados entre el 80 y el 90% del PIB en la Republica Checa (10
millones de habitantes en 2005), Hungria (10 millones), Eslovaquia (5,4
millones), Eslovenia (2 millones) y Estonia (1,3 millones). Partiendo de un punto
de partida similar, tras este periodo el grado de apertura de Espafia (43
millones) escasamente alcanza el 50% del PIB, de tal manera que se
demuestra que aquellas economias con un mercado interior menor necesitan
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internacionalizarse: la limitacion de su mercado y, por ende, de ciertos recursos
obliga a la apertura de sus economias al comercio internacional. Por el otro
lado, esta teoria se ve reflejada, ademas de con el ejemplo de Espafia, con el
de Polonia (38 millones), un vasto mercado de elevada potencialidad y
posibilidades de crecimiento para las empresas domésticas, siendo su grado
de apertura del 41,6% del PIB en 2005.

El principal problema al que se enfrentaban estos NEM era que el proceso de
creciente apertura comercial desembocara en un debilitamiento de su
economia si las importaciones crecian a un ritmo superior de lo que lo hacian
las exportaciones; es decir, si se incurria en déficit comercial. Hasta ese
momento la ventaja de los NEM pasaba por beneficiarse de la competitividad
que suponia una mano de obra barata y la existencia de tipos de cambio
devaluados. Estos aspectos impulsaron las exportaciones, pero al mismo
tiempo incrementaron el precio de las importaciones en paises pequefios que
dependian fuertemente del exterior. Que las compras exteriores fueran
superiores a sus ventas no sélo derivd en déficits comerciales en estas
economias -que como en el caso de Espafa, en este caso por su alta
dependencia energética, se han hecho cronicos-, sino que podia comportar
consecuencias negativas de caracter financiero (incremento de la deuda
externa), monetario (desestabilizacion de las divisas) y productivo

(debilitamiento general del crecimiento econémico).

En la TABLA 1, se puede ver el déficit en la balanza comercial experimentado
por estos NEM durante el periodo 1993-2005, conjuntamente con la economia
espafiola. No seria posible establecer una explicacion homogénea de evolucion
del déficit en los paises de la zona, al encontrar resultados diferenciados. Por
ejemplo, encontramos paises cuyo déficit se ha ido reduciendo a niveles
cercanos al superavit (Polonia) o incluso hasta superavit (Republica Checa) u
otros que mantienen niveles de déficit que llegan a alcanzar una décima parte
de su PIB (Estonia). No obstante, la tendencia general ha sido la de una
reduccion constante del déficit comercial, a través de ciclicos dientes sierra,

aunqgue se prevé su mantenimiento a corto y medio plazo.
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TABLA 1. Saldo de la balanza comercial como porcentaje del PIB de Espafa vy
algunos NEM, 1993-2005

Republica Checa | Estonia | Hungria | Polonia | Eslovaquia | Eslovenia | Espafia
1993 -04 -1,5 -3,3 -2,1 -2,2
1994 -1,0 -3,8 -3,6 -0,2 0,1 -2,2
1995 -2,6 -6,8 -1,4 -0,5 -0,5 -5,2 -2,7
1996 -3,8 -9,9 -1,6 -2,2 -4,3 -4,0 -2,3
1997 -3,3 -9,8 -1,3 -2,8 -3,7 -3,3 -1,9
1998 -1,8 -9,1 -1,7 -3,5 -4,0 -3,2 -2,7
1999 -1,3 -6,7 -1,9 -3,9 -1,9 -4,4 -3,9
2000 -2,0 -5,8 -2,4 -3,0 -1,5 -3,7 -4,3
2001 -1,9 -5,3 -1,7 -1,9 -3,5 -1,8 -3,9
2002 -1,4 -7,1 -1,5 -1,7 -3,3 -0,7 -3,8
2003 -1,5 -9,2 -2,1 -1,3 -0,9 -1,6 -4,8
2004 -0,3 -10,8 -2,6 -1,2 -2,2 -3,1 -6,8
2005 1,3 -9,7 -2,1 -0,6 -3,2 -3,0 -8,5

FUENTE: OCDE, Elaboracion propia.

En ese momento el incremento de las importaciones de principios de los afios
noventa se debidé al aumento de la oferta monetaria en el momento de iniciarse
las transformaciones productivas, debido al crecimiento de la IED en estos
paises. Al mismo tiempo, algunos de estos NEM decidieron mantener sus
monedas ancladas a divisas extranjeras fuertemente apreciadas con el objetivo
de contener la inflacion. De hecho fue en estos paises donde mas
desequilibrios comerciales se dieron, por lo que es deducible el hecho de que
la competitividad de las exportaciones en estos paises no se debia a su

productividad sino mas bien al nivel del tipo de cambio.

En este contexto, una economia tiene tres mecanismos para controlar sus
déficits comerciales. En primer lugar, es fundamental que dinamice su
capacidad exportadora, como realizé la Republica Checa, alcanzando niveles
de superavit comercial. Otra manera de reducir el déficit puede ser a través de
la llegada de inversion extranjera en cartera, que servira para sufragarlo de
manera automatica. En tal caso se deberéa ofrecer al inversor un tipo de interés
elevado y una capacidad de control de la inflacion por parte del Estado. Por

altimo, los ingresos de servicios —como es el caso del turismo- han servido para
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reducir déficits de estas economias, especialmente aquéllos de la balanza por
cuenta corriente derivados de la obtencion de rentas factoriales asociadas a la

inversion extranjera realizada.

La caida de la URSS y la desaparicion del CAEM dibujaron un nuevo escenario
comercial para los PECO. La solucion de estas economias pasaba por mejorar
las relaciones comerciales con la Unién Europea y, especialmente, con la
primera economia del mercado comun, Alemania, con el fin de facilitar un
hipotético futuro en la Europa comunitaria. En un escenario favorecido por la
cercania geografica con el centro neuralgico europeo, la economia alemana, y
un clima institucional y empresarial que favorecia los intercambios, los NEM
iniciaron un proceso de apertura hacia la UE-15 que empez6 a acentuarse
hacia 1995.

Ademas de activar su capacidad productiva, los PECO necesitaban
financiacion y divisas para adquirir bienes, situaciéon que interesaba a las
potencias industriales occidentales, que veian a estas economias como un
segmento del mercado importante y pendiente de explotacién. Por ambas
partes existia ese interés de incrementar esas relaciones comerciales,
sucediéndose un rapido proceso de integracion de los NEM-10 con las
economias de la UE-15. Ya en 1995 Alemania se situ6 como principal socio
comercial de los NEM, importando el 44% de las exportaciones y exportando el

42% de las importaciones totales realizadas por éstos.

No obstante, aun el incremento del peso en las relaciones UE-15-NEM-10, los
segundos mantienen una posicion periférica respecto a los primeros. En 2003,
los NEM-10 Unicamente representaron un 6% de la cuota de mercado de las
economias de la UE-15. Durante el periodo 1995-2003, la cuota de mercado de
los productos comunitarios en los NEM-10 se increment6 en un 88 por ciento,
mientras que la cuota de las exportaciones NEM-10 en el seno del mercado

comun lo hizo a un ritmo menor, al 62%.
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Durante los afilos noventa, la estructura productiva de los NEM fue adaptando
progresivamente a la demanda externa y a las necesidades de los nuevos
mercados internacionales. De este modo, estas economias desarrollaron sus
estructuras productivas a través de tres lineas de actuacion. Aprovechando su
proceso de racionalizacion econdémica los NEM-10 apostaron por industrias de
alto valor afadido (eléctricas, electronicas o de transporte), aunque
mantuvieron importantes sectores tradicionales caracterizados por ser
intensivos en factor trabajo. Ademas, los NEM aprovecharon este proceso de
cambio sistémico para reducir el peso de ciertas industrias intensivas en capital
fisico y energia que habia contado con un papel especifico durante la época

socialista.

En estos ultimos afios los resultados comerciales de los NEM han sido
positivos para bienes intensivos en factor trabajo y negativos en aquellos
productos de mayor valor afiadido, es decir, en su mayor parte, los NEM se han
especializado en la exportacién de bienes intensivos en trabajo al tiempo que
importaban tecnologia. No obstante, ciertos NEM méas avanzados han
desarrollado estructuras productivas de alto valor afiadido que se traducira en

un rendimiento y potencialidad de la economia.

1.2. Situacion econémica y estructura productiva de los NEM-10

1.2.1. Chipre

1.2.1.1. Datos macroecond®micos

El PIB per capita en la zona grecochipriota era de 18.820,4 euros anuales en
2006, mientras que el de la zona turca se situaba en 9.542 euros. El
crecimiento del PIB per cépita respecto al afio anterior se situ6 en el 4,7% en la
zona griega, en niveles similares al PIB nominal que, con un incremento del
7,4%, paso de 14.673,2 millones de euros en 2006 a 15.951,2 millones el afo
siguiente (TABLA 2). Es importante destacar asimismo la moderada
desigualdad existente entre las rentas de la poblacion residente en la zona
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grecochipriota, con un 29%, por debajo de la media de la UE-25 (31%) y de
Espaia (32%).

TABLA 2. Crecimiento econémico de la Republica de Chipre, 1998-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PIB nominal

(millones €) 8.452,9 | 9.107,7 | 9.949,0 | 10.719,6 | 11.081,1 | 11.654,2 | 12.596,0 | 13.598,2 | 14.670,5 | 15.901,5 | 17.157,1

Crecimiento del

PIB 8,8% 7,7% 9,2% 7,7% 3,4% 5,2% 8,1% 8,0% 7,9% 8,4% 7,9%

PIB per capita 12.400 | 13.300 | 14.300 | 15.300 15.600 16.100 17.000 17.900 19.000 20.300 21.600

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

La poblacion activa se situé en 2007 en 392.900 personas -49,9% de la
poblacién total- y la tasa de paro alcanzaba entonces el 3,1 por ciento. El
sector servicios ocupa a la mayor parte de la poblacion, concretamente el
72,1% del total. Por su parte, el sector industrial emplea al 20,7% de la
poblacion activa y el agricola al 8,0%, aunque su contribucion al PIB es muy
limitada. Dentro del sector primario destaca la poblacion dedicada a la
agricultura (96,3% del total del sector) y en el secundario a la construccién y las
manufacturas (10,1 y 9,9% de la totalidad del sector). Por ultimo, en los
servicios, destaca el comercio mayorista y minorista con un 18,1% del total del
sector, la hosteleria y la restauracion (10%), la administracion publica (7,2%), el
transporte, almacenaje y las comunicaciones (6,6%) y las actividades

inmobiliarias, de renting y otras actividades de negocio (6,5%).

La inflacion se situ6 en el 2,4% en 2007, manteniendo la tendencia de
moderacién iniciada a principios de década, no obstante es habitual que se
produzcan incrementos de la inflacion de manera temporal debidos a las
correcciones automaticas en salarios y cotizaciones a la Seguridad Social que
permiten ajustarlos a la inflacion pasada. Estas actuaciones pueden comportar
shocks en materia de precios que pueden transmitirse a lo largo de un periodo

relativamente largo.
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A pesar de la importancia de Chipre como puente entre los continentes
europeo y asiatico y como destino turistico en el Mediterraneo, la alta
dependencia energética y de recursos naturales configura un saldo por cuenta
corriente negativo, principalmente por el déficit de la balanza comercial que
ascendio hasta los 4.600,6 millones de euros en 2007, un 28,8% del PIB. No
obstante, este déficit fue parcialmente equilibrado con el saldo positivo de la

balanza de servicios, que equivalio al 23% del PIB.

En los ultimos afios una caida relativa del numero de turistas, unida al
crecimiento del gasto publico experimentado, ha impulsado el déficit por cuenta
corriente hasta el 9,4% del PIB en 2008, incrementando el endeudamiento del
pais con el exterior. Desde mediados de 2004 el endeudamiento chipriota ha
venido creciendo hasta el punto que, en marzo de 2007, el Banco Central
estableci6 la deuda externa en 17.827,2 millones de euros, un 111,8% del PIB
(en 2003 la deuda era de 5.974,2 millones de euros), siendo colocada una

tercera parte de ella a corto plazo.

1.2.1.2. Estructura econémica

Chipre ha evolucionado de una economia agraria en los afios sesenta, a una
industrial durante los afios setenta y mitad de los ochenta y, desde entonces, a
una de servicios, que generaban el 69,8% del PIB en 2007. El crecimiento de
los servicios —especialmente gracias al turismo- ha comportado una reduccién

simultanea de la agricultura, responsable tan sélo del 2,4% del PIB ese afio.

El sector agrario chipriota es intensivo en mano de obra y tiene un papel activo
en el comercio exterior del pais. Como ejemplo, los citricos, las patatas y los
lacteos se encuentran dentro de los cinco productos mas exportados. En la
oferta agricola chipriota encontramos cultivos de secano y hortalizas, entre los
primeros se encuentran cereales, piensos, aceitunas, frutos secos y vides, v,
entre los segundos, citricos, patatas, verduras y melones. La division de la isla
en 1974 supuso una pérdida importante del control de la produccién de cereal

por parte de la Republica de Chipre, hasta el punto de tener que importar mas
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de la mitad de la que consume. Por su parte, el sector ganadero cuenta con
considerables ayudas estatales, siendo autosuficiente en carne de aves y
cerdo, huevos y leche. En el sur del pais se pueden encontrar piscifactorias
que complementan las actividades de la flota pesquera y permiten realizar

exportaciones.

A nivel energético, Chipre apenas cuenta con recursos naturales, aunque
dispone de yacimientos de cobre, pirita, yeso, sal y Ha sido también importante,
en estos ultimos afios, la produccion de betonita y aluminio, que han
incrementado su peso en las exportaciones del pais. A pesar de que durante
estos ultimos afios el crecimiento en la mineria y en las canteras ha sido mayor
que en el sector industrial, el peso del sector sigue siendo pequefio, con una
participacion en el PIB del 0,3% en 2007. Por otro lado, la dependencia
energética del petréleo es total, teniendo que llegar a importar el 98,7% de sus

necesidades de crudo.

A mediados de los afios setenta el sector manufacturero experimentd un
crecimiento importante que se prolong6 hasta principios de los afios ochenta,
momento a partir del cual inici6 una tendencia a la baja. Las manufacturas
ocuparon en 2007 al 9,9% de la poblacién activa y contribuyeron aportando el
7,2% del PIB. Entre aquellas de mayor valor afiadido destacan la alimentacién,
las bebidas, el tabaco, la confeccion, el calzado y las manufacturas metalicas.
A medida que el sector textil ha ido perdiendo peso por la salvaje competencia
ejercida por paises con una mano de obra mas barata, la economia chipriota
ha ido diversificando su estructura hacia sectores como las artes graficas, la
publicidad, el caucho y los plasticos, los productos quimicos, la maquinaria
eléctrica y no eléctrica, los productos farmacéuticos y los minerales no

metalicos.

Tras la division de la isla, el sector de la construccion vivid un auge
considerable, no soélo por la construccion publica de viviendas para los
refugiados procedentes de la zona nororiental sino por los proyectos de

infraestructura iniciados para compensar los aeropuertos y puertos perdidos
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con la division territorial. A finales de los ochenta Chipre vivié un nuevo auge de
la construccion, en este caso con fines turisticos, con el objetivo de incrementar
la oferta hotelera y de restauracion. Tras un periodo de recesion debido al
endurecimiento de los permisos de construccion y un sobredimensionamiento
de la oferta inmobiliaria, a partir de 2001 se inici6 un nuevo boom en la
construccion debido a la inversion local y extranjera en residencias de verano y
al desarrollo de infraestructuras impulsadas por el Gobierno. Con una
participacion del 9,9% de la poblacion activa, el sector de la construccion

aporto el 7,5% del total del PIB grecochipriota.

En este sentido, se tiene que destacar el papel del turismo, el mas importante
entre los subsectores del terciario, que llega a representar un 15% del PIB
grecochipriota, incluyendo dentro de este valor, junto al sector de la
restauracion y la hosteleria, el comercio minorista y el transporte. Pese a que la
contribucion del turismo se ha reducido desde que alcanzara el 22,7% del PIB
en 1994, los ingresos procedentes de esta partida siguen siendo la fuente mas
importante de divisas en la balanza por cuenta corriente. Los ingresos
derivados del turismo alcanzaron los 1.858,1 millones de euros en 2007, lo que
supone un incremento del 5,9% respecto al afio anterior, cuando los ingresos
en concepto de actividades turisticas alcanzaron los 1.755,3 millones. Por otro
lado, el peso de los servicios a empresas y del sector bancario es cada vez
mayor dentro de la economia grecochipriota.

1.2.1.3. Comercio exterior

El grado de apertura comercial de la Republica de Chipre represento el 49,5%
del PIB en 2008, tras alcanzar maximos del 58,1% en 1996 y minimos del
40,3% en 2003. La economia chipriota presenta una gran dependencia del
exterior, alcanzando sus importaciones un valor de 7.366,7 millones de euros
en 2008, unas seis veces mas del valor de las exportaciones ese afio
(GRAFICO 2).
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GRAFICO 2. Evolucién del comercio exterior de la Republica de Chipre, 2003-

2008 (en millones de euros)
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FUENTE: Statistical Service of Cyprus, 2003-2008

Desde la entrada del pais en el mercado comun, el ritmo de crecimiento de las
importaciones se ha visto incrementado, asi como el déficit de la balanza
comercial, que alcanzé los 6.176,3 millones de euros en 2008, equivalentes a
un 37,5% del PIB. El proceso de adhesion a la UE afectd positivamente a la
capacidad exportadora chipriota, alcanzando méaximos en 2005 (1.228,7
millones de euros), para a continuacion iniciar una caida que se prolongaba en
2008.

En lo que respecta a la estructura exportadora del pais, los principales
productos comercializados en 2008 eran petrdleo y derivados del mismo
(19,8%), productos farmacéuticos (13,4%), frutas y hortalizas (8,7%), articulos
manufacturados en general (8,5%) y maquinaria y componentes eléctricos
(6,3%). La oferta exportadora chipriota se puede considerar como poco

intensiva pero sumamente diversificada, contando con un papel esencial la
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industria del automovil que, no obstante, ha visto como su peso se reducia de

manera importante al pasar de un 23,8% en 2003 a un 10,5% del total en

2007. Es importante destacar también la industria audiovisual y de las

telecomunicaciones que, en 2005, llegd a representar el 21,4% de las

exportaciones grecochipriotas.

TABLA 3. Principales partidas exportadoras de la Republica de Chipre, 2003-

2008 (SITC Rev. 3, en millones de USD)

Fuente: UN COMTRADE, EUROSTAT, 2003-2008

2003 2004
Vehiculos automdviles, 2196 | 26.9% Vehiculos automoviles, 2141 | 22.9%
tractores tractores
Hortalizas y fruta 91,6 | 11,2% |Hortalizas y fruta 110,7 11,8%
Petréleo y derivados 85,9 | 10,5% | Productos farmacéuticos 109,6 11,7%
Tabacos 77.0 9.4% TeI_ecomunlcaC|0nes, audio 895 9.6%
y video
Productos farmacéuticos 75,6 9,3% [ Petréleo y derivados 83,9 9,0%
814,7 936,4
2005 2006
;Sg?g%n:/lijgé%auones, 219,6 | 27,0% | Petrdleo y derivados 216,8 |23,1%
Petréleo y derivados 153,5 | 18,8% [ Productos farmacéuticos 123,6 13,2%
Vehiculos automdviles, 119.4 | 14,7% TeI_ecomunlcaC|0nes, audio 1181 12.6%
tractores y video
Productos farmacéuticos | 86,7 | 10,6% | Vehiculos automoviles, 116,5 |12,4%
tractores
Hortalizas y fruta 66,2 8,1% [Hortalizas y fruta 105,5 11,3%
1.228,7 1.111,8
2007 2008
Petréleo y derivados 173,4 | 21,3% | Petréleo y derivados 185,8 19,8%
Productos farmacéuticos 138,8 | 17,0% | Productos farmacéuticos 125,1 13,4%
xg(t‘t'gfggs automoviles, 117,9 | 14,5% |Hortalizas y fruta 815 | 87%
Hortalizas y fruta 1153 | 14,2% Miscelanea, articulos 79,7 8,5%
manufacturados
Miscelanea, articulos o | Maquinaria eléctrica, o
manufacturados 4.3 9.1% complementos eléctricos 58,6 6.3%
1.082,7 1.273,0

La economia de la Republica de Chipre se encuentra fuertemente influenciada

politica, cultural y linguisticamente por Grecia y el Reino Unido, vinculos que se
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trasladan al &mbito comercial. Grecia es actualmente el principal socio
comercial de la isla, siendo origen del 16,8% de las importaciones y destino del
19,2% de las exportaciones de la republica grecochipriota en 2008. Ese afio,
los destinos de sus exportaciones eran, por este orden, Grecia, Italia (10,5%),
Reino Unido (8,7%), Alemania (8,2%) e Israel (8%). La tendencia es al
mantenimiento de los socios comerciales en cuanto a nacionalidad y
participacion en las importaciones, salvo contadas excepciones como, por

ejemplo, el caso de Israel.

La nacionalidad de los paises proveedores se corresponde con aquélla destino
de las exportaciones grecochipriotas. En 2008, los principales mercados eran
Grecia (19,2%), el Reino Unido (10%), Alemania (5,6%), Italia (3,0%) y el
Libano (2,7%). No obstante, la posicion ha variado respecto a afios anteriores,
cuando el Reino Unido ocupaba el primer puesto entre los mercados destino de
las exportaciones grecochipriotas, tal y como muestran los datos de 2004,
cuando el mercado britAnico absorbio el 27,3% de la produccion destinada al
exterior. Grecia importé el 11,9% de las exportaciones en 2004, afio en que
destaco la posicion de los Emiratos Arabes, cuarto destino del 4,7% de las

exportaciones de la Republica de Chipre.

En términos de relaciones comerciales Espafia-Chipre, los intercambios
bilaterales han sido histéricamente favorables a nuestro pais, exportando por
valor de 213,5 millones de euros en 2007, lo que supone un superavit de 172,2
millones de euros en el saldo comercial particular con Chipre. Por consiguiente,
la tasa de cobertura de las importaciones alcanzé ese afio el 516,9 por ciento.
Ese afio la cuota de mercado de las exportaciones espafiolas sobre el total de
importaciones en Chipre fue del 3,4% del total, lo que se traducia en una 292

posicion.
2005 | 2006 | 2007
Exportaciones espafolas|151,2|187,1(213,5
Importaciones espafolas | 14,7 | 20,2 | 41,3
Saldo comercial 136,5|166,9|172,2
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La tendencia al incremento del superavit de la balanza comercial bilateral se
sustenta en una oferta exportadora solida y estable. En 2007, las industrias del
automovil, de la maquinaria industrial, de la ceramica y del textil fueron
responsables del 44,8% de las exportaciones espafiolas a la isla chipriota,
siendo de especial relevancia la automovilistica que, con un 16,8% del total, se
mantiene como principal partida de exportacién. Los ultimos datos muestran
una caida importante en la exportacion de aparatos y material eléctricos, que
de situarse en el segundo lugar de productos mas exportados en 2006 con una
participacion del 13,9% del total, dejé de formar parte de las cinco principales

exportaciones un afio mas tarde.

Por su parte, Chipre presenta, en su exportacion bilateral, una oferta volatil
aunque sostenida en la industria quimica y eléctrica, que, en constante
crecimiento, llegaron a representar el 46% de las exportaciones totales en
2007. A medida que la importancia de estas industrias crecia —pasando en
Unicamente dos afios de representar el 9,6% de sus exportaciones a Espafa al
46% del total- la produccion quimica de colorantes y pintura (taninos)
descendia, aunque seguia ocupando el segundo lugar entre las exportaciones
(16,7%). Durante ese 2007 destacaron, entre las exportaciones chipriotas a
nuestro pais, las de la industria grafica y editorial (8,6% del total), pesquera
(5,7%) y de la industria fotografica (3,7%). De hecho, Chipre presenta un
elevado nivel de dependencia en determinados bienes en su comercio bilateral
en Espafia (la exportacion de taninos y material suponen actualmente mas de
la mitad del total exportado a nuestro pais), sin embargo presenta una oferta
diversificada para el resto de las exportaciones, aunque en menor cantidad,
como son magquinaria y elementos mecanicos, semillas oleaginosas, aceites y

perfumeria o derivados del hierro y del acero.

1.2.1.4. Fiscalidad

Con la entrada del pais a la Union Europea en 2004, la legislacién chipriota ha

sido objeto de diferentes modificaciones con el fin de adaptarlas a la normativa
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comunitaria, con el fin de fomentar la competitividad de la economia y atraer la
inversion extranjera. La reforma aprobada en 2002 permitio la reduccion de los
tipos de interés y el aumento de los minimos exentos para la declaracion de la

renta.

Chipre, que figuraba en la lista de paises considerados como “paraisos fiscales
cooperantes” por la OCDE en 2003, presenta una estructura impositiva que se
podria resumir en Impuesto de Sociedades, Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (IRPF) e Impuesto sobre el Valor Afladido. El Impuesto sobre
Sociedades (ISS) e IRPF son relativamente bajos respecto a la media europea,
siendo el primero Unicamente del 10%, a pesar de que asciende hasta el 20%
por la contribucién a Defensa. En lo que respecta al IRPF, el minimo exento
para no realizar la declaracion se encontraba en 19.500 euros en 2008, siendo
el tipo maximo del 30%, que es aplicado a aquellas rentas superiores a los
36.300 euros.

Por otro lado, en cuanto a imposicion indirecta, ésta se ha visto incrementada
en los ultimos afos, con un tipo impositivo para el IVA del 15% sobre cualquier
suministro de bienes y servicios en el pais no sometidos al tipo nulo o reducido.
El tipo reducido del 8% se aplica a los servicios de hosteleria, restauracion y
transporte publico terrestre y maritimo; mientras que el del 5% al suministro de
fertilizantes, insecticidas, pienso o semillas; libros, periddicos y revistas; gas y
agua; productos lacteos, frutos secos y cereales; servicios funerarios o
espectaculos culturales, entre otros. El tipo nulo se aplica al suministro de
comida, medicinas o exportaciones; y los suministros exentos incluyen el
arrendamiento de propiedades inmobiliarias, los servicios financieros, los
servicios médicos y de hospitales y los servicios de correo y relacionados con

los seguros.

1.2.1.5. Inversidon Extranjera Directa

Por lo que respecta a la IED, el afio 2006 supuso de inflexion en la llegada de

capital exterior. Tras la caida de la inversion en 2003, Chipre inici6 un
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crecimiento moderado e ininterrumpido en la atraccion de inversion extranjera.
El desarrollo del mercado inmobiliario se tradujo en una fuerte llegada de
capital, hasta tal punto que la inversion crecio un 55,4% interanual en 2006 al

pasar de 940,5 a 1.461,9 millones de euros.

GRAFICO 3. Evolucién de la IED en Chipre por sectores econémicos, 2004-

2008 (en millones de euros)
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FUENTE: Central Bank of Cyprus Statistics, 2003-2008

El desarrollo de la inversion en el mercado inmobiliario se produjo tras la
explosion experimentada por el sector de la construccién que, pese a iniciar
una caida en 2005, continué manteniendo una capacidad para atraer la
inversion superior a los niveles previos al boom constructivo del 2005. Asi, el
desvio de la inversion extranjera hacia el sector inmobiliario —que paso6 de
representar un 23,6% en 2004 a practicamente a la mitad de la totalidad de la
IED en 2007- comporté una caida de los flujos de inversiones hasta entonces
destinados a la mineria, que pasé6 de representar el 5,8% del total de la IED
del afio 2004 al 0,1% en 2007-, de las manufacturas (del 6,1% al 1%) y de la
construccion (del 6,7% al 3,2%). Unicamente los sectores comercial y de
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arreglos (22,8% en 2007) y financiero (19,5%) mantienen un importante nivel
de atraccion para la inversion internacional, siendo este ultimo el destino del
48,1% de la inversion realizada en Chipre en 2008 que ascendié hasta los
2.764,8 millones de euros (GRAFICO 3).

Si se considera la inversion acumulada, el stock de IED, Chipre acumulaba
inversion extranjera por valor de 15.124,9 millones de euros en 2008. El 42%
de este capital, unos 6.355,1 millones, estaba invertido en el sector financiero y
un 30% del mismo en actividades inmobiliarias (4.535,7 millones). Si afiadimos
un 18% invertido en el sector comercial y de reparacion observamos la poca
capacidad de la economia chipriota para diversificar la IED, que en un 90% se

concentrd en estos tres servicios.

Por ultimo, en lo que respecta al origen de esta inversion, el 42,9% de la
inversion realizada durante 2008 procedia de la UE-27. Rusia fue origen del
26,6% de las entradas de capital productivo extranjero registradas en Chipre

ese afio, mientras que Suiza particip6 con un 3,2% del total.

En términos de IED acumulada el origen de esta inversion es similar al de los
flujos anuales antes comentados. La UE-25, con 8.222,8 millones de euros,
controlaba el 54,4% del stock de IED presente en la economia chipriota,
mientras que Rusia y Suiza hacian lo propio con un 13 y un 6,1% del total,

respectivamente.

1.2.2. Eslovaquia

1.2.2.1. Datos macroecond®micos

El PIB per cépita en Eslovaquia era de 11.900 euros anuales en 2008,
creciendo de media un 17,3% interanual desde la entrada del pais en la Union
Europea en 2004 (6.300 €/afo). El crecimiento del PIB per capita se situé ese

afio en el 12,7% respecto al anterior, en niveles similares con el PIB nominal
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qgue, con un incremento del 17,6%, pas6é de 54.904,7 millones a 64.572,4
millones en 2008 (TABLA 4).

TABLA 4. Crecimiento econémico de Eslovaquia, 1998-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PIB nominal

(millones €) 19.940,3 | 19.192,2 | 22.046,9 | 23.572,9 | 25.971,7 | 29.489,2 | 33.994,6 | 38.489,1 | 44.501,7 | 54.810,8 | 64.500,1

Crecimiento

del PIB 5,7% -3,8% 14,9% 6,9% 10,2% 13,5% 15,3% 13,2% 15,6% 23,2% 17,7%

PIB per céapita 3.700 3.600 4.100 4.400 4.800 5.500 6.300 7.100 8.300 10.200 11.900

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

La poblacién activa se situ6 en 2008 en 2,43 millones — un 44,9% de la
poblacion total- y la tasa de paro alcanzé el 9,6% de la poblacién, aunque en
los ultimos afios ésta se ha visto incrementada (en 2010 ésta alcanzé el

14,4%). Esto se traducia en 2,1 millones de personas ocupadas.

En cuanto a la distribucion de la poblacion activa entre sectores productivos, la
industria manufacturera, con 602,9 mil empleados, es el que mas personas
registr6 (28,8% de la poblaciébn ocupada), seguido del sector publico —
Administracion Publica, sistema educativo, salud y servicios sociales- con unas
468,1 mil personas (22,3%) y del comercio mayorista y minorista y de los
servicios de reparacion de vehiculos con unas 241,1 mil personas (11,5% de la
poblacién). A continuacion se encuentra el sector de la construccion (7,5%) y
del transporte y el almacenaje (6,7%). Por el contrario, es de especial
relevancia destacar el limitado peso del sector agricola en la economia

eslovaca, empleando Unicamente al 3,8% de la poblacion.

La inflacidén se situd en el 4,6% en 2008, manteniendo la tradicional tendencia
de moderacion y sucesivo incremento de la inflacion, iniciandose a partir de

entonces una caida de la misma que se mantiene en la actualidad.

Eslovaquia es una economia completamente abierta al comercio internacional
gue, para evitar su elevada dependencia exterior, ha desarrollado una activa

industria exportadora. La suma de las exportaciones e importaciones del pais
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equivalian al 154,5% del PIB del pais en 2008, lo que facilité la configuracién
de un cierto saldo negativo en la balanza comercial, que ascendi6 hasta los
757,8 millones de euros, un 1,2% del PIB de 2008. Estos niveles de déficit se
mantienen en niveles similares a los del afio anterior cuando, con un saldo
negativo de 725 millones de euros, el déficit de la balanza comercial alcanzé el
1,3% del PIB. En lo que a la balanza por cuenta corriente se refiere, ésta
incrementd su déficit en un 43,7% interanual en 2008. La balanza por cuenta
corriente eslovaca registrd un saldo negativo de 3.949,8 millones de euros en
2007, equivalentes al 6,4% del PIB; déficit que ascendié hasta los 5.675,4
millones de euros el afio siguiente, el 8,5% del PIB eslovaco de ese afo. Esta
posicion negativa de la balanza por cuenta corriente se vio compensada por la
cuenta financiera, cuyo superavit ascendio hasta los 8.352 millones de euros
en 2008, siendo las inversiones directas responsables de la mitad de este

superavit.

Por ultimo, en términos de endeudamiento publico, el déficit se situ6 en el 2,3%
del PIB en 2008, manteniendo la tendencia decreciente observada el afio
anterior (-2,8%). No obstante, se prevé, durante los préximos afos, un
incremento del gasto publico como mecanismo para paliar las negativas
consecuencias sociales que se han derivado con la crisis econdmica. Por su
parte, la deuda publica ascendia hasta los 18.600 millones de euros en 2008,
un 27,8% del PIB, mostrando una caida interanual del 6,1%, lo que ha
impulsado los niveles de endeudamiento externo hasta los 37.742,8 millones
de euros, un 56,3% del PIB.

1.2.2.2. Estructura econémica

Actualmente, mas de la mitad del PIB eslovaco se sustenta en el sector
terciario (64,2% del PIB en 2007), de tal modo que se le puede considerar una
economia de servicios pero con un importante sector industrial, responsable del
33,2% de la riqueza nacional. El sector agricola, con una participacion del

2,6%, juega cada vez un papel mas residual en el PIB eslovaco.
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De hecho, el sector primario apenas ha sufrido cambios en su contribucién al
PIB durante los ultimos afos, situandose el salario medio mensual del sector
en 467 euros (el promedio intersectorial se situé en 592 €/mes). Entre la
produccion agricola destaca el maiz verde, el trigo, la remolacha azucarera, el
maiz y la cebada, aunque la mayor rentabilidad se encuentra en el cultivo de
trigo, semillas oleaginosas, hortalizas, maiz y cebada. Por lo que respecta al
sector ganadero, destaca la producciéon de ganado vacuno, leche de vaca,

ganado porcino y huevos de gallina.

En lo que respecta al sector secundario, la industria dedicada a la produccion
de maquinaria, equipamiento eléctrico y equipamiento para el transporte era
responsable del 18,8% del PIB eslovaco y la distribucion y suministro de
energia, gas y agua del 13,7% del mismo, muy por delante de la construccion
(8,2%), la energia (4,2%) y la mineria (0,5%). Es importante destacar el sector
manufacturero, especialmente las industrias vinculadas a la produccion de
metales basicos (14%) y a la elaboracion de alimentos, bebida y tabaco (6,1%).
Mas de un tercio de las inversiones extranjeras en Eslovaquia se concentraron
en el sector industrial, siendo el sector de la automocién el principal receptor de

este capital. El salario medio sectorial se situé en 546 euros en 2007.

A nivel energético, la escasez de recursos ha comportado una dependencia
exterior importante, especialmente de Rusia, de donde importa el 80% de sus
necesidades energéticas (gas y petroleo). No obstante, en los ultimos afios los
gobiernos eslovacos han apostado por el desarrollo de la energia nuclear para
hacer frente a este déficit energético. Por su parte, el sector de la construccién
se encuentra en declive y presenta los salarios sectoriales medios mas bajos
del pais (461 € en 2007).

La economia eslovaca estd experimentando un proceso de tercerizacion (un
64,2% del PIB en 2007 fue generado por servicios) siendo el comercio
mayorista y minorista y la reparacion de vehiculos (14,1%) y el inmobiliario
(14,1%) los més destacados. En lo que respecta a la facturacion, los servicios

mas destacados fueron el comercio mayorista y minorista y la venta y
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reparacion de vehiculos de motor (6.578 millones de euros en 2007), el
inmobiliario (6.181 millones) y el transporte y el almacenamiento (4.949
millones de euros). A mucha distancia quedan subsectores como la informacion
y la comunicacion y la hosteleria y la restauracion. Por lo que respecta al
sueldo medio del sector, éste ronda los 860,3 €/afio, siendo las actividades
vinculadas a los subsectores de la informacion y la comunicacion (1.450 €/afo)

y financiero y asegurador (1.425 €/afio) los mejor remunerados.

Actualmente la practica totalidad de la economia eslovaca se encuentra en
manos privadas, aunque todavia se encuentra cierta participacion publica en
alguna de las empresas privatizadas (gas, electricidad y telecomunicaciones).
El tejido empresarial del pais se caracteriza por un absoluto dominio de las
PYMES (un 95,1% del total) y por una notable participacién del capital
extranjero, no necesariamente impulsada por los procesos de privatizacion
empresarial iniciados en el pais. De hecho, Eslovaquia es un pais de
centralidad geogréafica, con mano de obra barata y cualificada que ofrece
incentivos de caracter fiscal y econdmico. Todo ello facilita la atraccién de

inversién extranjera.

1.2.2.3. Comercio exterior

El grado de apertura comercial de la Republica Eslovaca se situ6 en el 2008 el
154,5 por ciento, oscilando entre un maximo del 189,7% (2000) y un minimo de
171,8% (2006) durante el periodo comprendido entre 2000 y 2008. El
crecimiento econémico de un pais orientado a la exportacion no ha hecho mas
que incrementar la demanda interior de importaciones. No obstante, el
crecimiento de las importaciones ha sido similar al de las exportaciones, siendo
el déficit comercial resultante limitado, equivaliendo al 1,2% del PIB en 2008
(GRAFICO 3).
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GRAFICO 3. Evolucién del comercio exterior de Eslovaquia, 2003-2008 (en

millones de euros)
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FUENTE: Statistical Office of the Slovak Republic (SLOVSTAT), 2003-2008

Por su parte, la entrada en el mercado comdn acentud la tendencia positiva en
el crecimiento de los intercambios comerciales hasta alcanzar exportaciones

por un valor de 49.522,3 millones de euros en 2008.

En lo que respecta a la estructura exportadora del pais, los principales
productos comercializados en 2008 eran maquinaria, aplicaciones eléctricas y
articulos audiovisuales (32,1%), automdviles y equipamientos de transporte
(22,8%), metales béasicos y derivados del metal (13,8%), minerales (5,8%) y
plasticos y derivados (4,7%). La oferta exportadora eslovaca se caracteriza por
su crecimiento, estabilidad y fortaleza en un nimero determinado de bienes: las
cinco partidas mas exportadas en 2008 lo fueron durante cada uno de los afios
del periodo 2003-2008, es decir, de manera previa y posterior a la integracion
de Eslovaquia a la Union Europea. De esta afirmacién se podria deducir que el
mercado comun no ha supuesto un desvio ni en la configuracion de la oferta
exportadora eslovaca ni en su volumen, no obstante se ha podido apreciar un
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incremento del peso de la industria del automovil sobre la oferta exportadora

del pais. En lo que respecta al resto de principales bienes de exportacion,

todos ellos han visto incrementados sus volUumenes monetarios netos durante

los afios posteriores a la adhesion y han mantenido o incluso incrementado su

peso en la oferta comercial eslovaca.

TABLA 5. Principales partidas exportadoras de Eslovaquia, 2003-2008 (en

millones de euros)

2003 2004
Vehiculos, equipamientos o, | Vehiculos, equipamientos o
de transporte 73855 | 27,1% de transporte 6.856,6 | 23,0%
Hierro y acero 2.159,7 | 8,1% | Hierro y acero 2.623,4 | 8,8%
Maquinaria eléctrica, 20264 | 76% Magquinaria eléctrica, 24743 | 83%
componentes eléctricos T ' componentes eléctricos T '
Petrgleo, derivados del 11465 | 4.3% Petrgleo, derivados del 1.550.2 | 5.2%
petréleo petréleo
Muebles 1.066,5 | 4,09 |Maquinaria industrial 1.281,9 | 4,3%
general
26.662,6 29.811,3
2005 2006
Vehiculos, equipamientos 6.014.1 | 18.3% Vehiculos, equipamientos 8.2241 |20 1%
de transporte ' ' 70 de transporte ' ' 70
Hierro y acero 2.924.9 | 8,99 | elecomunicaciones, 3.927,9 | 9,6%
audiovisual
Eﬂoﬁgg”naer:]‘?eieeﬁg'c‘;ﬁ’cos 2.530,5 | 7,7% |Hierroy acero 3.109,6 | 7,6%
Petrgleo, derivados del 1.906.1 | 5.8% Magquinaria elect,rlca}, 28641 | 7.0%
petréleo componentes eléctricos
Telecomunicaciones, o, | Petroleo, derivados del o
audiovisual 17418 | 53% petréleo 2.086,7 | 5,1%
32.864,0 40.916,0
2007 2008
Vehiculos, equipamientos 11.174.8 | 23.6% Vehiculos, equipamientos 10.894.9 | 22.0%
de transporte de transporte
Telgco_munlcauones, 5.8715 |12,4% Telgco_munlcamones, 7.378.8 | 14,9%
audiovisual audiovisual
Hierro y acero 3.409,3 | 7,2% | Hierro y acero 3.615,1 | 7,3%
Maquinaria eléctrica, o | Maquinaria eléctrica, o
componentes eléctricos 3.077.8 | 6,5% componentes eléctricos 3.119.9 | 6,3%
Maquinaria industrial 2.083.4 | 4.4% Petrpleo, derivados del 23771 | 4.8%
general petréleo
47.351,0 49.522,3

FUENTE: Statistical Office of the Slovak Republic (SLOVSTAT), 2003-2008
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Las relaciones comerciales eslovacas gravitan en torno a tres ejes
fundamentales. El primero de ellos es Alemania, socio econdmico fundamental
para la mayoria de Estados que pasaron a formar parte de la Unién Europea
con los procesos de adhesion de 2004 y 2007. Actualmente, el Estado
germano es el principal cliente y proveedor de Eslovaquia, al ser destino del
19,8% de las exportaciones y origen del 18,4% de las importaciones polacas de
2008. No obstante, estos datos reflejan una moderacién de la influencia
comercial alemana sobre la economia eslovaca desde la entrada de esta ultima
en el mercado comun: en 2004, las exportaciones eslovacas con destino
aleméan alcanzaban el 28,6% del total, representando Alemania el origen del

23,4% de las importaciones del pais.

Hasta 1991 los actuales Estados de Republica Checa y Eslovaquia
conformaron un anico estado con el nombre de Checoslovaquia. El proceso de
secesion que resulté en la creacion de los actuales dos Estados, que por sus
exitosos y democraticos métodos fue considerado ejemplar, se produjo al
mismo tiempo que se mantenian —e incluso se revitalizaban- relaciones
comerciales entre ambas partes, fruto de una historia y de muchos afos en
comun. De este modo, actualmente la Republica Checa es el segundo destino
de las exportaciones eslovacas (13,5%), manteniendo una cuota de mercado
idéntica a aquélla con la que contaba en el momento de su entrada en el
mercado comun en 2004. Por lo que respecta a las importaciones, el
crecimiento del comercio con Rusia ha hecho caer un peldafio a la economia
checa entre los principales proveedores de Eslovaquia, pasando de dominar un
13,5% del mercado en 2004 a controlar un 10,8% en 2008.

Por otro lado, en las relaciones comerciales eslovacas se puede apreciar un
cierto componente de proximidad geografica, como por ejemplo son los
mercados austriaco (7,9% de las exportaciones y 4,2% de las importaciones en
2004), hangaro (6,7% de las exportaciones en 2008) y polaco (5,4% de las
exportaciones en 2004 y 6,5% en 2008).
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Ademas, es destacable la pérdida de influencia de Italia como socio comercial
tras la integracién de Eslovaquia al mercado unico (era el cuarto proveedor y
cliente con un 5,6% de las importaciones y un 6,4% de las exportaciones
eslovacas en 2004), la aparicion de Francia como un importante cliente (6,7%
de las exportaciones en 2008) y la aparicidbn de potentes economias asiaticas
como proveedores fundamentales de la economia eslovaca.: un 11,2% de las
importaciones del pais procedieron de Corea del Sur y China en 2008. Por
altimo, es importante destacar el crecimiento de las importaciones procedentes
de Rusia, que pasaron del tercer (9,3%) al segundo lugar (10,8%) entre 2004 y
2008.

En términos de relaciones comerciales Espafia-Eslovaquia, los intercambios
bilaterales han sido histéricamente desfavorables para nuestro pais, que lleg6 a
importar por valor de 472,3 millones de euros en 2008, mientras que las
exportaciones hacia Eslovaquia ascendieron hasta los 991,5 millones de euros.
Esto se traduce en un déficit comercial de 519,2 millones de euros, datos que
no hacen mas que agravar la tendencia deficitaria iniciada en 2005. Hasta ese
momento, Espafia habia presentado un superavit comercial con Eslovaquia
que alcanzo6 su punto algido en 2002, con un superavit de 268,1 millones de
euros, para a continuacion iniciar una tendencia negativa y cerrar 2005 con un
saldo comercial bilateral negativo para la economia espafiola, con un déficit de
88 millones de euros. A partir de ese momento, este déficit no s6lo no paré6 de

crecer sino que lo hizo a un ritmo cada vez mayor.

2006 | 2007 | 2008
Exportaciones espafiolas| 450,2| 462,5| 472,3
Importaciones espafolas | 754,3| 757,4| 991,5
Saldo comercial -304,1]-294,9|-519,2

Las relaciones comerciales hispano-eslovacas tienen un cierto caracter
intraindustrial: el 11,7% de las importaciones procedentes de Eslovaquia en
2008 se clasificaban como equipamientos de transporte, partida a la cual
pertenecia un 18,7% exportaciones espafiolas con destino al pais
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centroeuropeo. La misma relacion se da con los componentes electrénicos, que
representaron el 12% de las exportaciones a Eslovaquia y el 4,9% de las

importaciones procedentes de ese pais en 2008.

Entre las importaciones de origen eslovaco destacan los electrodomésticos
(46,8% del total en 2008), claramente en ascenso y con un peso cada vez mas
importante en el comercio desarrollado entre ambos paises. En los ultimos
afos, entre las exportaciones eslovacas con destino espafiol se ha podido
observar una caida en el comercio de automoviles —que pasaron de
representar el 15,2% en 2006 a desaparecer de las cinco primeras
exportaciones en 2008- y de aparatos y material eléctricos —del 8% en 2006 al
4,2% en 2008-.

En lo que respecta a las exportaciones espafiolas a Eslovaquia, una de cada
tres exportaciones correspondia al sector del automovil: el 18,7% de las
exportaciones realizadas a ese pais en 2008 fueron equipamientos de
transporte y el 13,5% vehiculos. No obstante, la industria automovilistica ha
visto reducido su peso en los ultimos afios, pasando del 50,7% del total de las
exportaciones en 2006 al 43,5% un afio después y de aqui hasta el 32,2% del
total de 2008. Por otro lado, ademas del comercio de componentes
electrénicos, Espafia exporta a Eslovaquia hierro y acero (7,5%) y derivados
del plastico (4,1%).

Finalmente, la cuota de mercado eslovaca de la industria espafiola era del
1,1% del mismo en 2008, lo que coloca a nuestro pais en el 18° lugar entre los

principales importadores de la economia eslovaca.

1.2.2.4. Fiscalidad

El actual sistema tributario eslovaco se caracteriza por su simplicidad,
proporcionalidad y unicidad del tipo de gravamen aplicado independientemente
del sujeto objeto de la tributacidén. En este sentido, existe un tipo unico del 19%

para gravar las rentas adquiridas tanto por las personas fisicas como por las
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juridicas, es decir, un tipo impositivo Unico para el IRPF y el Impuesto de
Sociedades. En el IRPF y en el Impuesto de Sociedades no se encuentran
sujetos a imposicion el cobro y el pago de dividendos por beneficios generados,

respectivamente, a partir de 2004.

El Impuesto sobre Bienes Inmuebles es determinado por las autoridades
locales competentes en la materia, es decir, los municipios. La fiscalidad
eslovaca no contempla un Impuesto sobre el Patrimonio o sobre las
Transmisiones Patrimoniales, no obstante, en la venta de bienes inmuebles la
diferencia entre el precio de venta y el precio de adquisicibn se encuentra
sujeto al Impuesto sobre la Renta por ganancias de capital. Debe tenerse en
cuenta que no se aplica a los particulares si el inmueble que se vende es un
piso o casa unifamiliar en la que el vendedor tuvo su residencia durante al
menos los dos afios anteriores a la venta y que se vende cinco afios después
de la fecha en la que fue adquirido. Por su parte, el Impuesto de Matriculacion
grava aguellos vehiculos utilizados para fines comerciales, excluyéndose

aquéllos utilizados para uso privado.

Para 2011 se prevé un tipo del 20% para el IVA, un incremento en un punto
porcentual que se aplicara de manera temporal con el fin de reducir el déficit
publico a los niveles exigidos en el Pacto de Crecimiento y Estabilidad de la
UE, lo que se espera que tenga lugar en 2013. La facturacion anual para que
una empresa sea declarante de IVA es de 47.790 euros, no obstante, existe la
posibilidad de realizar voluntariamente la declaracién si no se alcanza esta
facturacion. Por ultimo, el IVA eslovaco establece un tipo impositivo reducido,

del 10 por ciento, para algunos medicamentos, equipamiento sanitario y libros.

1.2.2.5. Inversidon Extranjera Directa

Tras alcanzar un valor de 64.287 millones de coronas eslovacas (SKK) en
2006, el flujo de capital exterior cayo un 57,4% en sélo un afio (27.359 millones
de SKK en 2007), mostrando un crecimiento muy limitado en 2008. No

obstante, aun la caida en el ritmo de entrada de capital extranjero, el peso de la
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IED en la economia eslovaca continda siendo importante, con un stock
acumulado equivalente al 41,5% del PIB en 2008, unos 807.470 millones de

coronas eslovacas (GRAFICO 4).

GRAFICO 4. Evoluciéon de la IED en Eslovaquia por sectores econdmicos,
2006-2008
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FUENTE: National Bank of Slovakia, 2006-2008

El 48,4% de las inversiones productivas de 2006 se realizaron en el sector de
canalizacion y provision de agua, gas y electricidad. A continuacion se situaba
el sector manufacturero, liderado por el subsector de la automocién, que fue
capaz de atraer el 26,7% de la IED de ese afo y el 25,7% de 2007.El sector de
la canalizacion de agua y gas y provision de electricidad pasé de ser receptor
de la mitad de los flujos de capital en 2006 al practico olvido el afio siguiente,
todo lo contrario a los servicios financieros, que pasaron de atraer el 7% de las
entradas de capital de 2007 al 35,8% de las de 2008. En la misma tesitura se
encuentra el sector inmobiliario, que de absorber el 4,4% de los inflows en
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2006 acumulé el 26,3% del capital extranjero invertido en Eslovaquia en 2007.
Asi, los sectores financiero e inmobiliario acumularon el 62,1% de la IED
atraida por la economia eslovaca en 2007. Por ultimo, destaca la situacion del
sector comercial, destino del 10,5% de la IED de 2007, y del sector de la

construccion, nada atractivo para la inversion extranjera.

Por lo que respecta al stock, Eslovaquia acumulaba IED por valor de 782.092
millones de coronas eslovacas. El 40,7% de este capital, unos 318.555
millones de coronas eslovacas, se encontraba invertido en el sector
manufacturero, un 19,6% en los servicios de canalizacion y aprovisionamiento
de agua, gas y electricidad, un 18,5% en servicios financieros y un 8,4% en
servicios comerciales. A diferencia de otros NEM-10, el sector inmobiliario tan
s6lo acumulaba el 3,8% de la IED atraida por Eslovaquia hasta 2007,
mostrando la situacion de un sector en proceso de crecimiento para la inversion

extranjera.

En cuanto al origen de la inversion, el 49,4% de la IED adquirida por
Eslovaquia en 2006 procedia de Italia. A continuacion se situaba, entre los
principales inversores del afio, Austria, con un 13,8% del total; Corea del Sur
(12,6%), Alemania (7,9%) y Chipre (4,6%). Si se analiza la IED acumulada, los
Paises Bajos controlaban el 26,6% del stock de inversién en 2006, situandose
tras aquéllos Alemania (19%), Austria (14,1%), la Republica Checa (6,9%) y
Hungria (6,3%). De los diez principales inversores extranjeros ocho de ellos
eran europeos y acumulaban el 86,5% de la IED invertida en Eslovaquia en
2006. La lista era completada por los Estados Unidos y Corea del Sur, que
ocupaban el noveno y décimo lugar respectivamente con una participacion del

3,1y del 2,4% en ambos casos.

Practicamente dos tercios de esta inversion se habian dirigido hacia la regiéon
de Bratislava (62,8% de la IED acumulada en 2006). Los siguientes polos
geograficos de atraccion de la inversion fueron, a mucha distancia, las regiones
de Trnava (11%), Kosice (9,4%) y Zilina (5,6%).
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1.2.3. Eslovenia

1.2.3.1. Datos macroecondmicos

El PIB per cépita de Eslovenia se situ6 en los 18.400 euros anuales en 2008,
con un incremento respecto al afo anterior del 7,9 por ciento. Eslovenia
presenta un crecimiento ininterrumpido de su economia desde 1993y, desde la
entrada del pais en la UE en 2004, ha crecido a un promedio anual del 7,7%,
alcanzando su PIB nominal los 37.279,6 millones de euros en 2008 (TABLA 6).

TABLA 6. Crecimiento econémico de Eslovenia, 1998-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

fnﬁlgr?en;”g 19.429.6 | 20.852,4 | 21.533,4 | 22.828,2 | 24.597,1 | 25.819,2 | 27.227,5 | 28.730,9 | 31.050,7 | 34.562,3 | 37.279,5
dcéfg'"rg'emo 7,8% 7,3% 3,3% 6,0% 7,7% 5,0% 5,5% 5,5% 81% | 113% | 7.9%

PIB per céapita 9.800 10.500 10.800 11.500 12.300 12.900 13.600 14.400 15.500 17.100 18.400

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

El dinamismo de la economia eslovena ha tenido su efecto en el mercado de
trabajo. La economia eslovena alcanz6 el pleno en 2008 con una tasa de
desempleo del 4,4% y su tasa de actividad se situé en el 46,7 por ciento. No
obstante, la desaceleracion econdémica prevé un incremento del desempleo en
los préximos afios. En lo que respecta a la poblacién activa, que se situaba en
950.267 personas en 2008, el sector servicios ocupaba a la mayor parte de la
poblacién (61,8%). Por su parte, el sector industrial empleaba al 33,8% de la

poblacién activa y el restante 4,4% se encuadraban en el sector primario.

La inflacién se situd en el 5,7% en 2008, aumentando respecto al afio anterior
(3,6% en 2007) pero manteniendo la tendencia alcista iniciada en 2006. La
desaceleracion de la economia plantea un escenario futuro de control de

precios sin caer en deflacion.
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En lo que a la balanza de pagos se refiere, la economia eslovena ha
presentado histéricamente unos resultados deficitarios. En los ultimos afios la
tendencia al incremento del déficit por cuenta corriente se ha visto acentuada,
con 2.286 millones de euros en 2008, un 6,1% del PIB. No obstante, la
reduccion en el consumo debida a la desaceleracion de la actividad economica
y la disminucion del precio del petroleo y otras materias plantean un futuro de
reduccion del déficit en la balanza por cuenta corriente eslovena. En este
resultado tiene significativa importancia el saldo negativo registrado por la
balanza comercial, que se ha ido incrementando de manera paulatina hasta
alcanzar el 7,1% del PIB en 2008 (2.650 millones de euros).

Tras alcanzar el “déficit cero”, Eslovenia volvié a presentar un déficit publico
equivalente al 1,7% del PIB en 2008, que hace ascender la deuda publica del
pais hasta los 8.389 millones de euros, un 22,5% del PIB. Con ello se ha visto
incrementada la deuda externa que ese afio alcanz6 los 9.132 millones de

euros, representando un 24,5% del total del PIB esloveno.

1.2.3.2. Estructura econémica

Eslovenia ha contado siempre con una economia abierta, con una industria de
alto valor afadido totalmente orientada a la exportacién, un sector servicios en
auge y un sector agricola que parece mantener participacion, aunque limitada,

en la riqueza del pais.

La actividad agricola, responsable del 2,1% del PIB en 2008, se caracteriza la
produccién en pequefias explotaciones, como demuestra el dato que el 58% de
las empresas del sector explotan terrenos con una superficie inferior a las cinco
hectareas. Las grandes explotaciones son en su mayoria propiedad del Estado
o de cooperativas agrarias con una produccién basicamente destinada a la
exportacion: entre estos principales productos se encuentran maiz, cereales,
patata, manzana y vino. Dentro del sector destaca la actividad ganadera, que
representa el 60% de la produccion agraria total. La produccién agricola

eslovena no permite actualmente la autosuficiencia alimentaria, viéndose
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obligada a importar la mitad de sus necesidades alimenticias. En la actualidad,
Eslovenia sélo produce el 30% de las hortalizas que consume e importa el 40%

de la carne de bovino y el 50% de cereales que necesita.

En lo que respecta al sector secundario, la industria eslovena se caracteriza
por su desarrollo y su concentracion en la region de Gorenjska, al norte de la
capital Liubliana. Los principales sectores productores de bienes de equipo son
la industria de la automocién, la de transformacion de metal, la de produccion
de maquinaria, la industria quimica y farmacéutica y el sector papelero. En
2008, el sector industrial, sin considerar la construccion, genero el 23,9% del
PIB esloveno. La producciéon de automoviles y de partes y piezas de
automoviles son unas de las actividades industriales mas destacadas dentro
del sector industrial. En los ultimos afios, se ha fomentado la participacion de
capital extranjero en empresas eslovenas del sector, dedicadas a la produccion
de componentes y partes del automévil para grandes firmas del sector en
Europa, como BMW, Volkswagen, Audi o Renault. Entre los complementos
elaborados se encuentran asientos, elementos del chasis y del frenado o
componentes eléctricos, mecéanicos y electrénicos de motores. Por su parte, el
sector transformador de metales se dedica a la produccion de herramientas,
accesorios de tuberia, turbinas, bombas y estructuras metalicas; mientras que
el de la maquinaria se ha especializado en equipos industriales y mineros,
maquinaria agricola, motores, gruas y turbinas. Por ultimo, los sectores quimico
y farmacéutico producen sustancias quimicas basicas, productos fitosanitarios,
pinturas y barnices, detergentes y fibras sintéticas. Mientras el resto de paises
del Centro y Este de Europa modernizaban y restructuraban sus aparatos
industriales a una velocidad vertiginosa, Eslovenia lo hizo a un ritmo menor
debido al mas que notable nivel de competitividad que presentaban sus
productos en los mercados internacionales, asi como por las caracteristicas del
proceso de privatizacibn econdémica, que de manera frecuente dejaba la

propiedad de la empresa en manos de sus directivos.

En lo que respecta al sector de la construccion, responsable del 6,6% del PIB

esloveno en 2008, en los ultimos afios ha experimentado un dinamismo
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importante, configurandose como uno de los pilares de la economia eslovena.
Un atrevido programa de construccion de autopistas, una importante actividad
edificativa y el desarrollo de la red de telecomunicaciones han sido
fundamentales en el crecimiento del sector de la construccion que, no obstante,
se ha visto reducido en la segunda mitad de 2008 debido a cierta falta de

financiacion.

El sector servicios representa actualmente el 62% al PIB del pais, siendo su
desarrollo favorecido por el crecimiento experimentado por los servicios
publicos durante estos ultimos afios. En lo que respecta al sector comercial, las
empresas domeésticas dominan el mercado de comercio minorista, sector
responsable del 11% del PIB, donde la presencia de empresas extranjeras es
reducida. El sector turistico, por su parte, se beneficia del entorno alpino y
mediterraneo, asi como de lugares y monumentos de interés historico,
arquitectonico y natural. Durante 2008, Eslovenia recibié 2,7 millones de
turistas que generaron unos ingresos de 2,7 millones. El turismo extranjero
representd un 54% del total (procediendo de paises como ltalia, Austria o
Alemania), destacando las pernoctaciones en balnearios (42%), en estaciones
de montafia (23%) y en la costa y la capital, Liubliana (14%). El sector aporta

en la actualidad el 1,9% del PIB esloveno.

1.2.3.3. Comercio exterior

Con un grado de apertura comercial del 87% en 2008, la economia eslovena
ha estado tradicionalmente orientada a la exportacion. Este avanzado punto de
partida explica que Eslovenia no haya experimentado durante los ultimos afios
el exponencial incremento de la capacidad exportadora observado en otras
economias NEM. No obstante, durante el periodo analizado, ha logrado
potenciar el valor afiadido de sus ventas al exterior, dominada por el sector del
automovil, de la maquinaria y de los bienes de equipo y por la producciéon

quimica.
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GRAFICO 5. Evolucién del comercio exterior de Eslovenia, 2003-2008 (en

millones de euros)
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FUENTE: Statistical Office of the Republic of Slovenia (SI-STAT), 2003-2008a

En lo que respecta al nivel de exportaciones, el 69,8% de las exportaciones
tienen como destino paises de la Unidn Europea, siendo Alemania e Italia los
mercados mas importantes. Desde la entrada de Eslovenia al mercado comdn
en 2004, las exportaciones han seguido manteniendo una tendencia positiva
hasta alcanzar los 19.808,2 millones de euros en 2008 (GRAFICO 5). No
obstante, durante el periodo analizado, se constata un crecimiento de las
importaciones, superando su valor al propio de las exportaciones. Esta
situacién ha comportado un déficit crénico en la balanza comercial eslovena,
agravado en los ultimos afios con la reduccion en el ritmo de crecimiento de las

exportaciones, hasta alcanzar un 8,7% del PIB en 2008.

La oferta exportadora eslovena se conforma, principalmente, de automdviles y
vehiculos de transporte -14,4% de las exportaciones realizadas en 2008-,
maquinaria eléctrica y aparatos eléctricos (9,5%), productos farmacéuticos
(7,9%), maquinaria industrial general (6,2%) y derivados del metal (5,4%).
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Desde la entrada del pais en la UE esta oferta exportadora se caracteriza por

su solidez y estabilidad, con el unico cambio de la industria del metal por la del

mueble, a la cual correspondio un 6,9% de las exportaciones en 2004.

TABLA 7. Principales partidas exportadoras de Eslovenia,

2003-2008 (en

millones de euros)

2003 2004
Maquinaria eléctrica, o.. | Vehiculos automoviles, o
aparatos eléctricos 1.312,7 111,6% tractores 1.595,7 1 12,5%
Vehiculos automdviles, 1.292.0 | 11.4% Maquinaria gleptnca, 1.471.2 | 11.5%
tractores aparatos eléctricos
pedicina, productos 7884 | 7,0% | Muebleria 8858 | 6,9%
Muebleria 776,9 | 6,9 | Medicina, productos 855,4 | 6,7%
farmaceéuticos
Maquinaria industrial 5406 | 4.8% Magquinaria industrial 677.4 5.3%
general general
11.285,0 12.783,1
2005 2006
Vehiculos automoviles, 2.183,4 | 15.2% Vehiculos automoviles, 2.281.4 | 13.6%
tractores tractores
Maquinaria eléctrica, os. | Maquinaria eléctrica, o
aparatos eléctricos 1.514,3 110,5% aparatos eléctricos 1.664,8 | 9,9%
Medicina, productos o | Medicina, productos o
farmacéuticos 913,9 | 6,3% farmacéuticos 1.161,3 | 6,9%
Muebleria 846,3 | 5,99 |Maquinaria industrial 1.001,4 | 6,0%
general
g"eanqe‘frg‘la”a industrial 799,1 | 5,6% |Muebleria 859,2 | 5,1%
14.397,1 16.757,2
2007 2008
Vehiculos automoviles, 3.111,4 | 16,0% Vehiculos automoviles, 2.872.2 | 14.5%
tractores tractores
Magquinaria eléctrica, o. | Maquinaria eléctrica, o
aparatos eléctricos 1.865,1 | 9,6% aparatos eléctricos 1.881.8 | 9,5%
Medicina, productos 13958 | 7.20 Medicina, productos 15450 | 7.8%
farmacéuticos U “” | farmacéuticos T o7
Maquinaria industrial 1.211.6 | 6.2% Maquinaria industrial 1.2281 | 6.2%
general general
Manufacturas del metal 1.027,3 | 5,3% |Manufacturas del metal 1.069,6 | 5,4%
19.405,9 19.808,2

FUENTE: Statistical Office of the Republic of Slovenia (SI-STAT), 2003-2008

En lo que respecta a los destinos de las exportaciones, los principales clientes

de Eslovenia fueron Alemania —destino del 18,9% de las exportaciones
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eslovenas en 2008-, Italia (12,1%), Croacia (8,6%), Austria (7,9%) y Francia
(6,5%). Estos mercados son receptores de tres de cada cinco exportaciones

eslovenas.

La entrada en el mercado comun no ha comportado un desvio del comercio, en
referencia al destino de sus exportaciones y el origen de las mercancias
importadas. Los cinco principales destinos de las exportaciones en 2004 lo
seguian siendo en 2008 y con cuotas de mercado practicamente idénticas. Lo
mismo ocurria con el origen de las importaciones, siendo los principales
proveedores Alemania -18,3% de las importaciones en 2008-, Italia (18%),
Austria (12,3%), Francia (5,1%) y Hungria (5,1%).De estos cinco paises
procedieron el 58% de las mercancias importadas, manteniendo similares
cuotas de mercado y posiciones entre los principales proveedores de Eslovenia

en el momento de su entrada en la UE.

Los socios comerciales de Eslovenia tienen un caracter comunitario, de
proximidad geografica, estable y de nula volatilidad. En su relacion con nuestro
pais, Espafia exporté al 2,7% de las importaciones totales del pais
centroeuropeo, mientras que las mercancias de origen esloveno representaron

el 0,1% entre las importaciones totales de nuestro pais (274 millones).

Las exportaciones espaiiolas a Eslovenia han mostrado una tendencia de
crecimiento constante, hasta llegar a los 491,4 millones de euros en 2008. Por
su parte, tras alcanzar un maximo de 410,1 millones de euros en 2007, las
importaciones procedentes de Eslovenia cayeron durante el afio siguiente, con
un valor final de 274 millones de euros. No obstante, aun la limitada actividad
comercial existente entre ambos paises, ésta ha venido aumentando en los
altimos afios, especialmente desde la posicidn espafiola, que cuenta con un
saldo positivo en la particular balanza comercial bilateral (217,4 millones de
euros en 2008). De estos datos se extrae una tasa de cobertura comercial del
55,7% en 2008.
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2006 | 2007 | 2008
Exportaciones espafolas |441,9|482,6 |491,4
Importaciones espafolas | 254,3|410,1|274,0
Saldo comercial 187,6| 72,5 |217,4

En 2008, Espafa ocup6 el octavo lugar entre los principales proveedores de
Eslovenia, siendo nuestro pais el 15° destino de las exportaciones eslovenas.
La industria automovilistica y de sus componentes ha tenido un papel relevante
en las relaciones comerciales Espafa-Eslovenia, siendo los flujos comerciales
del sector constantes entre ambos paises. En 2008, el 30,8% de las
exportaciones espafiolas a Eslovenia fueron automdviles y vehiculos
transporte, siendo el 34,7% de las importaciones espafiolas procedentes de
ese pais mercancias pertenecientes al mismo sector. La oferta exportadora
espafiola se completé en 2008 con maquinaria y aparatos mecanicos (22%),
combustibles y aceites minerales (12,7%), plasticos y derivados (3,1%) y
aparatos y material eléctricos (2,6%). Estas cinco partidas principales
aglutinaron el 71% de la oferta exportadora espafiola a Eslovenia, una oferta
exportadora que, a excepcidn de la caida del sector farmacéutico, se
caracteriza por una situacion de estabilidad y robustez, asi como por el dominio
de dos sectores estratégicos responsables de casi dos tercios de las
exportaciones a Eslovenia: la industria automovilistica y la industria de la

magquinaria y pesada.

Por lo que respecta a las importaciones procedentes de Eslovenia, Espafia
adquiri6 en 2008 automoviles y vehiculos (34,7%), aparatos y material
eléctricos (14,4%), maquinas y aparatos mecanicos (9,4%), fundiciones y
derivados del hierro y del acero (5,3%) y caucho y manufacturas del mismo
(4,3%). La importancia del sector automovilistico esloveno en sus relaciones
comerciales con Espafia es fundamental, aunque se vio reducida en 2008 en
favor de la industria eléctrica y mecanica. Por su parte, la industria del acero y
el hierro ha perdido peso entre las mercancias exportadas a Espafa, asi como

la del juguete que representaba en 2006 el 5,4% del total exportado.
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Los sectores del automovil, eléctrico y de maquinaria dominan las relaciones
comerciales entre ambos paises, un comercio interconectado, de caracter
intraindustrial, sin aludir al clasico criterio de especializacion por ventaja

comparativa.

1.4.3.4. Fiscalidad

La fiscalidad eslovena se compone de tres categorias de impuestos: los
impuestos directos sobre la renta, los impuestos directos sobre el patrimonio y
los impuestos indirectos. En lo que respecta al Impuesto de Sociedades,
cualquier persona juridica residente en Eslovenia, asi como las empresas
extranjeras que tienen una filial o un establecimiento permanente en el pais, se
encuentra sujeta a un tipo impositivo del 20%. No obstante, la declaracion de la
zona portuaria de Koper como Zona Unica Especial permite a las sociedades
alli erradicadas tributar al 10%. En virtud de la Directiva 90/435/CEE de
Régimen fiscal aplicable a sociedades matrices Yy filiales de Estados miembros
de la UE, las empresas matrices radicadas en territorio espafiol y sus filiales en
Eslovenia estaran exentos del impuesto sobre las rentas del capital en los
beneficios no distribuidos siempre que la sociedad matriz espafiola mantenga
una participacion minima del 10% del capital de su filial eslovena y por un

periodo minimo de dos afios.

Por lo que respecta al IRPF, se recauda sobre seis categorias de renta:
rendimientos del trabajo, rendimientos de actividades econdmicas de cualquier
tipo, rendimientos procedentes de actividades agrarias, rendimientos de capital
(mobiliario e inmobiliario), rendimientos derivados de derechos de propiedad
(copyright, patentes, marcas comerciales) y rendimientos obtenidos por la
venta de activos. No existe una renta minima exenta de tributacion, siendo los

tipos marginales aplicables del 16%, 27% y 41%.

Entre los impuestos indirectos el tipo general del IVA es del 20%, con un tipo
reducido del 8,5% aplicado a la alimentacién, el suministro de agua, los

productos farmacéuticos, el transporte publico, la prensa, la libreria, la
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hosteleria y la gestiébn de residuos. Estan sujetas al IVA las personas que
desempefian una actividad econémica con una facturacion anual de, como

minimo, 25.000 euros.

Otros impuestos que se pueden destacar son el Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones -con tipos progresivos que oscilan entre el 0 y el 39%-, el Impuesto
sobre la Renta del Capital (20% sobre intereses y dividendos), el Impuesto
sobre la Transmision de Bienes Inmuebles (2% del precio de venta) o
Impuestos Especiales sobre el consumo, como son los aplicados sobre el
alcohol y las bebidas alcohdlicas, el tabaco y los hidrocarburos, el carbon y la

electricidad.

1.2.3.5. Inversién Extranjera Directa

Desde la entrada del pais en la UE en 2004, la IED ha crecido a un promedio
interanual del 19,4%, hasta acumular inversion por 10.996,4 millones de euros
en 2008. Tras la caida experimentar los flujos de entrada de capital una caida
interanual del 28,9% en 2005, cuando se registré un inflow de 473 millones de
euros, Eslovenia experimentd un crecimiento del 115,6% en 2007, cuando el
flujo de IED registrado alcanzo los 1.106 millones de euros. Desde la entrada
de Eslovenia en la Union Europea se observa un crecimiento en los flujos de
inversién anuales importante, especialmente a partir de 2006, registrandose la
capacidad de atraccidbn mas importante en 2008. Ese afio el inflow anual de
inversion extranjera ascendié hasta los 1.313 millones de euros, un 3,5% del
PIB.

Por lo que respecta al stock de IED, el 45% del total acumulado en 2008 se
encontraba invertido en el sector financiero, que es el que ha mostrado un
dinamismo superior desde la adhesion de Eslovenia en el mercado comun
europeo, quizas favorecido por la libre movilidad de capitales vigente desde
ese momento. Por su parte, el sector comercial y de reparacion de vehiculos ha
mantenido su posicion en la atraccion de IED desde 2004, mientras que, por el

contrario, el sector manufacturero ha sufrido un proceso de constante
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desinversion con una caida del ritmo de flujos de inversion, tal y como muestra
el GRAFICO 6.

GRAFICO 6. Evolucion de la IED de Eslovenia por sectores econdmicos, 2004-

2008 (en millones de euros)
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FUENTE: Bank of Slovenia, 2004-2008

La industria manufacturera ha dejado de ser el principal polo de atraccion de
inversion en la economia eslovena desde la entrada del pais a la UE. En este
sentido, el 30,2% de la IED acumulada en 2004 se encontraba invertida en el
sector manufacturero, perdiendo posiciones de manera paulatina hasta
representar el 17,1% del stock inversor en 2008. Por su parte, los sectores
inmobiliario y de las telecomunicaciones mantenian en 2008 posiciones
similares a las de 2004 -2,1% de la totalidad de la IED en ambos casos-,
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mientras que el sector de suministro de agua, gas y electricidad ha visto caer
su importancia, pasando del 4,5% al 2,5% del total de la IED durante el periodo

analizado.

En lo que respecta al origen de esta inversion, el principal inversor en la
economia eslovena es Austria, origen de la mitad de practicamente la mitad de
la inversion extranjera acumulada invertida en la economia eslovena, con
5.123,3 millones (46% de la IED total). A continuacidon se encontraba Suiza
(1.234,1 millones; 11,3%), Holanda (806,6 millones; 7,3%), Francia (795
millones; 7,2%) y Alemania (587,6 millones; 5,3). Se trata, en consecuencia, de
una IED de caracter europeo y de cierta estabilidad, ya que los seis principales
inversiones en 2008 ya lo eran, con igual orden, en 2004. En comparacion, se
ha apreciado una caida del peso de las inversiones de nacionalidad suiza, que
pasé de representar el 17,4% del stock de IED en 2004 al 11,2% en 2008,
holandesa (del 10,3 al 7,3%), francesa (del 8 al 7,2%), alemana (del 7,9 al
5,3%) e italiana, que pas6é de acumular el 6,5% de la IED en 2004 a controlar
Unicamente el 4,8% del total en 2008. Por el contrario, Austria ha seguido la
tendencia contraria: no sélo ha mantenido su posiciébn de primer inversor
extranjero en Eslovenia sino que ha incrementado su peso, pasando del 27,7%
en 2004 al 46,6% en 2008. Ello supone un nivel de dependencia importante de
la economia eslovena respecto a la austriaca, cuya hipotética retirada de
activos podria desencadenar importantes consecuencias en el funcionamiento

y desarrollo de la primera.

1.2.4. Estonia

1.2.4.1. Datos macroecond®micos

El PIB per capita de Estonia se situ6é en los 12.000 euros anuales en 2008, lo
que se traduce en un incremento interanual del 13,3% desde la entrada del
pais en la Union Europea. El crecimiento del PIB per capita fue del 1,6%
respecto al afio anterior, en consonancia con el PIB nominal que, con un
incremento del 1,8%, pasé de 15.827,5 millones de euros en 2007 a 16.106,7
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millones el afio siguiente (TABLA 8). El estallido de la crisis internacional ha
tenido su efecto en la economia estonia que Unicamente pudo crecer un 1,8%
en 2008, tras haber promediado un crecimiento del 13,3% desde interanual

desde 2004.

TABLA 8. Crecimiento econdémico de la Republica de Estonia, 1998-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PIB nominal (millones

€ 4.999,8 | 5.358,5 | 6.159,8 | 6.970,9 | 7.776,3 | 8.718,9 | 9.685,3 | 11.181,7 | 13.390,8 | 16.069,4 | 16.304,2

Crecimiento del PIB 12,0% 7,2% 15,0% | 13,2% | 11,6% | 12,1% | 11,1% 15,5% 19,8% 20,0% 1,5%

PIB per céapita 3.600 3.900 | 4.500 | 5.100 5.700 6.400 | 7.200 8.300 10.000 12.000 12.200

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

El dinamismo de la economia estonia a lo largo de estos ultimos afios ha tenido
un impacto en la ocupacion, iniciandose en 2004 una caida sostenida de la
tasa de desempleo hasta alcanzar el 4,7% en 2007. Este empleo de nueva
creacion fue absorbido de manera principal por el sector servicios. No obstante,
fruto de la desaceleraciéon econdémica y la disminucion de la actividad, la tasa

de desempleo aumento hasta el 5,6% en 2008.

En lo que respecta a la poblacion activa, que en 2008 se situaba en 619.000
personas, el sector servicios ocupaba a la mayor parte de la poblacién (60,1%).
Por su parte, el sector industrial empleaba al 36,1% de la poblacion activa y el

restante 3,8% se encuadraban en el sector primario.

La inflacion se situ6 en el 10,4% en 2008, aumentando de manera significativa
respecto al afio anterior (6,6% en 2007) pero manteniendo la tendencia alcista
iniciada en 2004. La desaceleracion de la actividad econdémica ha tenido su
efecto en un automatico ajuste del empleo, siendo el sector industrial v,

especialmente, el sector servicios los mas afectados.
Entre 2005 y 2008 la balanza por cuenta corriente estonia cosecho resultados
negativos, aunque paso de representar un 20% del PIB en 2007 a un 10% del
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mismo el afio posterior (1.577,8 millones de euros). Los resultados deficitarios
en las balanzas comercial (2.426 millones de euros) y de rentas no se han visto
compensados por los superavits alcanzados en las balanzas de servicios y de
transferencias corrientes durante estos afios. Dentro de la balanza de rentas,
los continuos déficits en las rentas de la inversion superan ampliamente los
reducidos superavit de la balanza por rentas del trabajo. En lo que respecta a
las transferencias corrientes, el saldo ha sido positivo a lo largo del periodo,
aunque siguiendo una tendencia decreciente debido al saldo negativo o
ligeramente positivo observado en las transferencias corrientes efectuadas y
recibidas por la Administracion Publica. Las transferencias corrientes privadas
han sido positivas durante todo el periodo e indican la importancia de los
trabajadores estonios residentes en el extranjero para el funcionamiento de la
economia de su pais. Por otro lado, el saldo de la cuenta de capital también ha
resultado positivo durante los afios considerados.

La crisis econémica comporto que, por primera vez desde 2001, se cerraran las
cuentas publicas de 2008 en numeros negativos, con un déficit del 3% (480,4
millones de euros). Esta situacién coyuntural no ha hecho mas que incrementar
el nivel de endeudamiento de la economia estonia respecto al exterior. Aunque
la deuda publica se mantiene controlada (4,8%), la deuda externa alcanz6 en
2008 el 112,4% del PIB.

1.2.4.2. Estructura econdmica

En lo que respecta a la oferta econdmica estonia, las industrias alimentarias, de
procesamiento de la madera, quimica, de ingenieria electrénica y de transporte
son las mas destacables del pais. La industria agroalimentaria es la mas
importante dentro de la manufacturera, suponiendo casi el 20% de la misma.
Su produccion esta orientada fundamentalmente al mercado doméstico, siendo
la leche y otros derivados lacteos la exportacion mas destacada, seguidos a
continuacion por el pescado, los productos derivados y las bebidas.

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com




»”

“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola

En el sector secundario destaca la industria de la muebleria y de
procesamiento de la madera que llegé a facturar por un valor de alrededor de
1.900 millones de euros en 2008, siendo uno de los principales focos de
atraccion de IED, especialmente de Estados cercanos como Finlandia o
Suecia. Por su parte, la industria quimica se caracteriza por una fuerte
concentracion en la region de Viru, manteniéndose estable aun los
considerables cambios estructurales ocurridos en el sector durante los afos
noventa. En este sector encontramos también un fuerte nivel de inversion
extranjera, procedente de Suecia, el Reino Unido, los EEUU y de Letonia,
principalmente. Entre el abanico exportador del sector destacan tintes,

fertilizantes, productos quimicos organicos y productos farmaceéuticos.

Dentro del sector industrial destaca la electronica, con larga tradicion en el
pais, que es una de las que ha mostrado un mayor crecimiento. Ademas de
orientar la politica de educacion hacia la formaciéon de mano de obra cualificada
para este sector, el Gobierno estonio ha favorecido el establecimiento de
multinacionales en el pais, pasando de una produccién de trabajo intensiva a
otras mas complejas y de mayor valor afiadido, favoreciendo un incremento de
la competitividad en el mismo. La combinacién del know how e inversién
extranjera con la elevada preparacion y los menores salarios de la mano de
obra estonia ha comportado el crecimiento mas rapido entre todas las ramas
industriales. A excepcion de alguna gran empresa, la estructura empresarial se
compone de PYMES. Actualmente el 60% de la facturacion del sector
electrénico es facturada por empresas estonias subcontratadas por compafias
transnacionales, siendo motivos como la proximidad geografica, la correcta
preparaciéon de la mano de obra y su menor coste las claves para la llegada de

esta inversion.

Otro sector importante es el del transporte. La posicion estratégica del pais
como eje comercial ha desarrollado un sector que actualmente ocupa el 8% de
la fuerza de trabajo del pais, destacando el ferroviario para el transporte de
mercancias y el de carretera para pasajeros. En los sectores del mueble y del

textil se aprecia también un alto grado de subcontrataciébn por parte de
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empresas extranjeras, aprovechando las ventajas comparativas que ofrece la

economia estonia.

Por ultimo, en el sector terciario 0 de servicios destaca la presencia de
instituciones financieras extranjeras dentro del sector bancario estonio, como
es el caso de las instituciones financieras suecas Nordea o SEB que controlan

la mayor parte del negocio bancario del pais.

1.2.4.3. Comercio exterior

El grado de apertura comercial de Estonia se situé en el 118,9% del PIB en
2008. EIl crecimiento econdmico experimentado por el pais durante estos
altimos afos se tradujo en un incremento de la demanda hasta 2007, cuando
se produce un punto de inflexion y se alcanza un maximo histérico en el valor
de las importaciones del pais (11.439,1 millones de euros), cayendo un 4,7% el
afio siguiente. Desde 2002 las exportaciones han mantenido una tendencia
creciente (8.470,1 millones de euros en 2008), no obstante su volumen
monetario ha sido siempre inferior al de las importaciones, lo que ha

comportado un cronico déficit comercial en la economia estonia (GRAFICO 7).

GRAFICO 7. Evolucidn de las exportaciones e importaciones de Estonia, 2003-

2008 (en millones de euros)
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FUENTE: Eesti Pank-Bank of Estonia, Statistics, 2003-2008
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Los principales productos exportados por Estonia en 2008 fueron maquinaria y
aparatos mecénicos (21,8%), minerales (12,1%), metales y derivados (12%),
madera y muebleria (8,5%) y, en quinto lugar, automaviles y equipamientos de

transporte (7,8%).

TABLA 9. Principales partidas exportadoras de Estonia, 2004-2008 (en millones
de euros)

2004 2005
Telecomunicaciones Telecomunicaciones,
equibamientos de so'nido 777,3 16,3% | equipamientos de 955,1 | 15,4%
quip sonido
Corcho y madera 3338 | 7,00 |cuoleo,derivados | g5, 5 | g g
del petréleo
Transacciones
Muebles 257,5 5,4% | especiales no 378,3 | 6,1%
especificadas
Xg;‘;%‘g?tz equipamientos de 2432 | 51% |Corchoy madera 3659 | 5,9%
Maquinaria eléctrica, aparatos o Maquinaria eléctrica, o
eléctricos 219.4 4.6% aparatos eléctricos 3349 | 54%
4.768,7 6.201,9
2006 2007
Petréleo, derivados del petréleo | 1.142,4 | 14,8% Petroleq, derivados 883,7 | 11,0%
del petréleo
Telecomunicaciones, 0 Veh.'CUIO.S’ 0
equipamientos de sonido 926,3 12,0% | equipamientos de 562,3 | 7,0%
transporte
Maquinaria eléctrica, aparatos o Magquinaria eléctrica, o
eléctricos 4400 5,7% aparatos eléctricos 546,3 | 6,8%
Vehiculos, equipamientos de Telgcomymcamones,
transporte 4245 55% |equipamientos de 409,7 | 51%
P sonido
Ilg;fsi?;gfsnes especiales no 4014 | 52% |Corchoy madera 401,7 | 5,0%
7.719,0 8.033,5
2008
Petréleo, derivados del petréleo 855,5 |10,1%
Vehiculos, equipamientos de 618.3 | 7.3%
transporte
nguynana eléctrica, aparatos 584.4 | 6,9%
eléctricos
Telecom_umcacmnes, _ 3981 | 4.7%
equipamientos de sonido
Trans_aCC|ones especiales no 3727 | 4.4%
clasificadas
8.470,1
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FUENTE: Eesti Pank-Bank of Estonia, Statistics, 2003-2008

Estas cinco principales exportaciones representaban practicamente dos
terceras partes de la oferta productiva estonia. Respecto al momento de la
entrada del pais en la Union Europea, se ha observado una diversificacion de
su oferta exportadora, con un mayor peso de la industria del mineral (debido a
los importantes yacimientos de pizarras bituminosas, fosfatos y granito), del
metal y del automovil y una ligera caida de las industrias mecanica y maderera.
Por el contrario, la industria textil y la elaboracién de productos y manufacturas
variadas (miscelanea) han visto como su peso en la oferta exportadora caia,

pasando a tener un papel casi anecdético en la misma.

Las relaciones comerciales estonias se caracterizan por un fuerte componente
de proximidad geografica. En 2008, los principales destinos de las
exportaciones del pais baltico fueron, por este orden, Finlandia (18,7% del
total), Suecia (13,7%), Rusia (10,3%), Letonia (9,9%) y Lituania (5,7%). Suena
contradictorio que, tras la integracion del pais en el mercado comuan, Alemania
haya dejado de ser uno de los principales clientes del pais —en 2004 ocupaba
el tercer lugar entre los destinos de las exportaciones estonias con un 8,3% del
total-, el peso de las exportaciones a Finlandia y Suecia se haya reducido (en
aguel 2004 estos paises importaron el 23% y el 15,3% de las exportaciones
estonias, respectivamente) y Rusia, con quien siguen existiendo barreras de
tipo arancelario, incrementara dos posiciones entre los destinos de los

productos estonios en 2008.

En cuanto a las importaciones se refiere, volvian a coincidir los mismos paises
con la Unica excepcion de Alemania, de donde procedieron el 13,2% de las
importaciones realizadas por Estonia en 2008. Sin embargo, Finlandia volvia a
ser el principal proveedor de la economia estonia (14,3%), seguido de
Alemania, Suecia (10,3%) y las otras dos republicas balticas, Letonia (9,4%) y
Lituania (8,8%). Respecto a 2004 se observa una disminucion del peso de la

economia finlandesa en la importacion estonia (22,5% en 2004), asi como de la
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rusa (8,8%). Por el contrario, el peso de las importaciones con origen aleman
(12,9%), sueco (9,9%) y lituano (5,4%) se vio incrementado en 2008.

En 2008, el 56% de las importaciones y el 58,3% de las exportaciones fueron
comercializadas con Estados con los cuales Estonia comparte proximidad
geogréfica e historia comun, con la Unica excepcion de Alemania. Asi se
entiende que Espafa unicamente fuera el destino del 0,7% de las
exportaciones estonias (58,5 millones de euros), mismo porcentaje que
representaban los productos espafioles entre las importaciones totales de
Estonia (81,6 millones de euros).

No obstante, aun la limitada actividad comercial entre ambos paises, ésta ha
venido aumentando en los ultimos afios: Espafia cuenta con un saldo positivo
en la particular balanza comercial bilateral (23,1 millones de euros en 2008),

gue supone una tasa de cobertura del 139,5 por ciento.

2006 | 2007 | 2008
Exportaciones espafiolas| 70,2| 79,9| 81,6
Importaciones espafiolas | 46,6 | 46,1 | 58,5
Saldo comercial 23,5] 33,8| 23,1

Espafia ocup6 en 2008 el 20° lugar en el origen de las importaciones de
Estonia gracias a una oferta conformada por automéviles y equipos de
transporte (15,2%), hortalizas y verduras (9,4%), aparatos y material eléctricos
(8,2%) y productos ceramicos (6,7%). Por el contrario, Estonia exporté a
nuestro pais derivados del hierro y del acero (20,2%), madera y manufacturas
de madera (12,7%), pescados y crustaceos (11,8%) y muebles (10,9%). Asi,
Espafia ocupd también el 20° lugar de los destinos de las exportaciones

estonias.

1.2.4.4. Fiscalidad

Como en el sistema tributario eslovaco, las rentas obtenidas por personas

fisicas y por personas juridicas son gravadas a un tipo Unico, de modo que el
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Impuesto sobre Sociedades queda integrado en el Impuesto sobre la Renta. El
tipo Unico aplicado en cuestién es del 26%, con un minimo exento de renta
personal. En lo que respecta a la renta de sociedades, la base imponible se
calcula descontando de la cifra de negocios, incluyendo los beneficios
financieros, los gastos incurridos para su obtencién. Los beneficios no

distribuidos no son objeto de tributacion.

Por lo que respecta a los impuestos indirectos, el IVA cuenta con un tipo
general del 20% y uno reducido del 9% para determinados casos particulares
como libros y revistas; productos, equipos y dispositivos médicos o servicios y
productos funerarios. Ademas, existen impuestos especiales para tabaco,

bebidas alcohdlicas, envases de bebidas, carburantes y vehiculos.

1.2.4.5. Inversiéon Extranjera Directa

En cuanto a la IED, desde la entrada del pais en la UE, Estonia se ha
confirmado como un polo de atraccién de capital extranjero, hasta alcanzar una
inversibn acumulada de 11.774 millones de euros en 2008. Esto supone un
crecimiento promedio del stock de inversion del 11,9% interanual desde 2004
(GRAFICO 8).

Casi el 40% de este capital se encontraba invertido en los sectores financiero y
asegurador en 2008, aunque el peso de este sector se ha visto reducido en
favor de las actividades cientificas y técnicas que, de representar un 0,6% de la
IED acumulada en 2004, pas6 a acumular el 8% de la IED en 2008. Los
sectores manufacturero y comercial atraian el 13,4 y el 12,5% de la inversion
extranjera en Estonia, no obstante ambos muestran dinamicas contrarias, dado
gue mientras el manufacturero acumulaba el 16,7% de la IED en 2004, el
sector comercial representaba al 10% del stock de la inversion ese afio.
Finalmente, el sector inmobiliario, con un 11% del stock de la IED en 2008, ha
visto reducido sus flujos de entrada desde 2006; mientras que el de la
construccion (3,2%) se ha caracterizado por su estabilidad y por un limitado

crecimiento en los Ultimos afnos.
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GRAFICO 8. Evoluciéon de la IED en Estonia por sectores econdémicos, 2004-

2008 (en millones de euros)
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FUENTE: Bank of Estonia Statistics, 2003-2008

Finalmente, en lo que respecta al origen de esta inversion, el 60,7% de la IED
acumulada en 2008 procedia de dos Unicos paises, Suecia (39%) y Finlandia
(21,7%). A continuacion, a muchas mas distancia, se situaban los Paises Bajos
(7,2%), Dinamarca (3,6%) y Rusia (3,4%). Desde 2004 se ha observado una
diversificacion en el origen de la inversion, disminuyendo el peso de los dos
principales inversores, sobre todo Suecia, origen del 45,4% del capital
extranjero invertido en la economia estonia en 2004. El resto de IED
acumulada procedia de Finlandia (23,8%), Estados Unidos (5,1%), Noruega
(2,8%) y Reino Unido (2,7%).
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1.2.5. Hungria

1.2.5.1. Datos macroecondmicos

El PIB per cépita hungaro alcanz6 los 10.600 euros anuales en 2008, inferior al
promedio de los NEM-10 analizados (13.260 euros). El crecimiento interanual
del PIB per capita se situ6 en el 6%, en consonancia con el PIB nominal que,
con un incremento del 5,6%, pasd de 100.742 millones de euros en 2007 a
106.373 millones en 2008 (TABLA 10).

TABLA 10. Crecimiento econdmico de Hungria, 1995-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PIB nominal

(millones €) 42.735,0 | 45.272,3 | 50.334,7 | 58.863,9 | 70.461,9 | 73.883,0 | 82.114,8 | 88.765,5 | 89.593,0 | 99.430,5 | 105.545,1

Crecimiento

del PIB 4,1% 5,9% 11,2% 16,9% 19,7% 4,9% 11,1% 8,1% 0,9% 11,0% 6,1%

PIB per

cépita 4.200 4.400 4.900 5.800 6.900 7.300 8.100 8.800 8.900 9.900 10.500

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

La poblacion activa se situé en 4,2 millones en 2008, siendo el indice de
actividad para el segmento de edad comprendido entre los 15 y los 74 afios del
54,9%, bastante por debajo de la media europea. Ello se debe a la caida en la
actividad y un sistema de pensiones que permitia el retiro a una edad temprana
y como manera de eludir el desempleo. En lo que respecta a la tasa de
desempleo, se ha ido incrementando progresivamente hasta alcanzar el 8% de
la poblacion activa en 2008. Las previsiones apuntan a un mayor ajuste del
mercado de trabajo y a un empeoramiento de la cifras de desempleo en torno

al 10% en los préximos afos.

El crecimiento del PIB en términos reales esta experimentando crecimientos
negativos desde 2006 a raiz de la adopcién de las severas medidas de
austeridad adoptadas desde el Plan de Convergencia. Ese afio la tasa de
crecimiento nominal fue del 1,4%, pero, considerando el efecto de la inflacion,
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el PIB Unicamente se vio incrementado, en términos reales, en un 0,5%. Tras
una caida de la actividad en 2003, la entrada de Hungria en la UE vino
acompafada de un crecimiento de dos digitos ese afio, para a continuacion
caer hasta los niveles alcanzados en 2008 que, sin embargo, serviran de
mecanismo de ajuste para hacer creer la economia en el futuro. En lo que
respecta al origen del PIB por sectores, Hungria es una economia de servicios
(69,5%) que cuenta con una solida industria (21,5%). No obstante, el peso del
sector industrial ha experimentado una caida en su aportacion al PIB durante
estos Ultimos afios. Esta misma tendencia ha sido sufrida por el sector
agropecuario, hasta representar actualmente el 4,5% del PIB. Es importante
destacar el peso del sector de la construccion, que en 2008 aport6 el 4,5% de

la riqueza del pais.

La inflaciébn media anual se situ6 en un 6,1%, en 2008, moderandose respecto
al afio anterior, cuando cerré en el 7,4%. Los esfuerzos para controlar la
inflacion en el futuro, una vez superado el pico alcanzado en julio de 2009 tras
la subida de 5 puntos del IVA, dependeran de la evolucion del precio del gas y

la supresién de los subsidios que el mismo venia soportando.

La balanza comercial hingara ha presentado histéricamente ligeros saldos
negativos, como en 2008, cuando el déficit comercial alcanzé los 1.208,1
millones de euros, equivalentes a un 1,1% del PIB hungaro. El déficit comercial
hangaro nunca ha sido excesivo, no obstante, no se puede decir lo mismo de la
balanza por cuenta corriente, cuyo déficit alcanz6 ese afio los 7.751,7 millones
de euros, es decir, un 7,3% del PIB. En parte este déficit se ha financiado con
IED que, no obstante, cayé hasta los 58.451 millones de euros en 2008 (55,5%
del PIB).

Tras alcanzar un déficit publico del 9,2% del PIB en 2006, Hungria present6 un
programa de consolidacion fiscal para la reduccion del déficit, que supuso una
contencion de la inflacion y el inicio de un deterioro en los salarios y rentas

hangaras. Aunque se consiguioé reducir hasta el 3,3% en 2008 y pese a las
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condiciones del FMI de continuar en este camino, el déficit se increment6 hasta
el 3,9% por las necesidades de combatir la crisis econdmica.

En 2007 Hungria fue el pais de la UE-27 con el déficit publico mas elevado y el
anico que superaba el criterio de Maastricht del 3%, siendo su deuda la cuarta
mas alta de Europa tras ltalia, Grecia y Bélgica. En este sentido, la deuda
publica se situ6é en los 76.886 millones de euros en 2008, equivaliendo a un

73% del PIB, siendo su deuda externa de 14.705 millones de euros ese afo.

1.2.5.3. Estructura econémica

Con un grado de apertura comercial del 136,7% en 2008, la economia hungara
es un ejemplo clasico de economia global y orientada a la exportacion. Un 58%
de la produccion industrial se destina a los mercados internacionales,
destacando los sectores de la automocion, electronico, eléctrico, informatico,
metallrgico, de la construccién, quimico (especialmente la farmacéutica) y

alimentario y de bebidas.

Desde la entrada del pais en la UE en 2004, las exportaciones han seguido
manteniendo una tendencia positiva hasta alcanzar los 72.096,2 millones de
euros en 2008 (GRAFICO 9). No obstante, durante el periodo analizado, se
constata un crecimiento equivalente en las importaciones, superando su valor
al de las exportaciones. Esta situacion ha comportado un liviano déficit cronico
en la balanza comercial hingara, agravado en el ultimo afio con la reduccion
en el ritmo de crecimiento de las exportaciones, hasta alcanzar un 1,1% del PIB
en 2008.
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GRAFICO 9. Evolucién de las exportaciones e importaciones de Hungria, 2003-

2008 (en millones de euros)
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FUENTE: Magyar Nemzeti Bank Statistics, 2003-2008

La oferta exportadora hingara se constituye, principalmente, de la industria de
telecomunicaciones y audiovisual -18,8% de las exportaciones realizadas en
2008-, de la automociéon (11,5%), de la maquinaria y aparatos eléctricos
(10,6%), de la maquinaria generadora de energia (9%) e informética y de
maquinaria de oficina (5,0%). Desde su entrada en la UE Hungria ha
experimentado una diversificacién productiva que ha comportado una caida del
peso de las principales industrias de exportacion, con excepcion de la industria
del automovil, que pas6 de representar el 7,9% del total de las exportaciones
en 2004 al 11,5% en 2008.
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TABLA 11. Principales partidas exportadoras de Hungria,

2003-2008 (en

millones de euros)

2003 2004
Telgcomumcamones y 6.482.1 |17.1% Telgcomumcamones y 8.857.0 | 19,9%
audio audio
Magquinaria eléctrica, o, | Maquinaria eléctrica, o
aplicaciones eléctricas 45109 111,9% aplicaciones eléctricas 4.837,5 | 109%
Maqu[narla generadora de 42456 |11.2% Maqu[nana generadora de 48265 | 10,8%
energia energia
Vehiculos automoviles, 3.108.4 | 8.2% Vehiculos automoviles, 35366 | 7.9%
tractores tractores
Computadoras y o. | Computadoras y o
madquinaria de oficina 2.653,5 | 7,0% madquinaria de oficina 3.050,1 | 6,9%
37.906,9 44.504,9
2005 2006
Tele;comunlcamones y 8.5435 |17.2% TeIepomumcamones y 9.397.9 |16,1%
audio audio
Maqu[narla generadora de 55135 |11.1% Maqu[narla generadora de 6.304.2 |10,8%
energia energia
Maquinaria eléctrica, o, | Maquinaria eléctrica, o
aplicaciones eléctricas 53148 110,7% aplicaciones eléctricas 6.2458 110,7%
Vehiculos automoviles, 4.073,0 | 8.2% Vehiculos automoviles, 5.545.4 9.5%
tractores tractores
Computadoras y o. | Computadoras y o
maguinaria de oficina 32783 | 6,6% maguinaria de oficina 3.619,1 6,2%
49.671,2 58.372,3
2007 2008
Telgcomumcauones y 10.512.0 | 15.5% Telgcomumcamones y 12.040.1 |16,7%
audio audio
Vehiculos automoviles, 7.460.2 |11,0% Vehiculos automoviles, 77864 |10.8%
tractores tractores
Magquinaria eléctrica, o | Maquinaria eléctrica, o
aplicaciones eléctricas 6.646,3 | 9.8% aplicaciones eléctricas 6.921,2 9,6%
Maqu[narla generadora de 6.442,9 | 9,5% Maqu[narla generadora de 6.200,3 8.6%
energia energia
Transacciones especiales o | Transacciones especiales o
no clasificadas 4.950,8 | 7,3% no clasificadas 52630 | 7.3%
67.819,6 72.096,2

FUENTE: Magyar Nemzeti Bank Statistics, 2003-2008

En lo que respecta al destino de las exportaciones, la UE-27 es el primer

destino de las mercancias hungaras, destacando los mercados de Alemania
(26,7% de las exportaciones en 2008), Rumania (5,3%), Italia (5,3%), Austria

(4,9%) y Eslovaquia (4,8%). Respecto al momento de su entrada en la UE,

Hungria tenia entre sus principales mercados el Reino Unido, que se afo

importé por valor de 2.491,3 millones de euros, y Francia, con 2.481 millones
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de euros. Ambos mercados representaban un 5,2% del total y ocupaban el

tercer y el cuarto mercado para las exportaciones hungaras, respectivamente.

Por el contrario, Hungria importa de Alemania (25,5% de las exportaciones en
2008), Austria (6,2%), China (5,7%), Rusia (9,3%) y Holanda (4,5%). Respecto
a 2004 se observa una caida de las importaciones italianas que representaron
el 5,6% del total asi como un incremento de aquéllas procedentes de China. Es
destacable que los dos primeros mercados para Hungria sean, tanto de
exportacion como de importacion, Alemania y Austria y que ambos paises
hayan perdido peso tanto en la exportacion como en la importacion de

productos hangaros con la entrada del pais en la UE en 2004.

Alemania paso6 de importar un 29,6% de las exportaciones hungaras en 2004 a
ser destino del 26,7% cuatro afios mas tarde, mientras que la industria alemana
pasé de representar el 29,3% de las importaciones hungaras a un 25,5%,
mientras que la cuota de productos austriacos cay6 del 8,1% al 6,2% durante el
mismo periodo. En lo que respecta a las exportaciones hlngaras a Austria,
este Ultimo paso de ser el segundo destino en 2004, con una cuota de mercado

del 6,8%, a ocupar el cuarto lugar con un 4,9% del total.

En 2008, Espafia ocupd el 18° lugar entre los principales proveedores de
Hungria, siendo nuestro pais el 12° destino de las exportaciones hungaras. El
2,8% de las exportaciones hungaras tuvieron como destino el mercado
espafiol, procediendo de este ultimo el 1,5% de las importaciones totales de

Hungria.

Las industrias automovilistica, mecénica y eléctrica han tenido un papel
relevante en las relaciones comerciales Espafia-Hungria, siendo los flujos
comerciales constantes entre ambos paises. En 2008, el 37,8% de las
exportaciones espafiolas a Hungria —con un valor de 407,9 millones de euros-
fueron automdviles y vehiculos transporte, siendo el 32,7% (666,6 millones de
euros) de las importaciones espafiolas procedentes de Hungria mercancias

clasificables dentro del sector del automévil. EI 11,7% de las exportaciones
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espafiolas realizadas en 2008 pertenecian al sector eléctrico (maquinaria y
componentes), perteneciendo a esta misma partida el 12,3% de las
importaciones espafiolas procedentes de Hungria. Por su parte, el 4,1% de las
exportaciones espafiolas destinadas al mercado hdngaro en 2008 se
clasificaron como maquinaria industrial general, producto que represent6 el

5,7% de las importaciones en el comercio bilateral hispano-hangaro.

La oferta exportadora espafiola se completé en 2008 con manufacturas del
metal (3,6%) y productos hortofruticolas (3,4%). Las cinco partidas principales
aglutinaron el 60,6% de la oferta exportadora espafiola a Hungria, una oferta
exportadora que, pese a la ligera caida del peso de los sectores de la
maquinaria industrial y hortofruticola, se caracteriza por la estabilidad y

robustez de los sectores del automovil y eléctrico, este ultimo en crecimiento.

Por lo que respecta a las importaciones procedentes de Hungria, Espafia
adquiri6 en 2008 mercancias de los sectores de las telecomunicaciones y
audiovisual (32,7%), de la maquinaria generadora de energia (19,4%), eléctrico
(12,3%), del automovil (5,3%) y de la maquinaria industrial general (5,7%). Los
sectores de las telecomunicaciones, eléctrico y de la maquinaria energética son
fundamentales en el comercio bilateral para la economia hungara, llegando a
representar el 64,4% de las exportaciones a nuestro pais. No obstante,
respecto a lo observado en 2006, el peso de estos tres sectores sobre el total
de exportaciones hungaras a Espafia ha descendido en 4,5 puntos debido a
una caida de la participacion de la maquinaria energética que no ha podido ser

compensada por el ascendente sector de las telecomunicaciones.

Los sectores del automdvil, eléctrico y de maquinaria industrial dominan las
relaciones comerciales entre ambos paises, un comercio interconectado, de
caracter intraindustrial y resultado negativo para la economia espafiola. La
balanza comercial bilateral alcanzé un déficit de 956 millones de euros en
2008, dato que continua la tendencia a la reduccion del déficit bilateral por

parte de Espania.

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com

85



“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola”

2006 2007 2008
Exportaciones espafolas| 864,7| 1.053,8]|1.080,0
Importaciones espafolas | 2.022,0| 2.156,0|2.036,0
Saldo comercial -1.157,31-1.102,2| -956,0

1.2.5.4. Fiscalidad

Hungria cuenta con un complejo sistema impositivo con unos plazos de
presentacion de declaraciones muy estrictos. En lo que respecta al Impuesto
de Sociedades, regulado en la Ley L | de 1996, el tipo impositivo es del 16% y
a ¢él se encuentran sujetas empresas estatales, Sociedades de
Responsabilidad Limitada, Sociedades Andénimas y Oficinas sucursales y
filiales de empresas extranjeras. Ademas, son posibles sujetos pasivos
establecimientos permanentes (que no sean sucursales) y Fondos de Capital
de Riesgo. Ademas de este tipo impositivo, hay que tener en cuenta el
Impuesto sobre Actividades Econdmicas, de caracter local, que puede variar
dependiendo la localidad pero nunca superar un tipo maximo de un 2% (sera
deducible en un 100% sobre la base imponible del Impuesto de Sociedades).

El Impuesto sobre la Renta del trabajo en Hungria se caracteriza por su
progresividad y por sus tipos marginales, ciertamente elevados, que van desde
el 18% hasta el 36%. La legislacion tributaria no contempla un minimo exento,
aunque si diferentes tipos de deducciones. Los beneficios en especie estan
gravados al 54%. Por su parte, las rentas del capital no estan sujetas a
impuesto en la distribucion de las personas juridicas. En el caso que se tratara
de rentas derivadas de ventas de acciones tributan a un tipo del 20% (del 25%

si no se producen en una bolsa de valores de la OCDE).

Por su parte, el IVA es del 20% para la mayoria de bienes y del 5% reducido
para bienes de primera necesidad. El Impuesto sobre Sucesiones varia entre el
11% y el 21% del valor de mercado de los bienes heredados, menos las
deducciones correspondientes; mientras que el Impuesto sobre el Patrimonio,
de caréacter local, depende de cada municipalidad aplicarlo o no, variando en

consecuencia en todo el pais. La tasa maxima a pagar por afio es de 3,6 €/m?
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o del 3% del valor de mercado para las edificaciones no destinadas a la
vivienda, mientras que para las parcelas de terreno aprovechadas cuentan con

una tasa maxima de 1,6 €/m? o del 3% del valor ajustado de mercado.

1.2.5.5. Inversién Extranjera Directa

Desde la entrada del pais en la UE en 2004, la IED ha crecido a un promedio
interanual del 8%, hasta alcanzar un stock de 56.682 millones de euros en
2008.

Un 35,6% de la IED acumulada en 2008 se encontraba invertida en el sector
manufacturero, destacando el subsector automovilistico, que concentr6 el
34,9% del capital exterior invertido en el sector manufacturero. No obstante, el
sector manufacturero esté viendo como otros sectores, como el inmobiliario y el
comercial, que vieron incrementada su capacidad de atraccion de IED en la
economia hungara hasta representar el 21,7% y el 13,9% del stock de IED en
2008. A continuacién se situaba el sector financiero, destino del 12,4% de la
IED acumulada ese afio.

Tras alcanzar maximos en 2007, con un stock de 58.456 millones de euros, la
IED cayé al afio siguiente hasta los 56.682 millones de euros. Ello se debe a la
reduccion del flujo de entrada de capital del afio 2005, cuando tan sélo se
atrajo inversion por valor de 476 millones de euros, provocando una caida
interanual de la inversion del 62,6%. Esta caida de la inversion no modifico la
tendencia iniciada con la entrada del pais en la UE y que tuvo su punto algido
en 2007: ese afio se clasificaron como “otras actividades de negocio™
inversiones que alcanzaron un valor de 2.801 millones de euros en 2008,
equivalentes a un 75% de IED atraida por Hungria ese afio (3.739,7 millones
de euros). Cuatro afios antes el valor de estas inversiones fue de 128,2
millones de euros, lo que supone un crecimiento interanual medio del 521,2%
para el periodo 2004-2007 (GRAFICO 10).

1 . s . . . .
Inversion incluida en el GRAFICO como “Otras inversiones”.
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GRAFICO 10. Evolucién de la IED en Hungria por sectores econémicos, 2004-
2008
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FUENTE: Magyar Nemzeti Bank Statistics, 2003-2008

Ademas, es de especial importancia destacar el peso de los sectores de la
construccion -4,1% de la IED atraida en 2008-, financiero (3,9%) e inmobiliario
(3%) en la atraccion de flujos de capital extranjero. La entrada en la UE supuso
una caida de la IED en el sector de la construccién, tendencia que empezé a
revertir en 2008 tras unos afios de desvio del capital hacia sectores mas
productivos. Por su parte, la adhesion a la UE comportd un efecto opuesto para
el sector financiero que llegdé a ser destino del 20,8% de la IED recibida en
2007. El inicio de la crisis financiera ha golpeado las inversiones extranjeras en
el sector hasta el punto de ser destinatario de uUnicamente el 3,8% de las
inversiones realizadas en 2008. Por su parte, tras unos afios de boom del
sector inmobiliario -que alcanz6 su cénit en 2005 con un 12,3% de las IED-
éste se ha ido desinflando hasta representa al 3% de la IED realizada en 2008.
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En lo que respecta al origen de esta inversion, el principal inversor en la
economia hungara es Alemania, pais de donde procedio el 24,2% del stock de
IED acumulada en 2008 (13.694,3 millones de euros). A continuacion se
encontraba Holanda (8.855,8 millones; 15,6%), Austria (7.329,2 millones;
12,9%), Luxemburgo (3.466,5 millones; 6,1%) y Francia (3.249,5 millones;
5,7%). Se trata, en consecuencia, de una IED de caracter europeo -el 84,4% de
la IED de 2008 procedia de ese continente- y con altos niveles de confianza
inversora, ya que los cinco principales paises inversores en 2008 ya lo eran en
2004.

1.2.6. Letonia

1.2.6.1. Datos macroeconémicos

El PIB per cépita leton alcanzé los 10.100 euros anuales en 2008, inferior al
promedio de los NEM-10 analizados (13.300 euros). El crecimiento interanual
del PIB per capita se situo ese afio en el 9,8%, en unos niveles similares a los
del PIB nominal que, con un incremento del 8,9%, pas6 de 21.026,5 millones
de euros en 2007 a 22.889,8 millones el afio siguiente (TABLA 12).

TABLA 12. Crecimiento econémico de Letonia, 1998-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PIB nominal

(millones €) 6.014,8 | 6.817,5 | 8.433,6 | 9.216,2 | 9.815,6 | 9.942,5 | 11.154,6 | 12.927,8 | 15.981,9 | 21.026,5 | 22.889,8

Crecimiento del PIB 9,2% 13,3% | 23,7% 9,3% 6,5% 1,3% 12,2% 15,9% 23,6% 31,6% 8,9%

PIB per capita 2.500 2.900 3.600 3.900 4.200 4.300 4.800 5.600 7.000 9.200 10.100

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

La economia letona se caracteriza por constantes y agresivos ciclos de
crecimiento y depresién econdémica, tal y como muestra la TABLA 12. Tras
alcanzar maximos de crecimiento en 2000 (23,7%), se inicié una tendencia de
ralentizacion del crecimiento hasta 2003 (1,3%), para a continuacion

incrementar y alcanzar un maximo interanual del 31,6% en 2007. A
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continuacion, quizds agravado por el inicio de la crisis econémica, el ritmo de

crecimiento se vio reducido hasta el considerado 8,9% de 2008.

La poblacién activa se situé en 2008 en 1.215.800 personas, lo que representa
un 67,7% de la poblacion comprendida entre los 15 y los 74 afios. La poblacion
empleada ascendi6 ese afio hasta 1.124.000 personas, es decir, un 62,6% de
la poblacion comprendida entre los 15 y los 74 afios. Segun estimaciones del
Banco Central, un 6% de la fuerza laboral del pais trabaja en el extranjero,
fundamentalmente en el Reino Unido e Irlanda. En cuanto a la tasa de
desempleo, ésta se situ6 en el 7,5% en 2008, con expectativas de

empeoramiento en los préximos afios.

En la distribucion de la poblacion por sectores economicos, el 21% se
encontraba ocupado en servicios publicos, el 19% en el comercio, el 15% en la
industria del procesamiento, el 11% en la construccion, el 10% en el transporte
y las telecomunicaciones, el 8% en agricultura, ganaderia y pescay el 2% en el

suministro de electricidad, gas y agua.

La inflacion media anual se situ6 en un 15,4%, en 2008, agravando la
tendencia inflacionista iniciada en 2006. Ese afio la inflacidbn permanecié en
torno al 6,5%, repuntando el afio siguiente (10,1%) e incrementandose en
2008. La subida de la inflacibn se debi6 al encarecimiento de los precios
publicos de la electricidad, el gas natural y la calefaccion; de los alimentos, del
petréleo y del tabaco. No obstante, las previsiones apuntan a una disminucion

de precios e incluso a una hipotética futura deflacion.

La balanza comercial letona resulta muy deficitaria en virtud de unas
importaciones que superan, con creces, las exportaciones. Este déficit alcanz6
los 4.078 millones de euros en 2008, equivalentes a un 17,8% del PIB. El déficit
comercial ha lastrado gravemente la balanza por cuenta corriente, que cerro
2008 con un déficit equivalente al 12,6% del PIB, no obstante, la mejora en el
superavit de la balanza de servicios ha permitido reducir la posicion negativa de

la balanza por cuenta corriente que, un afio antes, equivalia al 16,9% del PIB.
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Tras alcanzar un superavit del 0,7% del PIB en 2006, Letonia incurrié en un
déficit pablico del 4% del PIB en 2008, por encima de las condiciones del Pacto
de Estabilidad y de Crecimiento requeridas por la UE para la adopcion de la
moneda Unica. Esta situacion supone un desvio respecto a la austeridad
presupuestaria mostrada por los gobiernos letonios durante los ultimos afios,
facilitando el crecimiento de los niveles de deuda publica hasta los 4.501
millones de euros. En tan so6lo un afio, la deuda publica ha pasado de equivaler
un 8,2% del PIB a un 19,5% de mismo, impulsando la deuda externa hasta los
29.600 millones de euros, un 128,1% del PIB.

1.2.6.2. Estructura econdmica

El sector agricola letén ha perdido peso en su contribuciéon al PIB desde la
independencia del pais, pasando de proporcionar un 23,1% de la riqueza
nacional en 1990 a un 2,7% de la misma en 2008. A pesar de todo, la
agricultura continla desempefiando un papel fundamental en la economia
letona al proveer de empleo a un 8% de la fuerza laboral. Segun datos de
2007, existen un total de 113.382 explotaciones agricolas repartidas en 2,9
millones de hectareas, presentando el 79% de estas explotaciones una
estructura de autoconsumo. Los principales sectores alimentarios son el cereal,
la produccion de lacteos y la cria de ganado porcino; siendo la produccion
doméstica de este ultimo insuficiente para satisfacer la demanda nacional,
dependiendo de la importacion exterior. El sector agricola esta desempefiando
un papel cada vez mas reducido por el proceso de tercerizacion experimentado
por la economia letona durante estos ultimos afios y por la adaptacion de sus
explotaciones a las cuotas de produccién impuestas por la UE desde la

adhesion del pais en 2004.

Los bosques, que cubren el 46% del territorio, constituyen un recurso crucial
para la economia letona en los sectores maderero y del papel y para el turismo.
La produccion de madera represento el 15,8% de las exportaciones del pais en
2008.
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El sector manufacturero aporta el 9,5% del PIB y emplea el 15,1% del total de
la poblacién activa. En 2008 se ha observado un decrecimiento del sector
industrial del 6,5%, cayendo el peso de los subsectores de la construccion
(2,6%), el comercio (8,4%), el transporte y las comunicaciones (1,1%) en

relacion al afio anterior.

La reduccion del crecimiento del sector manufacturero -especialmente en la
industria del procesamiento de madera (-12,2%), de la iluminacion (-11%) y de
la produccion de minerales no metalicos (-5,6%)- se debié a la caida de la
demanda doméstica y extranjera en la segunda mitad de 2008, asi como por la
restructuracion empresarial emprendida en diferentes sectores (principalmente
del sector de la madera) y la pérdida de competitividad derivada del incremento
de la inflacién y del consecuente crecimiento de los salarios, especialmente en
empresas del sector textil y en empresas intensivas en mano de obra. Por el
contrario, se ha observado un crecimiento de los subsectores de la maquinaria
(12,2%), automovilistico (8,1%) y de equipos electrénicos y O6pticos (4,5%)
durante 2008. La industria letona se caracteriza por un uso intensivo del factor
trabajo en sectores de bajo valor afiadido, como los preparados de alimentos,
los derivados de la madera y los textiles. Por su parte, la industria de la
maquinaria ha iniciado una recuperacion tras verse afectada por la crisis rusa
de 1998, en parte debido a la reorientacion de sus exportaciones hacia

mercados de la Europa comunitaria.

El sector servicios representa actualmente mas del 70% del PIB y ha sido, sin
duda, el verdadero motor de la reactivaciobn econdmica posterior a la crisis
financiera que golped Rusia a finales de los afios noventa. El sector servicios
letobn experimentd un crecimiento interanual del 13,6% en 2008, siendo los
subsectores mas dinamicos las actividades de asistencia personal, que
crecieron en un 29,5%, el inmobiliario (21,4%), la administracion publica, la
educacion y los servicios sociales y de salud (19,3%), el transporte y las
comunicaciones (17,5%) y la intermediacién financiera (14,8%). En lo que

respecta al turismo, se trata de un sector de gran proyeccion aunque su actual

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com

92



“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola”

4

peso en el PIB se limita al 1,5% del total, empleando a un 2,9% de la poblacion

activa. Durante 2008, el flujo de turistas aument6é un 5% y el gasto realizando

un 19% en comparacion con el afio anterior, aunque todavia el gasto de los

turistas letones en el extranjero excede al que realizan los turistas de otros

paises que visitan Letonia.

1.2.6.3. Comercio exterior

Con una apertura comercial del 78,1%, las exportaciones letonas alcanzaron

los 6.897 millones de euros en 2008, lo que se traduce en un incremento

interanual del 13,8 por ciento, manteniendo la tendencia positiva iniciada desde
la entrada del pais en la UE (GRAFICO 11).

GRAFICO 11. Evolucién de las exportaciones e importaciones de Letonia,

2003-2008 (en millones de euros)
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FUENTE: EUROSTAT, 2003-2008
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No obstante, durante el periodo analizado, se constata un crecimiento

equivalente en las importaciones, superando su valor al de las exportaciones.

Esta situacion ha comportado un déficit cronico en la balanza comercial letona,

minimizado durante el Ultimo afio con una caida del 2% de las importaciones en

2008. Ese mismo afo el déficit comercial letbn ascendié hasta el 17,8% del

PIB.

TABLA 13. Principales

partidas exportadoras de Letonia, 2003-2008 (en

millones de euros)

FUENTE: EUROSTAT, 2003-2008

2003 2004
Corcho y madera 672,5 | 26,3% | Corcho y madera 657,5 | 20,4%
Manufacturas del corcho y 12 | 544 1 | g 094 | Hierro y acero 332,0 | 10,3%
madera
Moda y complementos 214,8 | 8,4% | Moda y complementos 261,1 | 8,1%
Hierro y acero 168,8 | 6,60 | Manufacturas delcorchoyla | 545 4 | 7 59
madera
Textiles, tejidos 138,1 | 5,4% | Textiles, tejidos 174,0 | 5,4%
2.557 3.223
2005 2006
Corcho y madera 697,0 | 16,8% | Corcho y madera 730,4 | 14,9%
Hierro y acero 336,1 | 8,1% | Hierroy acero 416,7 | 8,5%
Petrgleo, derivados del 315.3 | 7.6% Manufacturas del corcho y la 3235 | 6,6%
petréleo madera
Manufacturas del corcho y la 269.7 | 6,5% Automaviles, vehiculos de 2353 | 4.8%
madera transporte
Moda y complementos 224,0 | 5,4% |Moday complementos 2304 | 4,7%
4.149 4.902
2007 2008
Corcho y madera 909,3 | 15,0% | Corcho y madera 682,8 | 9,9%
Hierro y acero 515,3 | 8,5% | Hierroy acero 648,3 | 9,4%
Manufacturas del corcho y la 400.1 | 6,6% Automoviles, vehiculos de 413.8 | 6,0%
madera transporte
Automoviles, vehiculos de 3395 | 5.6% Manufacturas del corcho y la 406,9 | 5,9%
transporte madera
Moda y complementos 230,4 | 3,8% Trans_accmnes especiales no 2759 | 4,0%
clasificadas
6.062 6.897

La oferta exportadora letona se constituye, principalmente, de la industria del

procesamiento del corcho y de la madera -9,9% de las exportaciones
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realizadas en 2008-, de la fundicién de hierro y acero (9,4%), automovilistica
(6%) y de las manufacturas del corcho y de madera (5,9%). Desde su entrada
en la UE se ha observado una diversificacion de las exportaciones letonas,
cayendo el peso de las exportaciones de los sectores del corcho y la madera y
de la fundicion del 37,9% en 2004 al 25,2% en 2008. Se ha observado
asimismo una caida de las exportaciones de textiles (5,4% de las
exportaciones en 2004) y de la confeccion (7,2%), mientras que se ha visto
incrementado el peso de la industria del automovil, responsable del 6% de las

exportaciones en 2008.

En lo que respecta al destino de las exportaciones, los principales mercados de
Letonia son Lituania, destino del 16,7% de las exportaciones del afio 2008,
Estonia (14%), Rusia (10%), Alemania (8,1%) y Suecia (6,6%). Desde el
momento de la adhesion del pais a la UE se ha observado una caida del
mercado aleman, que import6 el 12,2% de las exportaciones letonas en 2004,
britanico (12%) y sueco (9,8%). Al mismo tiempo, se ha incrementado la
importancia de los mercados balticos, creciendo el peso de Lituania (8,7%) y
Estonia (7,6%) como destino de las exportaciones letonas.

Por el contrario, Letonia importa de Lituania (16,5% de las exportaciones en
2008), Alemania (13%), Rusia (10,6%), Polonia (7,2%) y Estonia (7,1%).
Respecto al momento de su adhesion a la UE, se han incrementado las
importaciones procedentes de Lituania, origen del 11,9% de las importaciones
letonas en 2004, Rusia (9,3%) y Estonia (6,9%).

La cuota de mercado de los productos espafoles entre las importaciones de
Letonia fue del 1,2% del total en 2008, alcanzando estas ventas un valor de
113 millones de euros frente a los 117 millones de 2007.En consecuencia, las
ventas espafiolas cayeron un 3% interanual en 2008. El capitulo de maquinas y
aparatos mecanicos (13,5% del total de las exportaciones a Letonia) y de los
frutos comestibles (12%) conforman las principales partidas de exportacion. A
continuacion se encuentran las prendas de vestir (con el 9,5% del total), los

vehiculos automdviles (5,9%) y la maquinaria y los componentes eléctricos
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(5,8%). Se trata de un patron exportador poco consolidado y sujeto a una cierta
temporalidad. Ademas, conviene destacar la diversificacion existente en las
exportaciones espafolas, todo lo contrario a las letonas excesivamente
concentradas en productos derivados del petréleo, de la fundicién del hierro y

del acero y de la madera.

En 2008, las compras espafiolas procedentes de Letonia ascendieron hasta los
271 millones de euros, lo que representa un incremento del 52,9% respecto al
afio anterior. Una de cada cuatro importaciones letonas son combustibles o
aceites minerales, siendo el peso de la fundicion de hierro y acero (14,8%), del
cereal (4,7%) y de la madera y del carbon vegetal (2,7%) bastante limitado. En
total, un 97% de las compras espafolas de productos letones se concentran en
cinco partidas, observandose un crecimiento de los productos derivados del
petréleo y de los cereales al mismo tiempo que se reducen las compras de

madera.

2006 | 2007 | 2008
Exportaciones espafiolas| 83,5|116,8| 113,3

Importaciones espafiolas | 100,2|177,3| 271,1
Saldo comercial -16,7 | -60,5 [-157,8

La balanza comercial bilateral se ha saldado con un resultado negativo para la
posicion espafiola durante los dltimos afios, alcanzando el 2008 un déficit de
157,8 millones de euros, aumentando un 160,8% respecto al afio anterior. La
caida de las exportaciones experimentada durante 2008, unido a un incremento
de las importaciones del 53,3% interanual, explican el crecimiento del saldo
negativo de la balanza comercial hispano-letona ese afo.

1.2.6.4. Fiscalidad

Segun la Ley sobre Impuestos y Obligaciones, los impuestos son establecidos
por el Estado o las Municipalidades. En lo que respecta al Impuesto de
Sociedades, éste grava a las mismas con un tipo Unico del 15%, mientras que

el IRPF grava a los sujetos pasivos con un tipo del 23%.
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Por lo que respecta a los impuestos indirectos, el Impuesto sobre el IVA se
compone de un tipo general del 21% y un tipo reducido del 10% para
determinados productos (farmacéuticos, medicinas veterinarias, productos para
la infancia, suministro de agua, servicios publicos). Ademas, se contemplan
exenciones y determinados bienes y servicios estan exentos del IVA, como
aguéllos que cuentan con un valor educativo o funcién cultural y la venta de
acciones y de propiedad inmobiliaria que no sea de reciente construccion, de

loteria y de fincas.

Finalmente, existen otros como el Impuesto sobre Bienes Inmuebles (1%) e
impuestos especiales para bebidas alcohdlicas, tabaco, automoviles, gasolina;
asi como un impuesto sobre los recursos naturales y un impuesto sobre
apuestas y loterias. En los ultimos afios, la fiscalidad letona ha experimentado
un continuo proceso de cambio por la necesidad imperiosa de reducir el déficit

publico del pais y ajustarlos a los dictamenes emitidos por la Union Europea.

1.2.6.5. Inversidon Extranjera Directa

Desde la entrada del pais en la UE en 2004, el stock de la IED ha crecido a un
promedio interanual del 28,9%, hasta alcanzar un total de 8.126,1 millones de
euros en 2008. Tras un periodo de crecimiento constante, el inflow anual de
inversion decrecio en un 49,2% en 2008, alcanzando un valor de 863 millones

de euros.

El 23,6% de las inversiones extranjeras realizadas ese afio se destind al sector
inmobiliario, que ha visto incrementado su peso desde la entrada de Letonia en
la Union Europea. A continuacién se encontraba el sector manufacturero,
receptor del 13,3% de la IED de 2008, y los niveles administrativos de gobierno
y de defensa, con un 13,1% del total. Tras ellos se situa el sector del transporte
y el almacenaje (12,1%) y comercial (8,3%), que ha perdido peso en la

atraccion de inversion en los ultimos afios. Por altimo, con una participacion del
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7,1% aparece el sector de la construccion y con un 6,2% el sector del
aprovisionamiento y distribucion de electricidad, gas y agua (GRAFICO 12).

GRAFICO 12. Evolucién de la IED en Letonia por sectores econdémicos, 2004-
2008
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FUENTE: Latvijas Banka, 2004-2008

En lo que respecta al origen de esta inversion, el principal inversor de la
economia letona es Estonia, pais de origen del 25,7% de la inversidn extranjera
realizada en 2008 (221,7 millones de euros). Ese mismo afo, los principales
paises aportadores a la IED letona fueron Suecia (137,2 millones; 15,9%),
Irlanda (132,6 millones; 12,9%), Chipre (63,9 millones; 7,4%) y Rusia (59,2
millones; 6,7%). Si se analiza el stock de IED en 2008, el 16,1% de la inversion
extranjera acumulada en Letonia era de origen estonio (1.310,6 millones de
euros). Tras Estonia, destacaban las inversiones realizadas por Suecia, con un
stock acumulado de 1.167,5 millones de euros y un 14,4% de la IED total,
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Dinamarca (653,4 millones; 8%), Alemania (513,3 millones; 6,3%) y Finlandia
(477,6 millones; 5,9%).

Los cinco principales paises acumuladores de la IED letona en 2008 ya lo eran
en el momento de entrada del pais en la Unidon Europea. Por consiguiente, se
trata de una inversion de caracter europeo y de cierta estabilidad, no obstante,
se ha observado durante el periodo analizado un aumento del peso de la
inversion procedente de Estonia y Suecia; mientras que el de la danesa, la

finlandesa y la alemana se ha visto reducido.

1.2.7. Lituania

1.2.7.1. Datos macroecond®micos

El PIB per capita de Lituania alcanzo los 9.700 euros anuales en 2008, inferior
al promedio de los NEM-10 analizados (13.300 euros). El crecimiento del PIB
per cépita se situd ese afio en el 13% interanual, en unos niveles superiores a
los del PIB nominal que, con un incremento del 9,6%, pasé de 28.738,8
millones de euros en 2007 a 32.461,7 millones el afio siguiente (TABLA 14).

TABLA 14. Crecimiento econdmico de Lituania, 1998-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PIB nominal
(milones € | 100385 | 10.291,8 | 12.4493 | 13.644,7 | 151330 | 16.576,1 | 18.244,8 | 20.969.1 | 24.104.2 | 28.738.8 | 32.461.7
g’gfgg'e”w 124% | 25% | 21,0% | 96% | 109% | 95% | 10,1% | 14,9% | 150% | 19.2% | 13,0%
PIB per
capita 2.800 | 2900 | 3.600 | 3900 | 4400 | 4800 | 5300 | 6100 | 7.100 | 8500 | 9.700

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

A pesar de la baja renta per capita, Lituania es uno de los paises que mas ha
progresado en materia de convergencia real con el resto de la Union Europea.
Desde su adhesién a la UE, Lituania ha visto incrementado su PIB per capita a

un promedio del 14,4% interanual.
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El empeoramiento de las condiciones economicas derivadas de la crisis
econdmica de 2008 se ha trasladado de manera especial al mercado de
trabajo: de una situacion de pleno empleo en 2007, con una tasa de desempleo
del 4,3% de la poblacion activa, se pasé a un desempleo del 7,9% un afio mas
tarde. Las previsiones apuntan a un crecimiento del desempleo durante los
proximos afnos, siendo especialmente intenso entre las cohortes mas jovenes
(15-24 afos), alcanzando casi el 30 por ciento. La poblacién activa, por su
parte, ascendi6 en 2008 a 1.614 millones, lo que muestra la elevada
participacion de la poblacion en el mercado de trabajo, con una tasa de

actividad del 69,8 por ciento.

La inflacion media anual se situé en un 10,9% en 2008, tras haberse registrado
una inflacion media del 5,8% el afio anterior. La caida de la actividad
econdmica comportara una caida de los niveles de inflacion en niveles
cercanos al 4,5% en 2009, tras haber cerrado el afio anterior en el 8,5 por

ciento.

Por su parte, la balanza comercial lituana registré un saldo negativo de 5.066
millones de euros, que equivalian a un 15,6% del PIB. La mejora en los niveles
de déficit comercial respecto al afio anterior contribuy6 a la reduccion del déficit
de la balanza por cuenta corriente, que ese afio con 3.737,5 millones de euros,
equivalia al 11,6% del PIB.

Tras mostrar una situacion de practico “déficit cero” en sus cuentas publicas de
2006 y 2007, Lituania vio incrementado su déficit publico hasta el 3,2% del PIB
en 2008. Esta situacion se ha traducido en una caida en los niveles de deuda
publica que, con 5.036 millones de euros, equivalian al 15,6% del PIB en 2008.
No obstante, en el actual contexto de crisis econdmica, se prevé un crecimiento
importante de los niveles de endeudamiento que, no obstante, no supondran un
incremento de los niveles de deuda externa, situados en 23.045,2 millones de
euros en 2008, un 71,4% del PIB.
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1.2.7.2. Estructura econémica

Lituania presenta la estructura tipica de una economia de servicios, los cuales
representan casi dos terceras partes de la actividad econdémica del pais.
Paulatinamente se observa una caida del peso del sector industrial y, de
manera especial, del sector primario, que continla con su expulsiébn de mano
de obra hacia el resto de sectores productivos y con una tendencia de cada vez
menor aportacion al PIB. Por su parte, la industria se concentra especialmente
en manufacturas textiles, madera y mueble, procesamiento de metal y
magquinaria, asi como en la industria energética, centrada en la refineria de
Mazeiku Nafta. Por altimo, el sector servicios representa actualmente el 60%
del PIB gracias al desarrollo del comercio, los transportes, el turismo y las

telecomunicaciones.

El sector primario lituano representa el 6,3% del PIB nacional y el 10,4% del
empleo, siendo la agricultura la parte mas importante con una aportacion del
5,3% al PIB total. Las positivas condiciones climéaticas han conformado una
tradicion de cultivo desde la época medieval, suponiendo el area agricola (3,96
millones de hectareas) un 60,7% del total de la superficie del pais. Entre sus
cultivos destaca la producciéon de trigo, centeno, colza, lino y remolacha. La
caida de la agricultura lituana, tanto en peso econémico como de ocupacion, se
debe, por una parte, al incremento de costes experimentado durante los
altimos afios que limita su rentabilidad y, por otra, a los bajos sueldos del
sector, junto al auge experimentado por el sector servicios, que atrae la
inversion y la mano de obra hacia las ciudades. Otros factores que impiden el
desarrollo de la agricultura son el pobre funcionamiento del mercado agrario, el
pequefio tamafio de las exportaciones, una produccion no suficientemente
eficiente, ingenieria e infraestructuras poco desarrolladas y una situacion
demografica poco favorable. Por otra parte, desde la independencia del pais se
ha experimentado una caida en las cabezas de ganado, siendo ésta del 68%
para el ganado vacuno, del 67% para el porcino y del 48% para el avicola

durante el periodo 1990-2008. En lo que respecta a la pesca, Lituania cuenta
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con una importante tradicion pesquera, representando actualmente alrededor
del 0,1% del PIB del pais.

La actividad forestal se ha desarrollado mucho desde la independencia del pais
y en la actualidad se encuentra orientada hacia la exportacién, siendo
Alemania, Suecia y Polonia los principales mercados. Se puede afirmar que
Lituania es un pais que no cuenta con excesivos recursos minerales, no
obstante, diferentes prospecciones realizadas en la costa han permitido

descubrir considerables yacimientos de crudo.

El sector industrial ha sufrido importantes convulsiones desde la independencia
del pais, disminuyendo su participacion en la economia lituana. En el afio 2008
el sector de las manufacturas supuso el 15,7% del PIB, destacando la industria
de maquinaria y equipamiento, que actualmente representa un 4,9% de la
produccion industrial y centra su produccion en la elaboracién de maquinaria y
herramientas agricolas, maquina-herramienta y electrodomésticos. Dentro del
subsector quimico y petroquimico destaca la rama de la biotecnologia, donde el
80% de los ingresos son generados por las tres grandes compafiias del sector;
de los fertilizantes, competitiva y de clara vertiente exportadora; y de los
hidrocarburos. La importancia estratégica del petrdleo se entiende cuando se
observa que entre el 25% y el 30% de los flujos comerciales de Lituania se

deben Unicamente a este producto.

La industria maderera y del papel es una de las industrias que esta
experimentando un crecimiento mas rapido, representando el 10% de la
produccion industrial y empleando a unos 52.000 trabajadores. Entre los
sectores de la industria ligera, destaca la industria textil. La confeccién continta
siendo uno de los motores de la industria lituana, de hecho, se trata del
segundo grupo de productos exportados empleando a mas de 60.000 personas
en el pais. Aproximadamente el 86% de la produccion lituana de prendas
textiles de vestir se comercializa en los mercaos internacionales,

fundamentalmente la UE.
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La industria energética tiene un peso fundamental en el mercado laboral
lituano, implicando actualmente a un 14% de la fuerza laboral del pais. Lituania
es el mayor productor de electricidad de origen nuclear de las Republicas
Balticas. En materia de energias renovables, el Gobierno ha determinado como

prioritario el desarrollo de la energia edlica.

El sector de la construccion, que habia registrado un crecimiento espectacular
hasta generar mas del 10% del PIB del pais en los ultimos afios, se encuentra
inmerso en un proceso de profunda contraccion de su actividad tras el estallido
de la burbuja inmobiliaria. Las previsiones para los proximos afios son
negativas para un sector que debera redimensionarse hasta alcanzar los
niveles previos a la burbuja de 2002, no obstante, la financiacion comunitaria
permitird el desarrollo de proyectos para la construccion infraestructuras de

transporte y comunicacion.

Finalmente, dentro del sector servicios, destaca el comercio, que ha
experimentado un profundo cambio en los ultimos afios, aportando el 17,8% del
valor afiadido bruto a la economia en 2008. A nivel turistico Lituania resulta un
destino atractivo por sus recursos naturales. Durante los ultimos afios se ha
observado un cambio de la procedencia de los turistas, disminuyendo los
turistas rusos y aumentando los procedentes de Europa, en especial del norte
de Europa y paises colindantes como Polonia. Sin embargo, el escaso
desarrollo de las comunicaciones, especialmente aéreas, junto con la crisis
econdémica y las recientes subidas impositivas al sector plantean un escenario

dificil a corto plazo.

1.2.7.3. Comercio exterior

Con una apertura comercial del 114,7%, las exportaciones lituanas ascendieron
hasta los 16.078 millones de euros en 2008, lo que se traduce en un
incremento interanual del 28,5 por ciento, manteniendo la tendencia positiva
iniciada desde la entrada del pais en la UE (GRAFICO 13).
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GRAFICO 13. Evoluciéon de las exportaciones e importaciones de Lituania,
2003-2008 (en millones de euros)
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FUENTE: EUROSTAT, 2003-2008

No obstante, durante el periodo analizado, se constata un crecimiento
equivalente en las importaciones, superando su valor al propio de las
exportaciones. Esta situacion ha comportado un déficit crénico en la balanza
comercial del pais, el cual se situ6 en 5.066 millones de euros en 2008,

equivalentes a un 15,6% del PIB.

La oferta exportadora lituana se compone de constituye, principalmente, de la
industria petrolifera, a la cual pertenecieron en 23,4% de las exportaciones
realizadas en 2008, automovilistica (6,7%), de los fertilizantes (6,4%), del
mueble (4%) y de los complementos de moda (3,3%). Con la entrada en el
mercado comun, el peso de las exportaciones de maquinaria y componentes
eléctricos, que representaron el 6,6% de la totalidad en 2004, se ha visto

reducido, asi como el de los complementos de moda (7,6%). Por el contrario,
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las exportaciones de automdviles han incrementado su importancia, pasando

de representar el 5,3% de las exportaciones en 2004 al 6,7% en 2008.

TABLA 15. Principales partidas exportadoras de Lituania, 2003-2008 (en

millones de euros)

2003 2004
Petrdleo y derivados 1046,9 |17,0% | Petroleo y derivados 1688,0 |22,6%
Complementos de moda 566,6 9,2% | Complementos de moda 568,3 7,6%
Equipamientos de transporte 529,6 8,6% Ma_qumgna ele(:,trlga, 497,1 6,6%
aplicaciones eléctricas
Maqumana elegtr|qa, 412.6 6.7% Vehiculos automdviles, 396.3 5.3%
aplicaciones eléctricas tractores
Vehiculos automoviles, 406,4 | 6,6% | Muebles 388,9 | 5,2%
tractores
6.158,2 7.477,9
2005 2006
Petréleo y derivados 2353,6 |24,8% | Petréleo y derivados 2500,4 |22,2%
Vehiculos automéviles, 5481 5.8% Vehiculos automéviles, 867.3 7.7%
tractores tractores
Complementos de moda 531,5 5,6% | Complementos de moda 566,4 5,0%
Magquinaria eléctrica, 522,0 | 5,5% |Muebles 5415 | 4,8%
aplicaciones eléctricas
Muebles 446,0 | 4,79 |Maquinaria electrica, 4956 | 4,4%
aplicaciones eléctricas
9.490,3 11.263,1
2007 2008
Petréleo y derivados 1526,2 |12,2% | Petréleo y derivados 3762,2 |23,4%
Vehiculos automdviles, 1063.3 | 8.5% Vehiculos automoviles, 1077.2 | 6.7%
tractores tractores
Muebles 638,0 5,1% | Fertilizantes 1029,0 | 6,4%
Fertilizantes 613,0 4,9% | Muebles 643,1 4,0%
Complementos de moda 537,9 4,3% | Complementos de moda 530,6 3,3%
12.509,7 16.077,6

FUENTE: EUROSTAT, 2003-2008

Los principales mercados de la exportacion lituana son Rusia, destino del
16,1% de las exportaciones del afio 2008, Letonia (11,6%), Alemania (7,2%),
Polonia (5,8%) y Estonia (5,7%). La entrada en la UE deberia haber
comportado un crecimiento de la importancia de los mercados comunitarios, no
obstante, se ha producido un desvio del comercio desde los mercados de la
UE-15 hacia Rusia, Polonia y las republicas balticas. En este sentido, el
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mercado aleman pasé de importar el 10,3% de las exportaciones lituanas en
2004 al 7,2% en 2008. Los mercados francés y britanico han pasado de
encontrarse entre los cinco primeros mercados de la exportacion lituana en
2004, con una cuota de mercado del 6,3% y del 5,3% en 2004, a no
encontrarse entre estos mercados principales mercados cuatro afilos mas tarde.
Por el contrario, el peso de los mercados leton (10,2% de las exportaciones
lituanas en 2004) y, especialmente, ruso (16,1%) se ha visto incrementado en

los ultimos anos.

En lo que se refiere a las importaciones, Lituania adquiere productos de Rusia,
origen del 29,9% de las importaciones en 2008, Alemania (11,8%), Polonia
(10%), Letonia (5,2%) e Italia (3,6%). En comparacion con la situacion existente
en 2004, se observa un incremento del peso de los mercados ruso, origen del
23% de las importaciones ese afio, polaco (7,7%) y leton (3,2%) y una caida de
la importancia de las importaciones procedentes de los mercados aleman
(16,8%) y holandés (4%).

Por su parte, los productos espafioles representaron el 1,3% de las
importaciones lituanas en 2008. Ese afio Espafia exportd a Lituania por un
valor de 276,4 millones de euros, destacando la exportacién de productos de
quimica organica (23%), fruta y hortalizas (13,4%), maquinaria y aparatos
mecanicos (8,6%), preparados comestibles (5,7%) y maquinaria y
componentes eléctricos (5,2%). En los udltimos afios se ha observado un
incremento de las exportaciones espafiolas del sector eléctrico, perdiendo peso
las industrias de la confeccion y de la ceramica, que en 2006 representaron,

respectivamente, el 6,1% y el 4,1% de las exportaciones a Lituania.

A su vez, Espafia importé de Lituania por valor de 410,4 millones de euros en
2008, que representaron un 0,1% de las importaciones realizadas por la
economia espafiola. La importacion de productos lituanos esta dominada por
productos combustibles y minerales (58,1% de las importaciones realizadas en
2008), las fundiciones de hierro y acero (5,7%), la maquinaria mecanica y sus

aplicaciones (5,3%), la maquinaria y componentes eléctricos (4,6%) y
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productos comestibles (4,3%).En los Ultimos afios se ha observado una
monopolizacion de las importaciones en torno a la industria del combustible y el
mineral, que paso de representar el 28,2% de las importaciones espafiolas de
origen lituano en 2004 a mas de la mitad del total cuatro afios mas tarde. Por el
contrario, se observa una caida del peso de las importaciones del sector
eléctrico (18,7%), de los cereales (9,5%), de la maquinaria y las aplicaciones

mecanicas (5,2%) y de los comestibles (4,1%).

2006 | 2007 | 2008
Exportaciones espafiolas|178,7|324,9| 276,4

Importaciones espafolas | 216,2|166,8| 410,4
Saldo comercial -37,51158,1(-134,0

La balanza comercial bilateral se saldé con un déficit para la economia
espafiola de 134 millones de euros en 2008, cuando un afio antes alcanzo6 un
superavit bilateral de 158,1 millones de euros un afio antes. La importacion de
productos letones cay6 en un 22,8% en 2007, mientras que las exportaciones
espafiolas al pais baltico se incrementaron en un 81,8% interanual. Un afio
mas tarde, en 2008, las exportaciones espafiolas a Letonia cayeron en un
14,9% interanual, aumentando las importaciones del pais baltico en un 146 por

ciento.

1.2.7.4. Fiscalidad

Con la necesidad de restructurar su sistema fiscal a las exigencias de la Union
Europea, Lituania ha realizado progresivas reformas impositivas, la Gltima de
ellas en 2009. Totalmente condicionada por la recesion econémica, Lituania ha
emprendido la reforma fiscal por la necesidad de reducir su déficit publico y
poder mantener la credibilidad del compromiso cambiario. Por ello impulsé una
subida de los impuestos, como es el caso del IVA, que se incrementd en un
punto porcentual, pasando del 18% al 19%, suspendiendo practicamente en su
totalidad las exenciones y los tipos de interés reducidos (9% y el 5%) con los

que dicho impuesto indirecto contaba anteriormente. A pesar de todo,
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determinados productos y servicios relacionados con la salud, los servicios
sociales, la cultura y el deporte, correos, seguros o servicios financieros

continuaran encontrandose exentos de tributacion.

En lo que respecta al IRPF, éste ha reducido el tipo de gravamen del 24% al
21% para compensar la contraccion del consumo provocada por el incremento
del IVA. También se ha visto incrementado el tipo impositivo del Impuesto de
Sociedades, pasando del 15% al 20%, no obstante, este incremento tendra
caracter temporal. Por otra parte, existen ciertas ventajas fiscales para
determinadas empresas, como la grabacion de dividendos al 15% (quedando
exento en el caso de que la entidad receptora de los dividendos controle mas
del 10% de la otra entidad durante mas de 12 meses) o la exencién del
impuesto para las empresas agricolas si dedican mas del 50% de sus ingresos

a dichas actividades.

Por ultimo, en cuanto respecta a impuestos especiales, de acuerdo con la
normativa comunitaria, han sido incrementados desde el 1 de enero de 2009 en
los productos de hidrocarburos, tabaco y alcohol. Entre los impuestos
inmobiliarios, el Impuesto sobre bienes raices asciende al 1,5% del valor medio
de mercado del terreno, medido en virtud de los valores definidos por la Oficina
Nacional de Suelo. Por su parte, el Impuesto sobre arrendamiento de tierras,
aplicado sobre terrenos de propiedad estatal para el alquilar estatal, tributa
entre el 12,5% y el 4% en funcion del municipio; mientras que el Impuesto
inmobiliario sobre edificios se aplica a los bienes que no son empleados por su
propietario para fines comerciales ni cedidos por tiempo superior a un mes,

variando su tipo entre un 0,3 y un 1%, con aplicacién sobre el valor catastral.

1.2.7.5. Inversidon Extranjera Directa

Desde la entrada del pais en la UE en 2004, el stock de IED ha crecido a un
promedio interanual del 19,2%, hasta alcanzar una inversion acumulada de

31.733,3 millones de litas en 2008. Sin embargo, ese ultimo afio se observo
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una caida de la IED acumulada que, con una caida del 10,6% interanual, paso
de 35.503,9 a 31.733,3 millones de litas entre 2007 y 2008 (GRAFICO 14).

Un 23,1% de la inversion extranjera acumulada, aproximadamente 7.328,3
millones de litas, se encontraban invertidas en el sector manufacturero, que vio
disminuido su peso como destino de la IED en 12,4 puntos porcentuales
respecto a 2007, cuando acumulo el 35,7% de los flujos de inversion extranjera
adquiridos por la economia lituana hasta ese afio. A continuacion se encuentra
el sector inmobiliario que, con un valor de 5.715 millones de euros, resultd
destinatario del 18% del stock de IED de 2008, incrementando su peso sobre el
total de la inversion extranjera en un 119,5% durante el dltimo afio. Hasta ese
momento, el papel del sector inmobiliario como foco de atraccién de la IED era
limitado, con una participacion cercana al 7-8% de la IED durante el periodo
2004-2008.

GRAFICO 14. Evolucién de la IED en Lituania por sectores econémicos, 2004-

2008 (en millones de litas)
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FUENTE: Lietuvos Bankas Statistics, 2004-2008
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Tras el inmobiliario el tercer destino de la IED productiva es el sector financiero.
Este habia atraido inversion por un valor de 5.337,8 millones de litas hasta
2008, que equivalian a un a un 16,8% de la IED adquirida por Lituania. El
sector inmobiliario se ha mostrado como un valor seguro para la inversion
extranjera durante los Ultimos afios, manteniendo un peso constante, oscilando
entre el 12,3% y el 16,8% de la IED acumulada entre 2005 y 2008. Por su
parte, la inversion en el sector del comercio mayorista y minorista, tras alcanzar
un punto de inflexion en 2006, ha vuelto a recuperar los niveles de atraccion de
la IED con los que contaba en el momento de su adhesion al mercado
comunitario, con una participacion del 14,1% sobre la inversion extranjera
adquirida hasta 2008 (4.471 millones de litas).

Finalmente, en lo que respecta al sector de provisibn y abastecimiento de
electricidad, gas ya agua, éste fue el destino del 7,4% de la IED acumulada en
2008, con un peso cada vez menor tras haber representado el 12,5% de la
inversion total en 2005. Por dltimo, el sector de la construccion mantiene un
peso limitado, del 2% del total de la IED, manteniendo una tendencia de

moderado pero constante crecimiento.

En lo que respecta al origen de esta inversion, Alemania controlaba el 12,3%
de la IED invertida en la economia lituana. A continuaciébn se encontraban
Letonia, con el 9,4% de la inversion, Estonia (7,3%), Dinamarca (7,3%) y
Suecia (6,5%). Con respecto a 2004, afio de entrada de Lituania en la UE, se
constata una caida del peso de las inversiones alemanas y danesas, que ese
afo representaron el 15,6 y el 8,1% de la inversion extranjera total adquirida
por el pais baltico. Se observa ademas una caida de las inversiones
procedentes de Estados Unidos, que alcanzaron el 6,6% del total de la IED

acumulada en 2004.

Por el contrario, se observa un incremento del peso de los paises balticos,

pasando la inversion letona de representar un 7,2% del total en 2004 a un 9,4%
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en 2008. Por su parte, el peso de la inversion estonia se incrementé pasando
de un 7,7% a un 8,6% de total durante el periodo analizado.

Por consiguiente, las inversiones extranjeras realizadas en la economia lituana
se caracterizan por su consistencia, estabilidad y cardcter comunitario, con un
componente de proximidad geogréfica cada vez més acentuado, como apunta
el incremento del peso de la IED procedente de Estonia y Letonia.

1.2.8. Malta

1.2.8.1. Datos macroecond®micos

El PIB per cépita de Malta alcanz6 los 14.200 euros anuales en 2008, superior
al PIB per capita promedio de los NEM-10 analizados (13.300 euros). Ese
mismo afo el crecimiento interanual del PIB per capita se situé en el 7,1%, en
unos niveles idénticos al PIB nominal que pasé de 5.455,1 millones de euros en
2007 a 5.839,8 millones en 2008 (TABLA 16).

TABLA 16. Crecimiento econémico de Malta, 1998-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PIB nominal (millones €) | 3.402,2 | 3.661,1 | 4.290,9 | 4.374,9 | 4.555,9 | 4.532,5 | 4.544,7 | 4.810,5 | 5.074,2 | 5.455,1 | 5.839,8

Crecimiento del PIB 6,1% 7,6% 17,2% 2,0% 4,1% -0,5% 0,3% 5,8% 5,5% 7,5% 7,1%

PIB per capita 8.800 9.400 | 11.000 | 11.100 | 11.500 | 11.400 | 11.300 | 11.900 | 12.500 | 13.300 | 14.200

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

Después de una etapa de crecimiento sostenido durante los afios noventa, en
el 2000 la economia maltesa entra en un periodo de estancamiento que se
prolonga hasta 2003, afio en que la economia entra en crecimiento negativo (-
0,3%). Con la entrada en la UE, Malta recupera la senda de crecimiento a un

ritmo promedio del 5,2% interanual.

Tras alcanzar un desempleo del 7,3%, Malta ha experimentado una caida de la

tasa de desempleo hasta el 6,1% de la poblacion activa en 2008. Las
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previsiones apuntan a un crecimiento del desempleo no superior a un punto
porcentual durante los proximos afios, siendo especialmente intenso entre la
poblacién con una edad comprendida entre los 25 y los 34 afos, que alcanzé
un desempleo del 29,4% en 2008. La tasa de actividad, por su parte, se situd
en el 49,3% en 2008, lo que supone una caida del 10,2% en Unicamente un

ano.

En cuanto respecta a la distribucion de la ocupacion por sectores, Malta es una
economia de servicios, siendo el sector terciario el ambito de ocupacion del
73,9% de la poblacién activa. Un 24,8% de la poblacién se encuentra empleada

en el sector industrial y tan sdlo el restante 1,3% lo hace en el sector primario.

La inflaciébn media anual se situé en un 3% en 2008, repuntando respecto a la
tendencia bajista iniciada en 2006. El IPC se situ6 en el 1,6% en 2007,
explicAndose esta caida de la inflacion por la evolucidbn de los precios
energéticos (del agua, el gas y la electricidad, especialmente) que, con su

caida del 11%, contribuyeron a la evolucion negativa del IPC.

La balanza comercial maltesa resulta deficitaria en virtud de unas
importaciones que superan, con creces, las exportaciones. Este déficit alcanz6
los 351,1 millones de euros en 2008, equivalentes a un 6% del PIB. Este déficit,
a pesar del constante superavit por servicios, lastra la balanza por cuenta
corriente, cuyo déficit fue de 317 millones de euros en 2008, un 5,4% del PIB.
Sin embargo, la tendencia apunta a una constante reduccién de la posicion
deficitaria de la balanza por cuenta corriente, que un afio antes equivalia al 7%
del PIB.

Malta adopt6 finalmente la moneda Unica en 2008 tras cumplir
satisfactoriamente los criterios de estabilidad presupuestaria exigidos por la
Comision Europea en virtud del Pacto de Estabilidad y Crecimiento de la Unidn
Europea. Durante el periodo 2005-2007, previo a la adopcion del euro, Malta
promedié un déficit puablico anual del 2,8% y una deuda publica equivalente al

63,4% del PIB. Sin embargo, esta tendencia hacia la estabilidad presupuestaria
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parece haber repuntado durante 2008, cuando Malta cerré el afio con un déficit
publico de 233,1 millones de euros y una deuda publica de 3.525 millones de

euros, equivalentes a un 4% y a un 60,4% del PIB respectivamente.

1.2.8.2. Estructura econémica

Con una agricultura practicamente de subsistencia, la economia maltesa se
sustenta en el sector naval, el turismo y en determinadas industrias de caracter
artesanal. Sus recursos naturales son casi inexistentes y apenas hay rios; no
obstante, el sector agricola se caracteriza por el cultivo de una amplia variedad

de productos, destacando la exportacion de patata.

Dentro del sector primario, cuya participaciéon asciende a un 2,3% del PIB,
destaca el cultivo de patata, fruta, tomate, trigo y flores; aunque sufre el
inconveniente de la falta de recursos hidricos para la irrigacion. Malta produce
el 20% de sus necesidades alimenticias, cuenta con limitados recursos hidricos
y carece de fuentes de energia relevantes, dependiendo en gran medida de
sus intercambios comerciales con el exterior y de la provision de servicios. En
lo que respecta a la ganaderia, destaca la cria de aves de corral, vacas,
cabras, ovejas y conejos; contando el sector pesquero con un peso especifico

muy importante.

El sector manufacturero aporta un 16,7% del PIB, destacando la industria
electronica y farmacéutica, mientras que la construccion es responsable del
3,6% de la riqueza nacional. En los ultimos afios se ha observado una caida
del peso del comercio mayorista y minorista, cuya aportaciéon al PIB alcanzé el
11,4% en 2008, tendencia contraria a la experimentada por el sector
inmobiliario, que en los dltimos afios ha visto incrementada su participacién en

la riqueza nacional hasta generar el 17,1% del PIB en 2008.

Por dltimo, el sector servicios, responsable del 77,4% del PIB maltés, se
sustenta en un turismo, responsable del 35% del PIB maltés. En los ultimos

afios se ha observado un crecimiento del sector cinematogréfico, sirviendo el
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pais de escenario para multitud de peliculas. Se calcula que, desde 1997, esta
industria ha aportado a la economia maltesa unos 35 millones de euros

aproximadamente.

1.2.8.3. Comercio exterior

Con una apertura comercial del 93,1%, las exportaciones maltesas ascendieron
hasta los 2.031 millones de euros en 2008. Desde la entrada del pais a la UE,
las exportaciones maltesas han experimentado periodos de crecimiento con
otros de caida de sus exportaciones, como es el caso del afio 2008 cuando sus
exportaciones cayeron un 9,5% interanual. Por el contrario, durante el periodo
analizado, se constata una dinamica de crecimiento de las importaciones
superior, alcanzando las importaciones un valor de 3.404 millones de euros en
2008. En consecuencia, el déficit comercial maltés ascendié hasta los 1.373
millones de euros, equivalentes a un 23,5% de PIB (GRAFICO 15).

GRAFICO 15. Evolucion de las exportaciones e importaciones de Malta, 2004 -

2008 (en millones de euros)
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FUENTE: NSO Malta, 2004-2008
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La oferta exportadora maltesa se sustenta en el sector de la maquinaria y los
componentes eléctricos, en el cual se encuadran el 26,3% de las exportaciones
en 2008, la industria farmacéutica (8,2%), la pesca (4,6%) y la produccion de

material y equipamiento cientifico (2,4%).

TABLA 17. Principales partidas exportadoras de Malta, 2003-2008 (en millones
de euros)

2003 2004
Maquinaria elect,nca!, 1.0159 | 53.4% Maquinaria elect,nca}, 1.147.0 | 54.3%
componentes eléctricos componentes eléctricos
Miscelanea, productos 156,0 8.2% Miscelanea, productos 188,0 8.9%
manufacturados manufacturados
Moda y complementos 127,5 6,7% | Moda y complementos 107,7 51%
Petrgleo, derivados del 1065 5.6% Petrgleo, derivados del 67.6 3.2%
petréleo petréleo
Maquinaria de oficina 53,3 2,8% | Equipamiento cientifico 59,1 2,8%

1.902,5 2.112,3
2005 2006

Magquinaria eléctrica,
componentes eléctricos

Maquinaria eléctrica,

f 963,9 49,2%
componentes eléctricos

1.196,1 |53,0%

Miscelanea, productos Miscelanea, productos

188,1 9,6% 203,1 9,0%
manufacturados manufacturados
Moda y complementos 94,0 | 4.8% ]'cv'ed'c'”,a’ productos 103,8 | 4,6%

armaceéuticos

Equipamiento cientifico 62,7 3,2% | Equipamiento cientifico 79,0 3,5%
Medicina, productos 56.8 2 9 Pescado, crustaceos y 792 3204
farmacéuticos ' 7| moluscos ' a7

1.959,1 2.256,8

2007 2008

Maquinaria eléctrica, 1.152.9 | 50 4% Maquinaria eléctrica, 5342 |26,3%

componentes eléctricos componentes eléctricos

Miscelanea, productos Miscelanea, productos

219,6 9,6% 215,3 |10,6%
manufacturados manufacturados
Medlcm,a, _productos 1533 6.7% Med|0|qa, _productos 1665 8.2%
farmacéuticos farmacéuticos
Pescado, crustaceos y 105,2 4.6% Pescado, crustaceos y 93.4 4.6%
moluscos moluscos
Automoviles, tractores 73,2 3,2% | Equipamiento cientifico 48,7 2,4%
2.287,5 2.031,0

FUENTE: NSO Malta, UN COMTRADE, 2003-2008

Respecto a 2004 se ha observado una caida especialmente pronunciada de la
industria eléctrica, sector al cual pertenecieron mas de la mitad de las
exportaciones realizadas ese afio, asi como de las exportaciones de la

confeccion (5,1%) y de derivados del petréleo (3,2%). Por el contrario, las
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exportaciones del sector pesquero y de la industria farmacéutica se han visto

incrementadas con la adhesion de Malta al mercado comun.

En lo que respecta a su destino, los principales mercados de la exportacion
maltesa en 2008 fueron Singapur, destino del 13,4% de las exportaciones
realizadas ese afo, Alemania (12,9%), Francia (11,5%), Estados Unidos (8,9%)
y el Reino Unido (8%). Desde la entrada de Malta a la UE se ha observado una
caida en el peso de los mercados norteamericano, francés, singapurense y
britanico. Con excepcion de Alemania, destino del 10,8% de las exportaciones
maltesas en 2004, se ha observado en los ultimos afios una menor
dependencia de la economia maltesa de sus clientes histéricos y una
diversificacion de sus mercados de actuacion. En lo que se refiere a las
importaciones, Malta adquiere productos de Italia, de donde procedieron el
27,2% de las importaciones de 2008, el Reino Unido (13%), Francia (8%),
Alemania (7,6%) y Singapur (5,8%). Con respecto a 2004 se observa un
incremento de la importancia de los mercados italiano y britanico, origen del
23,2 y del 11% de las importaciones adquiridas por Malta en 2004. Por el
contrario, se constata una caida de Francia (17%) y Alemania (11,8%) como

proveedores del pais islefio.

En lo que respecta al comercio bilateral, Espafa fue el octavo mayor proveedor
de la economia maltesa, representando los productos espafioles el 3,1% de las
importaciones totales del archipiélago en 2007. Ese afio Espafia exporté a
Malta por un valor de 318 millones de euros, lo que supone un crecimiento del
250% respecto al afio anterior, cuando se export6 por valor de 90,9 millones de
euros. Este aumento se debe al incremento de las exportaciones de moda y
complementos de vestir, especialmente femenina, que crecieron en un 2.200%
respecto al afio anterior. Esta partida, valorada en 172.990 euros, represento
mas de la mitad de las exportaciones espafiolas. A continuacién se
encontraban las ventas de combustibles y lubricantes (10,2%), de automoviles
y vehiculos de transporte (5,7%) y de marroquineria (2,9%) y de productos

quimicos (2,4%); mostrando todos ellos, especialmente la industria del
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combustible y de la marroquineria, un espectacular crecimiento respecto al afio

anterior.

A su vez, Espafia importé de Malta por 375 millones de euros en 2007, lo que
representa un aumento del 1.614% respecto al mismo periodo del afio anterior
cuando las importaciones maltesas alcanzaron los 143,5 millones de euros. En
este aspecto destaca la partida correspondiente a barcos para el transporte de
mercancias y para el transporte mixto de mercancias y personas, con un valor
de 303 millones de euros tan sélo en enero, en lo que parece una operacion
puntual que, sin embargo, represento el 80,7% de las exportaciones maltesas a
Espafia en 2007. En consecuencia, los resultados comerciales obtenidos en
2007 no reflejan con exactitud la naturaleza de las exportaciones maltesas
hacia nuestro pais. Aparte del transporte maritimo, la tendencia del resto de
exportaciones a Espafia ha sido la de crecer, destacando los capitulos de
prendas de vestir (12,6%) y de defensa y seguridad militar (1,6%), de lo que se

puede deducir la importancia creciente de Malta como pais exportador.

2005|2006 | 2007
Exportaciones espafiolas| 88 | 91 | 249

Importaciones espafolas| 20 | 22 | 1.614
Saldo comercial 68 [ 69 [-1.365

El saldo la balanza comercial bilateral en el ejercicio de 2007 ha sido favorable
para Malta en 58 millones de euros, lo que podria apuntar un nuevo escenario
en las relaciones comerciales Espafia-Malta. Sin embargo, esta situacién se
debe al puntual pedido de vehiculos de transporte maritimo antes comentado,
qgue deberia ser tratado como un dato anédmalo y que en principio no cambiara

la tendencia mostrada hasta ahora, favorable para la exportacion espafiola.

1.2.8.4. Fiscalidad

La baja imposicion existente en Malta ha hecho del archipiélago uno de los

paraisos fiscales dentro de la UE. Los titulares de un permiso de residencia
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pagan una tasa media de impuestos del 15% considerando que la cantidad a
pagar no puede ser inferior a los 2.500 USD. Se pagan impuestos s6lo sobre
los ingresos obtenidos en el pais, lo que ha fomentado la llegada de
ciudadanos comunitarios con fines unicamente residenciales desde la adhesion
del pais a la UE, incentivados por la baja presion fiscal existente. Por otro lado,
Malta tiene un acuerdo de doble tasacién con mas de treinta paises, incluidos
los Estados miembros de la UE, que resulta extremadamente ventajoso para
las personas de estos paises, que pueden pedir la exencion de esa doble
tasacion, reduciendo asi la cantidad de impuestos a pagar. En general, cambiar

la residencia a Malta supone casi siempre ventajas fiscales.

Los impuestos declarados en Malta son recuperables en un alto porcentaje,
debiendo cumplirse varias reglas como no exceder una cantidad maxima de
beneficios durante el periodo trabajado, ya que en caso contrario se considera
qgue el contribuyente es residente y no se le retorna esta imposicion. Las
gestiones son facilmente realizables pero dependiendo del tipo de contrato, de
los periodos trabajados, empresas donde se haya trabajado, entre otros, se

recupera mas o menos dinero.

La tasa estandar del IVA es del 18%, estando las personas en ejercicio de una
actividad econdmica, independientemente del campo o del resultado de la
actividad, sujetas al pago del IVA. Las personas exoneradas en el pago, como,
por ejemplo, médicos o aseguradores, asi como aquellas personas cuya
actividad es inferior al limite fijado para las pequefias empresas son gravadas

aungue no tienen por qué aplicar el IVA.

El IRPF varia entre el 15 y el 35%, siendo beneficiarias de desgravaciones
fiscales aquellas personas con pocos ingresos. A una persona que cumpla con
todos los requisitos para beneficiarse del estatuto de trabajador permanente y
que resida en el pais mas de 183 dias al afio se le podra gravar impuestos
sobre los ingresos obtenidos en Malta y en el extranjero. A un residente

extranjero trabajando en Malta no se le podra gravar impuestos mas que sobre
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lo que gane en el pais. Por su parte, el empleador tiene la obligacion de deducir
en la base imponible la cantidad a gravar sobre el salario mensual.

Finalmente, Malta ofrece la posibilidad de crear holdings desde la aprobacion
de la Ley de Sociedades de 1995. Este tipo de sociedades son compafiias con
residencia en Malta constituidas con el objetivo de detentar y gestionar
participaciones en sociedades no residentes, para beneficiarse de la exencion
de impuestos en el reparto de dividendos y en las ganancias de capital
percibidas por las entidades participadas. La sociedades holding requieren
estar constituidas por un director, persona fisica o juridica, de cualquier
nacionalidad y sin necesidad de ser residente en el pais. Asi mismo, se
necesita un minimo de dos accionistas e invertir un capital social equivalente a
500 liras maltesas, sin posibilidad de emitir acciones al portador. Estas
sociedades estan obligadas a presentar un informe de resultados con
periodicidad anual y una declaracidbn con la que demuestran que estan
cumpliendo con sus obligaciones fiscales. El Impuesto de Sociedades es del
35% para este tipo de forma juridica, no obstante, en la distribucion de
dividendos a los accionistas extranjeros, mediante un sistema de créditos de
impuestos, se permite la tributacion a un tipo del 4,17%. Para las sociedades
de trading se prevé un sistema de imposicién similar, con el Gnico requisito que
la sociedad no tenga relaciones comerciales con personas residentes en el

pais, permitiendo reducir todavia mas la tributacion.

1.2.8.5. Inversidon Extranjera Directa

Malta registré una entrada de inversién extranjera por valor de 573,6 millones
de euros en 2008, lo que supone una caida del flujo de entrada anual del 21,9
por ciento. Tras alcanzar maximos en 2007, cuando la economia maltesa atrajo
inversion por valor de 1.430,8 millones de euros, los flujos de inversion han
sufrido una caida del 59,9% en tan sélo dos afios, lo que ha hecho reducir el
ritmo de crecimiento de la IED acumulada. Malta cerr6 2008 con un stock de
inversion extranjera de 5.732,4 millones de euros, con un crecimiento

interanual del 1,7%, lo que indica el estancamiento de los flujos de entrada de
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IED en la economia maltesa en los Ultimos afios tras experimentar un

crecimiento medio de la inversion del 29,7% durante el periodo 2004-2007.

Un 68% de la inversion de 2008 tuvo como destino el sector financiero. A
continuacion se encontraba el sector del transporte, el almacenaje y las
comunicaciones que, tras vivir afios de crecimiento y atraer el 29,8% de la IED
de 2007, vio disminuida su importancia atrayendo unicamente el 9,3% de los
inflows de 2008. La capacidad de atraccion de la inversion por parte del sector
inmobiliario y de la restauracion es incluso més limitada, al representar el 7%
de los flujos de inversion en 2008. Por ultimo, desde 2005 se observa una
caida en el peso de los sectores manufacturero, de distribucion del gas el agua
y la electricidad y comercial. Estos sectores pasaron de atraer el 11,9% de los
inflows de capital extranjero en 2005 a tan so6lo un 2% de los mismos tres afios
mas tarde (GRAFICO 16).

GRAFICO 16. Evolucion de la IED en Malta por sectores econémicos, 2004-

2008 (en millones de euros)
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FUENTE: National Statistics Office (NSO) of Malta, 2004-2006.
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El stock de IED ascendia hasta los 5.732 millones de euros en 2008, siendo un
56% de éstos (3.208,2 millones) invertidos en el sector financiero. A pesar de la
caida experimentada en los flujos de entrada desde la adhesion de Malta a la
Unién Europea, los sectores manufacturero, comercial y de distribucion de
agua, gas Yy electricidad acumulaban el 13,3% de la inversion acumulada en el
pais en 2008, unos 761,5 millones. El capital invertido en los sectores
inmobiliario y de la restauracion era algo superior, ascendiendo hasta los 779,9
millones de euros, un 13,6% del stock de la IED. A pesar del crecimiento
experimentado por la inversién desde la entrada del pais a la UE, el conjunto
de los sectores del transporte, el almacenaje y las comunicaciones Unicamente
representaban el 7,7% de la IED acumulada, valorada en 541,6 millones de

euros.

En lo que respecta al origen de esta inversion, el 23,2% de las inversiones
realizadas en la economia maltesa en 2008, que ascendieron a 133,3 millones
de euros, procedian de Turquia. A continuacion se situaban Austria (18,5%), el
Reino Unido (4,4%), Alemania (3,2%) y Luxemburgo (3,2%). Si se considera,
no obstante, la inversibn acumulada en 2008, el primer puesto pertenecia a
Austria que, hasta ese momento, controlaba el 23,3% del stock de capital
extranjero invertido en la economia maltesa con 1.333,9 millones de euros. El
Reino Unido era el segundo inversor principal, con 528,5 millones y un 9,2% de
la IED acumulada, seguido de los Paises Bajos (8,6%), Turquia (7,3%) y
Alemania (4,9%). Si se compara la inversion extranjera acumulada ese afio con
aguélla existente en el momento de la adhesion de Malta a la UE, se observa
una diversificacién de la inversidon por nacionalidades. Destaca la pérdida de
peso de ltalia, que acumulaba el 9% de la IED en 2004, asi como la menor
participacion de Austria, en posesion del 38,9% de la inversion acumulada ese
afo, los Paises Bajos (17,3%) y el Reino Unido (11,3%).
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1.2.9. Polonia

1.2.9.1. Datos macroecondmicos

El PIB per céapita polaco alcanzé los 9.500 euros anuales en 2008, inferior al
promedio de los NEM-10, que se situaba ese afio en los 13.300 euros. El
crecimiento interanual del PIB per capita fue del 15,9% en 2008,alcanzando
una tasa similar a la del PIB nominal (16,8%) que pas6 de 311.002 millones de
euros en 2007 a 363.154 millones el afo siguiente (TABLA 18).

TABLA 18. Crecimiento econémico de Polonia, 1998-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

2008

PIB nominal

(millones €) 153.429,4 | 157.469,8 | 185.713,8 | 212.293,8 | 209.617,4 | 191.643,8 | 204.236,5 | 244.420,1 | 272.088,9 | 311.001,7

363.153,7

dcéfg“”;'emo 10,6% 2,6% 17,9% 14,3% -1,3% -8,6% 6,6% 19,7% 11,3% 14,3% 16,8%
PIB per 4.000 4.100 4.900 5.600 5.500 5.000 5.300 6.400 7.100 8.200 9.500

capita

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

Desde el segundo semestre de 2003 Polonia esta experimentando un ciclo de
crecimiento que la convierte en la economia de tamafio medio-grande mas
dindmica en la UE en los ultimos afos. El crecimiento experimentado en 2008
supone un diferencial respecto a la UE-27 y a la UEM de mas de 3,5 puntos
porcentuales; no obstante, el estallido de la crisis financiera internacional marca
el inicio de una tendencia negativa en las tasas de crecimiento econémico
futuras. Las previsiones apuntan a una deceleracion del crecimiento; sin
embargo, se espera gque no se alcance los niveles de desaceleracion de los
afios 2002 y 2003 cuando se registraron unas tasas de crecimiento negativas
del -1,3% y del -8,8%, respectivamente.

La poblacién activa ha aumentado durante dos afios consecutivos hasta
alcanzar los 17,1 millones en 2008, en parte por la ralentizacién del ritmo de
emigracion explicada por la mejora de la situacion ocupacional y salarial en el
mercado polaco. La tasa de desempleo se situé ese afio en el 9,5%,
manteniendo la mejora iniciada en 2005 cuando ésta alcanzé el 17,6% de la

poblacion activa. Sin embargo, con el proximo escenario economico, se prevé
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un repunte del desempleo en el mercado laboral polaco, con proyecciones que
apuntan a un desempleo del 10% en 2009. Por lo que respecta a la distribucién
de la poblacion por sectores econémicos, el 54% se encontraba ocupado en el

sector servicios, el 32% en la industria y el 13% en la agricultura.

Por su parte, la inflacion media anual se situé en un 4,2%, en 2008, repuntando
la tendencia inflacionista iniciada un afio antes. Ese 2007 la inflacion media fue
del 2,5%, aunque cerro a niveles similares al promedio de 2008 (4,0%). Hasta
ese momento los altos niveles de crecimiento econémico fueron compatibles
con una inflacion moderada, debido al incremento de la productividad y a la
politica monetaria restrictiva aplicada durante el periodo, no obstante la
deceleraciéon econdmica iniciada en 2008 prevé un futuro caracterizado por un

control del nivel de precios.

Polonia cerr6 2008 con un déficit comercial de 20.928 millones de euros. Las
exportaciones no se vieron frenadas por la crisis y crecieron un 14,2%
interanual hasta los 120.890 millones de euros, mientras que las importaciones
aumentaron un 18,5% especialmente por el consumo, ya que la formacion
bruta de capital fijo se desaceler6 bruscamente a partir del tercer trimestre del
afio. Segun los ultimos datos publicados, el déficit comercial de ese afio
equivalia al 5,8% del PIB polaco, mejorando respecto al afio anterior cuando se
situé en el 6% del mismo. Los tradicionales saldos comerciales negativos han
incidido en resultados deficitarios para la balanza por cuenta corriente; no
obstante, desde 2006 se observa un empeoramiento de su déficit, pasando de
equivaler al 3,8% del PIB en 2006 al 6,6% en 2008; afio en que el déficit de la
balanza por cuenta corriente ascendi6é hasta los 23.799 millones de euros.

Por su parte, el déficit publico alcanzé el 3,9% del PIB, empeorando respecto al
afio anterior cuando se situd en el 1,9% del PIB. La deuda publica, con un
acumulado de 144 mil millones de euros, se vio reducida respecto a 2007,
situandose en niveles moderados, equivalentes al 39,6% del PIB, como

consecuencia de la crisis y de las medidas de politica econémica tomadas por
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el gobierno en 2008. Por su parte, la deuda externa alcanzé los 171.826

millones de euros, un 47,3% del PIB.

1.2.9.2. Estructura econdmica

El sector agropecuario es, actualmente, responsable del 4% del PIB polaco.
Polonia es el cuarto Estado europeo con la superficie cultivable mas
importante, siendo el 88% de las explotaciones de caracter familiar, lo que hace
que tan sélo el 68% de la produccion se destine al mercado. Polonia es uno de
los diez principales productores mundiales de cultivos como cereales —
especialmente centeno y trigo-, patatas, remolacha azucarera, frutas (fresas y
frambuesas) y hortalizas. Dentro de la ganaderia destaca la porcina y avicola,
asi como la produccién de huevos y leche. Las exportaciones de este sector
ascendieron en 2007 hasta los 8.646 millones de euros, un 10% mas que al
afio anterior, manteniendo el superavit de la balanza comercial agricola iniciado
en 2003. Por lo que respecta al sector pesquero, la integracion en la Politica
Agraria Comun (PAC) y la asignacion de cuotas esta produciendo un ajuste en

la flota polaca y en el volumen de capturas.

En el sector industrial, que genera el 31,3% del PIB del pais y emplea al 29%
de la poblacion activa, destaca el sector manufacturero, especialmente los
sectores de la automocién y de sus componentes, plasticos, caucho, textiles y
equipamiento eléctrico. Las manufacturas representan la principal partida de
exportaciones del pais y uno de los principales sectores de inversion
extranjera, la cual ascendi6 hasta los 9.970 millones de euros en 2008. En este
sentido, la industria manufacturera asimil6 el 20% del total de la inversion
extranjera ese afo, seguido del sector inmobiliario con un 19,8% y del

financiero con un 15,3%.

A nivel energético, destaca la produccion de carbdén vy lignito, que llegan a
generar el 90% de la energia eléctrica del pais. Pese a ser autosuficiente en
combustibles sdlidos y el principal productor europeo de antracita, solo produce

un tercio de sus necesidades de gas natural y anicamente un 3,5% de las de
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petréleo, dependiendo especialmente de las importaciones rusas, origen del
50% de las necesidades de crudo polacas y del 90% de las de gas. Por ultimo,
es destacable el hecho que no existe actualmente ninguna central nuclear en

Polonia, aunque existen los planes de construir dos antes de 2020.

El sector de la construccion, responsable del 7% del PIB, ha experimentado un
considerable desarrollo en los dltimos afios, con una tasa de crecimiento
interanual del 14% en 2008. La obra civil presenta grandes oportunidades
debido a la escasez de infraestructuras existentes en el pais y a la gran
cantidad de fondos estructurales comunitarios que se preveé recibir durante el
septenio 2007-2013. Por su parte, la construccidén de viviendas, un 16,1% del
total, se ha mantenido estable durante los Ultimos afios, aunque se espera una

caida del ritmo de edificacion en los proximos afos.

El sector servicios, al igual que en el resto de las economias desarrolladas, se
ha convertido en el principal motor de la economia polaca, al generar el 64,7%
del PIB y el 54% del empleo en 2008. Dentro del sector servicios destaca el
fuerte crecimiento experimentado por el sector de las telecomunicaciones que
alcanzé en 2007 los 19.390 millones de euros, correspondiendo mas de la
mitad del volumen de negocio (51%) a la telefonia movil y un 25% a equipos de

telecomunicaciones.

1.2.9.3. Comercio exterior

Con una apertura comercial del 72,3%, el sector exportador polaco alcanzé los
120.890 millones de euros en 2008, lo que se traduce en un incremento
interanual del 14,2%, manteniendo la tendencia positiva iniciada desde la
entrada del pais en la UE. No obstante, durante el periodo analizado, se
constata, especialmente desde 2007, un incremento del ritmo de crecimiento
de las importaciones, agravando el cronico déficit de la balanza comercial
polaca. Con unas importaciones que ascendieron hasta los 141.818 millones
de euros, el déficit comercial polaco se situé en 20.928 millones de euros en
2008, un 5,2% del PIB (GRAFICO 17).
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GRAFICO 17. Evolucién de las exportaciones e importaciones de Polonia,
2003-2008 (en millones de euros)
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FUENTE: Central Statistical Office of Poland (GUS), 2003-2008

La oferta exportadora se estructura a partir de la industria automovilistica,
responsable del 14,3% de las exportaciones polacas de 2008, eléctrica (7,3%),
de derivados del metal (5,4%), de las telecomunicaciones (5,2%) y del mueble
(5,1%). Desde 2004, afio de la entrada de Polonia a la UE, se ha observado un
incremento del peso del sector automovilistico y de la industria de derivados del
metal sobre la oferta exportadora polaca, asi como una caida del sector del
mueble (6,7% de las exportaciones en 2004) y, especialmente, de la
magquinaria energética, que llegé a representar el 5,4% de las exportaciones

realizadas ese afo.
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TABLA 19. Principales partidas exportadoras de Polonia, 2003-2008 (en

millones de euros)

2003 2004

Vehiculos automoéviles, 53298 | 9.9% Vehiculos automéviles,

8230,9 |12,5%
tractores tractores

Maquinaria eIect,rlcq, 43069 | 8.0% Maquinaria eIect,rlca}, 5070.2 7.7%
componentes eléctricos componentes eléctricos

Muebles 3930,0 | 7,3% |Muebles 4411,7 6,7%

Otros equipamientos de 3068.7 | 5.7% Maquinaria generadora de 3555,7 5.4%

transporte energia
Combustibles, aceites 3068,7 | 5,7% |Manufacturas del metal 34899 | 5,3%
minerales
53.836 65.847
2005 2006

Vehiculos automdviles,
tractores

Vehiculos automoéviles,

9927,9 [12,8%
tractores

12516,4 |13,4%

Magquinaria eléctrica,
componentes eléctricos

Magquinaria eléctrica,

6127,4 | 7,9% P
componentes eléctricos

7659,3 8,2%

Muebles 4808,8 | 6,2% | Muebles 5324,1 5,7%
Manufacturas del metal 4033,2 | 5,2% | Manufacturas del metal 5043,9 5,4%
Maqu[narla generadora de 39557 | 5.1% Maqu[narla generadora de 4576.9 4.9%
energia energia
77.562 93.406
2007 2008

Vehiculos automoviles,
tractores

Vehiculos automoviles,

14189,7 |13,4%
tractores

17287,3 |14,3%

Magquinaria eléctrica,
componentes eléctricos

Magquinaria eléctrica,

8789,1 | 8,3% P
componentes eléctricos

8825,0 7,3%

Manufacturas del metal 5824,1 | 5,5% | Manufacturas del metal 6528,1 5,4%
Muebles 58241 | 550 | €lecomunicaciones, 6286,3 | 5.2%
audiovisual
Telecomunicaciones, 5188,8 | 4,9% |Muebles 61654 | 5,1%
audiovisual
105.893 120.890

FUENTE: UN COMTRADE, GUS, 2003-2008

En lo que respecta al destino de las exportaciones polacas, sus principales
mercados son Alemania, destino de una de cada cuatro exportaciones
realizadas en 2008, Francia (6,2%), Italia (6%), Reino Unido (5,8%) y Republica
Checa (5,7%). Los principales mercados de la exportacion polaca de 2004 lo
continuaron siendo cuatro afios mas tarde, no obstante, con la entrada del pais
en el mercado comun, se ha observado una concentracion del comercio en los
paises comunitarios. Los mercados aleman, italiano, francés, britanico y checo
pasaron de ser destino del 35,6% de las exportaciones polacas de 2004 al

48,6% del total cuatro afios mas tarde.
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Este proceso de concentracion comunitaria también se ha dado con los paises
proveedores de Polonia. Alemania fue el origen del 28,6% de las importaciones
polacas de 2008, seguido de Rusia (9,7%), Italia (6,3%), los Paises Bajos
(5,6%) y Francia (4,8%). Respecto a 2004 todos estos paises incrementaron su

peso en las mercancias importadas por la economia polaca.

El peso de la exportacion espafola en las importaciones polacas represento el
2,2% en 2008, alcanzando estas ventas un valor de 3.101 millones de euros
frente a los 2.568,6 millones del afio anterior, lo que supone un incremento
interanual del 20,7 por ciento. Espafia exporta a Polonia fundamentalmente
automoviles, que representaron el 19,9% de las exportaciones de 2008, y
hortalizas y fruta (14,3%). Asi mismo, otros capitulos importantes son la
maquinaria industrial general (6,6%), los medicamentos y productos
farmacéuticos (4,8%) y la produccion de hierro y acero (4,8%). En los ultimos
afos se ha observado una caida del peso del sector hortofruticola en favor del
sector del automdvil, que pasoé de representar el 14,1% de las exportaciones en

2006 a casi el 20% del total dos afios después.

Por su parte, las importaciones espafiolas procedentes de Polonia tuvieron un
valor de 2.931,4 millones de euros, cayendo un 0,4% respecto al afio anterior.
El 21,5% de estas mercancias se clasificaban dentro del sector de las
telecomunicaciones y audiovisual, situdndose a continuaciéon el sector de la
automocion (19,1%), de la maquinaria energética (10,1%), eléctrico (6,8%) v,
finalmente, las manufacturas del metal, con una participacion del 5% sobre el
total de las exportaciones realizadas a Espafa. En los ultimos afios se ha
observado un crecimiento destacado del sector de telecomunicaciones que, en
Gnicamente dos afios, ha pasado de representar el 13,9% de las exportaciones
polacas al 21,5% del total en el comercio bilateral. Por su parte, el sector
eléctrico polaco vive un momento de plenitud en su exportacion hacia Espafia,
pasando de representar el 5,8% de las exportaciones en 2006 al 10,1% en
2008. Por el contrario, se observa una ligera caida del peso de los sectores

automovilistico 'y de maquinaria energética, que representaron,
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respectivamente, el 24,2 y 13% de las exportaciones polacas en 2004, asi
como de la produccion de caucho y derivados del mismo (4,4%).

2006 | 2007 | 2008
Exportaciones espafiolas |1.988,1]2.568,6| 3.101
Importaciones espafolas | 2.187,9]2.943,3(2.931,4
Saldo comercial -199,8 | -374,7 | 169,6

La balanza comercial bilateral ha sido negativa para Espafia hasta el afio 2008.
Ese afio el superévit fue de 169,6 millones de euros, tras haber alcanzado el
afio anterior un saldo negativo de 374,7 millones de euros. La caida de las
importaciones procedentes de Polonia durante ese afio fue tan poco
significativa (-0,4%) que no explica el cambio de dinamica en las relaciones
comerciales Espafia-Polonia. La respuesta se encuentra en la mejora del ritmo
de crecimiento de las exportaciones espariolas al mercado polaco, que alcanz6

un promedio del 28% anual en el periodo 2006-2008.

1.2.9.4. Fiscalidad

En Polonia las autoridades locales pueden determinar el tipo impositivo de los
impuestos sobre los que tienen competencia siempre y cuando no superen los
maximos regulados por ley, siendo sus principios generales recogidos en la
legislacién de 1 de enero de 1998 (Diario de las Leyes de 1997, N° 137, Partida
926), enmendada por la Ley de Oficinas Fiscales Regionales que entré en vigor
el 1 de septiembre de 2003. Segun la Ley sobre Impuestos y Obligaciones, los
impuestos son establecidos por el Estado o las Municipalidades.

En lo que respecta al Impuesto de Sociedades éste grava al 19%. La
imposicion sobre dividendos estd sometida a una retencion del 19% salvo que
se apliquen tratados de doble imposicion. Segun el acuerdo con Espafa el tipo
normal es del 15% y el reducido del 5%, siempre que sea titular de al menos el
25% del capital social. El impuesto sobre los intereses es del 20%, excepto si

aplica un tratado de doble imposicion, no obstante, desde julio de 2005 se
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encuentra reducido a un 10 por ciento. En el caso espafiol, segun las
condiciones del tratado de doble imposicion, puede ser nulo el impuesto polaco

sobre los intereses.

Por su parte, el IRPF grava con un tipo impositivo del 18%, tras haber
descontado 157,96 euros, a las rentas de hasta 24.297,73 euros. A partir de
este nivel de ingresos se aplica una cuota de 4.215,6 euros mas el 32% de lo
gue superen esos 24.297,73 euros. Asi mismo, las personas que realizan una
actividad comercial pueden estar sujetas a una tasa de un 19%, aplicada
independientemente de la situacion residencial. Determinados ingresos
relacionados con ganancias del capital e ingresos obtenidos de no residentes
también pueden ser sujetos a una tasa fija, del 19% y del 20%. Es importante
tener en cuenta las deducciones fiscales previstas por la Legislacion Tributaria
Polaca, como, por ejemplo, la deduccion de la Seguridad Social y del seguro
médico pagados pero que no han sido deducidos en otro pais, ayudas
familiares, mecanismos de desgravacion conjunta por conyuges o hijos para
nacionales polacos con residencia fiscal en la UE, Area Econémica Europea y
Suiza, etc. Los conyuges sin residencia fiscal en Polonia que hayan obtenido
en el pais al menos el 75% del total de los ingresos imponibles durante un
ejercicio fiscal, podran acoger sus ingresos al mismo gravamen que los
residentes en el pais. Los polacos no residentes pueden incluir también a un

hijo, realizando su declaracién como familia monoparental.

Por lo que respecta a los impuestos indirectos, el IVA se encuentra regulado
por la Ley del Impuesto sobre el Valor Afiadido del 11 de marzo de 2004, que
grava el suministro de mercancias y servicios. Todas las empresas con un
volumen de negocios superior al equivalente en zloty a los 10.000 euros deben
registrar y cargar el IVA. En total, existen cuatro tipos de gravamenes. El
primero, del 22 por ciento, es el impuesto general con el que estan gravados la
mayoria de los bienes y servicios. A continuacién se encuentra un gravamen
reducido, del 7%, con el que tributan algunos productos de alimentacion,
productos de proteccion para la salud y de uso infantil (excluidos juguetes),

servicios turisticos y transporte de personas, entre otros; y otro del 3%,
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aplicados en materias primas de origen agricola, forestal, pesquero o de caza.
Por ultimo, un tipo nulo, es aplicado de manera especial para las transacciones
intracomunitarias siempre que el receptor posea el numero de IVA de la UE con
el fin de evitar la doble imposicion, asi como a los servicios educativos y
culturales, la proteccion de la salud y el correo, los servicios financieros y de
seguros Yy los servicios de la administracion publica.

Ademas, existe la posibilidad que el IVA sea retornado. Siempre que una
persona compre en Polonia los productos con el IVA incluido y no esté
empadronada ni establecida en el pais, ni tenga ningun tipo de actividad
econOmica ni se encuentre registrada como pagador del IVA, tiene derecho a
pedir la devolucién del impuesto (siempre que el precio de los bienes no supere

los 200 PLN), con la condicion que sea contribuyente en su pais de residencia.

Finalmente, la Ley de Impuestos Especiales de 2004 divide los impuestos
especiales en armonizados, aquéllos vinculados a las directivas comunitarias
(carburantes, alcohol, tabaco), y no armonizados, dependientes de la
legislacion del Estado miembro, como el impuesto de matriculacién. También
es importante el Impuesto sobre Procedimientos Civiles e Impuesto de Timbre,
regulado en la Ley de Impuestos sobre Procedimientos Civiles y Juridicos y en

la Ley del Impuesto de Timbre, ambas del afio 2000.

1.2.9.5. Inversién Extranjera Directa

Polonia acumul6 un stock de 115.709 millones de euros en 2008. Desde la
entrada del pais en la UE, la acumulacion de IED ha crecido a un promedio
interanual del 16,6%, siendo el flujo de inversiones de 9.971,6 millones de
euros en 2008. El inflow de IED caia ese afio un 42% interanual, tras registrar
2007 un flujo de 17.196 millones de euros, frenando la tendencia creciente
iniciada en 2005 cuando entrd capital extranjero en el pais por valor de 7.688
millones de euros (GRAFICO 18).
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GRAFICO 18. Evolucion de la IED en Polonia por sectores econdémicos, 2004-
2008
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FUENTE: Narodowy Bank Polski, 2004-2008

De los casi diez mil millones de euros invertidos en el pais en 2008, el 30,2%
del total se destinaron al sector financiero. El segundo foco de atraccion de la
inversion ese afio fue el sector inmobiliario, con un 26,1% de la inversion total,
seguido del comercio y las manufacturas, con un 14,6% y un 14,5% de los
inflows totales, respectivamente. Finalmente, los servicios de provision de
agua, gas Yy electricidad absorbieron el 10,5% de la IED de 2008, y la

construccion el 2,8% de la misma.

A diferencia de muchos otros NEM los flujos de IED en el sector manufacturero
han mostrado cierta estabilidad hasta 2008, con un promedio de atraccién del
29,3% de los inflows anuales entre 2004-2007. En lo que respecta al sector
comercial, tras adquirir el 26,9% de los flujos de inversion de 2005, ha

mantenido ciertos niveles de estabilidad en torno al 14% anual, del mismo
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modo que la construccién, con un promedio del 2,6% durante el periodo 2006-
2008. Por su parte, el sector inmobiliario se ha mostrado como uno de los
principales focos de atraccion de inversion extranjera durante los ultimos afos,
tras alcanzar un maximo en 2006 cuando recibi6 el 32,5% de toda la inversion
extranjera adquirida ese afio. Por ultimo, los servicios de canalizacion de agua,
gas y electricidad parecen que son de nuevo atractivos para los inversores
extranjeros, especialmente desde la aprobacion de los fondos estructurales

comunitarios para el periodo 2007-2013.

El sector manufacturero, con 35.929 millones de euros, acumulaba el 31,1%
del stock de la IED invertido en la economia polaca en 2008. A continuacion se
encontraba el sector financiero, con 22.315,5 millones de euros y un 19,3% de
la IED acumulada, el inmobiliario (17,4%) y los servicios comerciales y de
reparacién de vehiculos (16,5%). Los sectores para el aprovisionamiento de
agua, gas y electricidad (3,6%) y de la construccion (2,2%) mostraban una

menor capacidad para atraer la inversion extranjera.

En lo que respecta al origen de esta inversion, el principal inversor de la
economia polaca en 2008 fue Alemania, con un 16,2% del total (1.619 millones
de euros), seguida de cerca por los Paises Bajos que, con una inversion de
1.605 millones de euros, represent6 el 16,1% de las inversiones realizadas en
el pais ese afio. En tercer lugar aparecia Luxemburgo con 1.340 millones y un
13,4% de la inversién total, seguida de cerca por Suecia con un 11,1% de la
inversion (1.111 millones de euros. En quinto lugar se encontraba Francia, con
567 millones de euros, un 5,7% de la IED recibida por Polonia en 2008. Si se
analiza el stock de IED en 2008, el 19,1% de la inversidén extranjera acumulada
procedia de los Paises Bajos (22.048,3 millones de euros). A continuacion se
encontraba Alemania, con un stock acumulado de 18.145,3 millones de euros y
un 15,7% de la IED total, Francia (12.463,1 millones; 10,8%), Luxemburgo
(10.019,8 millones; 8,7%) y los Estados Unidos (7.100 millones; 6,1%).

A excepcion de Austria, que era el quinto inversor al acumular el 5 por ciento

de la IED en 2004, los principales inversores extranjeros de la economia polaca
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en 2008 ya lo eran en el momento de la adhesion del pais en la Union Europea.
Hablamos, por consiguiente, de una inversion, con la excepcion de los Estados
Unidos, de caracter europeo donde no parece que surjan nuevos inversores
entre los historicos de la economia polaca. En este sentido, los ultimos flujos de
inversion registrados continian manteniéndose en manos de los inversores
tradicionales como Alemania, Francia o los Paises Bajos; no obstante, durante
el periodo analizado un aumento del peso de la inversion procedente de

Suecia.

1.2.10. Republica Checa

1.2.10.1. Datos macroeconémicos

El PIB per capita checo se situé en 14.800 euros anuales en 2008, situandose
por encima de la media de los NEM-10, que alcanzaba ese afio los 13.300
euros. El crecimiento interanual del PIB per céapita fue del 15,6%, un poco
inferior a la tasa de incremento de un PIB nominal (17%) que pasé de 131.909
millones de euros en 2007 a 154.270 millones el afo siguiente (TABLA 20).

TABLA 20. Crecimiento econdmico de la Republica Checa, 1998-2008

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PIB nominal (millones €) | 57.189 | 58.264 | 63.757 | 71.873 | 83.351 | 84.410 | 91.850 | 104.629 | 118.291 | 131.909 | 154.270

Crecimiento del PIB 9,0% 1,9% 9,4% | 12,7% | 16,0% | 1,3% 8,8% 13,9% 13,1% 11,5% 17,0%

PIB per céapita 5.600 | 5.700 | 6.200 | 7.000 | 8.200 | 8.300 | 9.000 | 10.200 | 11.500 | 12.800 | 14.800

FUENTE: EUROSTAT, 1998-2008

La economia checa ha experimentado unos niveles de crecimiento muy
importantes durante los dltimos afios, haciendo de la Republica Checa uno de
los NEM-10 de mayor dinamismo. Durante el periodo 2000-2008, la economia
checa ha crecido a un ritmo del 11,5%, considerando que la tasa interanual de
crecimiento del afio 2003 se situ6 en el 1,3 por ciento. Con la adhesion al
mercado comun este ritmo de crecimiento se ha acentuado, registrandose un

promedio interanual del 12,7%.
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La poblacion activa ascendia a 5.232.000 personas en 2008, siendo la tasa de
desempleo del 4,5% en el dltimo trimestre de 2008. Dos afios antes, en 2006,
la tasa de desempleo anual cerré al 7,1%, lo que muestra una traslacion del
crecimiento econdmico al mercado de trabajo. Sin embargo, el mercado de
trabajo checo presenta problemas estructurales como que la mitad de parados
lo sean de larga duracion y las importantes disparidades regionales existentes.
Mientras que en Praga el desempleo es fraccional, otras regiones como Most u

Ostrava muestran niveles de desempleo elevados.

En cuanto respecta a la distribucién de la poblacién por sectores econdémicos,
la agricultura y la pesca empleaban el 3,7% de la poblacién total empleada, la

industria el 30,5%, la construccion al 8,3% y los servicios al restante 57,5%.

Como consecuencia de los efectos derivados de la reforma financiera y fiscal
del Gobierno y de las fuertes subidas de los precios de los carburantes, la
inflacion comenzd a acelerarse en los Ultimos meses de 2007 y continud
registrando tasas por encima de las deseadas en 2008. La Republica Checa
registr6 una tasa de desempleo interanual del 4,4% en noviembre de 2008
para, a continuacion, iniciar un nuevo descenso hacia tasas cercanas al 2 por

ciento.

La Republica Checa cerré 2008 con un superavit comercial de 2.714 millones
de euros, un 1,8% del PIB. Las exportaciones mostraron un dinamismo inferior
respecto al afio precedente, aun su crecimiento interanual del 11 por ciento. En
los dltimos afios se ha observado un incremento bruto del saldo comercial, no
obstante su ritmo de crecimiento, aun ser muy importante, ha pasado de
incrementarse en un 126,5% interanual en 2007 a caer un 14,1% el siguiente
afo. Los positivos resultados comerciales no han impedido la configuraciéon de
saldos negativos en la balanza por cuenta corriente que, con 4.610,5 millones
de euros, equivalia al 3 por ciento del PIB. Este déficit se ha incrementado
respecto al afio anterior, cuando se situé en 3.221,7 millones de euros -un

2,4% del PIB-, principalmente por el incremento del déficit de la balanza de
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rentas que, con un saldo negativo de 11.627 millones de euros, aumentd en un

27 por ciento en 2008.

Por su parte, el déficit publico alcanzé el 1,9% del PIB, manteniendo la
tendencia positiva iniciada en 2005, afio en que el déficit alcanzé el 3,5% del
PIB. La deuda publica, con un acumulado de 38.585 millones de euros, se
mantiene medianamente estable en niveles similares al 30,4% del PIB. Por su
parte, la deuda externa alcanz6 los 50.669,4 millones de euros, un 39,5% del
PIB.

1.2.10.2. Estructura econémica

La agricultura y la pesca aportaron el 2,6% de la riqueza checa en 2008.
Actualmente el 55,1% de la superficie checa es de uso agricola y el 33,6% son
bosques. Ese sector ocupa el 7,9% de la poblacién activa, no obstante, tanto la
aportacion al PIB como el empleo ha venido disminuyendo en los ultimos afios.
En 2005, el uso de mano de obra agricola era un 40% menor a la de 1990, en
parte debido al fuerte aumento de la productividad y sobre todo a un aumento
de la mecanizacion y del uso de fertilizantes. En la agricultura checa ha
sobrevivido una fuerte estructura empresarial asociativa que ha permitido un
mayor proceso de inversion y restructuracion de lo que hubiera sido posible con
una estructura de la propiedad mas fragmentada. En este sentido, de las 2.833
empresas agricolas existentes en 2005, unas 622 eran sociedades anonimas,
1.493 sociedades limitadas y 584 cooperativas. Uno de los cambios mas
significativos en la agricultura checa de los ultimos afios ha sido la reduccién de
las producciones ganaderas (carne de vacuno y leche), como consecuencia de
la disminuciéon de la demanda mantenida hasta entonces por los subsidios. Al
mismo tiempo ha aumentado la importancia relativa de la produccién avicola

mientras la porcina se ha mantenido estable.

Con la transicion a una economia de mercado, el peso de la industria sobre el
PIB ha descendido, afectando especialmente a las grandes empresas. A pesar

del proceso de creciente competencia que se inicié con la transicion a la
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economia de mercado, la liberalizacion de los intercambios de mercancias y la
firma del Acuerdo de Asociacion UE-Republica Checa, el pais no ha terminado
la total restructuracion y modernizacion de sus grandes y medianas empresas
industriales, lo que implica menor productividad y mayores dificultades para
abrirse camino en el exterior. Actualmente, el sector manufacturero es
responsable del 22,9% del PIB, destacando la produccién de maquinaria,
especialmente de maquina-herramienta, para la industria textil, de envase y
embalaje, para caucho y plastico, para la industria alimentaria, de material
eléctrico y de bienes de equipo en general. Tras caer el crecimiento de la
produccion industrial a un 8,2% en 2007, la crisis de demanda internacional ha
alcanzado la industria checa aumentando aquélla tan sélo un 0,4% interanual
en 2008.

En la industria automovilistica destaca la empresa Skoda Auto y dentro del
sector ferroviario destaca la produccién de tranvias urbanos y de vagones de
ferrocarril (CKD Praga, Vagonka Studenka). El sector quimico se estructura a
partir de la industria petroquimica, la produccién de acido sulfarico y de abonos,
destacando la empresa Unipetrol en la produccién de quimica organica. Dentro
de la fabricacion de bienes de consumo destaca la fabricacion de objetos de
vidrio, cristal y ceramica, con larga tradicion en el pais. El textil y la confeccién
tienen una importancia considerable aunque se enfrentan a un escenario de
mayor competencia internacional. Dentro de la metalurgia y el tratamiento del
metal, el 80% del sector se encuentra dominado por la metalurgia ferrosa, en
particular la fabricacion de acero, material laminado y tubos. Por su parte,
dentro de los materiales de construccion, destaca la produccion de cemento y

de ceramica.

En lo que respecta al sector de la construccion, éste crecié a un ritmo del 6,7%
anual en 2007 para, un afio después, caer hasta el 0,6 por ciento. En los
ultimos afios se ha incrementado la actuacion en obras de ingenieria civil y
descendio6 la construccion de viviendas, que en un tercio del total se concentran
en la zona de Praga. Actualmente, el peso de la construccion representa, de

manera aproximada, el 6,5% del PIB.
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Por ultimo, en el ambito energético, las principales fuentes de energia son el
gas, la electricidad, el carbon y los productos refinados del petréleo. La mayor
parte de la electricidad es de origen térmico aunque la nuclear va ganando

terreno.

Dentro de los servicios, que represento el 68,1% del PIB en 2008, destaca el
turismo. La Republica Checa es el primer destino turistico de Europa Central y
Oriental tras Croacia y Rusia, siendo su capital, Praga, un importante foco de
atraccion turistica desde hace muchos afios. En los ultimos afios el sector ha
experimentado un gran crecimiento desde la transicion a una economia de
mercado y a un sistema politico democratico. En el afio 2008 6.653.000 turistas

visitaron el pais.

1.2.10.3. Comercio exterior

Con una apertura comercial del 126,9%, la Republica Checa export6é por valor
de 99.247 millones de euros en 2008, un 11% mas que el afio anterior. La
entrada del pais en la UE ha servido de piston para el sector exportador del
pais, perpetuando el tradicional superavit comercial checo. En lo que respecta
a las importaciones, su valor ascendié hasta 96.533 millones de euros en 2008,
lo que se traduce en un saldo comercial de 2.714 millones de euros, un 1,8%
del PIB (GRAFICO 19).
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GRAFICO 19. Evolucién de las exportaciones e importaciones de la Republica
Checa, 2003-2008 (en millones de euros)
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FUENTE: Czech Statistical Office (CSU), 2003-2008

La oferta exportadora checa se estructura a partir de la industria
automovilistica, responsable del 15,7% de las exportaciones del pais en 2008,
eléctrica (9%), informatica y de material de oficina (7,2%), de maquinaria
industrial general (6,7%) y de las telecomunicaciones (6,1%). La oferta
exportadora checa se caracteriza por su estabilidad y articulacion a través de
productos de valor afiadido medio-alto y alto. La entrada en la UE apenas ha
comportado cambios en la oferta exportadora del pais, con excepcién de la
industria del metal que, en 2004, lleg6 a representar el 5% de las exportaciones
checas. Durante los ultimos afios se ha observado asimismo un crecimiento

especial del sector informético y de las telecomunicaciones.
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TABLA 21. Principales partidas exportadoras de la Republica Checa, 2003-
2008 (en millones de euros)
2003 2004
Vehiculos automoviles, 65705 |15.3% Vehiculos automoviles, 8111.2 |15.0%
tractores tractores
Maquinaria eléctrica, o | Maquinaria eléctrica, o
aplicaciones eléctricas 43515 110,1% aplicaciones eléctricas 5840,1 |10,8%
Magquinaria industrial 28936 | 6.7% Maquinaria industrial 3677.1 | 6,8%
general general
Computadoras y o | Computadoras y maquinaria o
maguinaria de oficina 21298 | 6,3% de oficina 3352,6 | 6,2%
Derivados del metal 2595,2 | 6,0% |Derivados del metal 2703,7 | 5,0%
43.053,0 54.074,8
2005 2006
Vehiculos automdviles, 101710 |16,2% Vehiculos automéviles, 12717.5 | 16,8%
tractores tractores
Maquinaria eléctrica, o. | Maquinaria eléctrica, o
aplicaciones eléctricas 6027,3 | 9.6% aplicaciones eléctricas /115,71 9,4%
Magquinaria industrial 44577 | 71% Maquinaria industrial 5004.6 | 7.8%
general general
Computadoras y o | Computadoras y maquinaria o
magquinaria de oficina 39554 | 6,3% de oficina 51476 | 6,8%
Derivados del metal 3641,5 | 5,8% |Derivados del metal 4163,5 | 5,5%
62.784,1 75.699,4
2007 2008
Vehiculos automdviles, 149292 |16,7% Vehiculos automéviles, 15581.8 | 15,7%
tractores tractores
Maquinaria eléctrica, 83139 | 93% Maquinaria eléctrica, 89322 | 90%
aplicaciones eléctricas ' ' aplicaciones eléctricas ' '
Computadoras y 69729 | 7.8% Computadoras y maquinaria 71458 | 720
magquinaria de oficina ' '©7%" | de oficina ' 70
Maquinaria industrial 6079.0 | 6.8% Maquinaria industrial 66495 | 6.7%
general general
Telgcomunlcamones y 4916.8 | 5.5% Tele_comunlcacmnes y 6054.1 | 6.1%
audio audio
89.396,5 99.247,0

FUENTE: CSU, 2003-2008

En lo que respecta a los destinos de sus exportaciones, los principales clientes

de la Republica Checa son Alemania, destino del 30,7% de las exportaciones

ese afno, Eslovaquia (9,2%), Polonia (6,5%), Francia (5,5%) y el Reino Unido

(4,8%). Desde la adhesion de la Republica Checa al mercado comun se ha

observado una caida del peso del mercado austriaco, destino del 6% de las

exportaciones checas en 2004, y aleman (36,2%), al mismo tiempo que ha
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aumentado la importancia de Francia como destino de los productos checos.
En lo que respecta a las importaciones, el principal proveedor de la economia
checa también es Alemania, de donde procedieron el 26,7% de las mercancias
adquiridas por la Republica Checa en 2008. A continuaciébn se encuentran
China (8,8%), Rusia (6,4%), Polonia (5,9%) y Eslovaquia (5,5%). Respecto a
2004 se ha observado un incremento del peso de las importaciones chinas -
que representaron el 5,2% del total en 2004-, polacas (4,8%) y rusas, mientras
gue Alemania, de donde procedieron el 31,7% de las importaciones checas en

2004, y, especialmente, Italia (5,3%) han visto reducida su importancia.

El peso de la produccion espafiola en las importaciones checas represento el
1,8% del total de 2008, alcanzando estas ventas un valor de 1.779 millones de
euros, lo que supone un incremento del 6,1% respecto al afio anterior, cuando
alcanzaron un valor de 1.676,7 millones de euros. Espafa exporta a la
Republica Checa  automoviles, que representaron un 23,5% de las
exportaciones totales realizadas en 2008, articulos del sector de las
telecomunicaciones y de audiovisual (9%), productos hortofruticolas (8%),
maquinaria y componentes eléctricos (6,3%) y maquinaria industrial (6,3%). En
los ultimos afios se ha observado una caida del peso de los sectores
automovilistico y hortofruticola sobre el total de las exportaciones espafiolas a
la Republica Checa, responsable del 26% y del 9,7% de las realizadas en
2006. Por el contrario, el sector de las telecomunicaciones ha experimentado
un crecimiento importante, pasando de representar el 54% de las

importaciones checas procedentes de Espafia en 2006 al 9% del total en 2008.

Por su parte, Espafia importé de la Republica Checa por valor de 2.266,1
millones de euros, lo que supone una caida del 4,1 por ciento interanual. El
22,5% de las importaciones de origen checo en 2008 eran automoviles,
perteneciendo un 13,7% del total al sector informatico y de maquinaria de
oficina. A continuacion se encontraban productos del sector de las
telecomunicaciones y del audiovisual (9,9%), eléctrico (8,6%) y, finalmente, de
la maquinaria industrial general (8,3%). En los ultimos afios se ha observado

una caida del sector automovilistico, responsable del 30,3% de las
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exportaciones checas con destino Espafia en 2006, e informatico (15,4%);
mientras que se ha observado un incremento de la importancia del sector
eléctrico y, principalmente, del audiovisual y de las telecomunicaciones, a
quienes pertenecieron el 7,6% y el 5% de las exportaciones checas en los

intercambios comerciales bilaterales de 2006.

2006 | 2007 | 2008
Exportaciones espafiolas|1.424,7|2.568,6|1.779,0

Importaciones espafiolas | 2.039,7|2.362,2[2.666,1
Saldo comercial -615 | -206,4 | -887,1

La tendencia reductora del déficit comercial mostrada por Espafia en su
relacion particular con la Republica Checa se ve frenada en 2008, cuando se
registra un saldo negativo de 887,1 millones de euros para Espafia. El valor de
las exportaciones espafiolas pasé de 2.568,6 millones de euros en 2007 a
1.779 millones el afio siguiente, una caida anual del 30,7% que explica el
incremento del déficit comercial hasta el 329,8% en 2008. El déficit comercial

bilateral alcanzado en 2008 equivalia a un 0,6% del PIB checo.

1.2.10.4. Fiscalidad

La Ley de Impuestos sobre la Renta (586/92) regula tanto la tributacion de las
personas fisicas como de las sociedades en la Republica Checa. En cuanto
respecta al Impuesto de Sociedades, el tipo impositivo es, desde enero de
2009, del 20% y es aplicado sobre la base imponible después de las
reducciones incluidas en los articulos 20 y 32 de la Ley de Impuestos sobre la
Renta (586/1992), entre los que se encuentran los arrendamientos financieros y
las amortizaciones de activos depreciados. Por el contrario, la adquisicion de
activos por valor superior a 100.000 coronas o la retribucion de puestos
directivos no son deducibles. Un tipo del 15% es aplicado para los rendimientos
de los fondos de inversiones y pensiones y otro del 25% para las rentas de las

inversiones procedentes del extranjero y para aquéllas generadas por servicios
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de ingenieria y consultoria y por la transferencia de propiedad intelectual o
industrial. De acuerdo con el Convenio para evitar la doble imposicion firmado
con Espafia, el tipo al que tributan los dividendos es del 5% del importe bruto si
el beneficiario efectivo fuera una sociedad que poseyera al menos el 25% del
capital de la sociedad abonadora. El tipo sera del 15% del importe bruto de los
dividendos en los demés casos, mientras que los canones y pagos por uso de
la propiedad industrial pagados a residentes en Espafia sufren una retencion

del 5% para ser posteriormente deducidos de la base imponible del impuesto.

Por su parte, el IRPF grava, desde enero de 2009, con un tipo impositivo tnico
del 12,5%, independientemente de la renta obtenida por el sujeto pasivo. La
base imponible, por su parte, sera calculada a partir de las deducciones

contempladas por la Ley y semejantes a las existentes en Espafia.

Por lo que respecta a los impuestos indirectos, el Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA) cuenta con un tipo basico del 19% y uno reducido del 9%
(anteriormente del 5%); siendo este Ultimo aplicado a productos y servicios
basicos como agua, calefaccion, comida, medicamentos, periddicos y libros.
Ademas, hay determinados servicios exentos de aplicaciéon impositiva como
exportaciones, servicios postales, difusion de radio y television, mediacion
financiera, servicios sanitarios y loterias y juegos de azar, asi como actividades
relacionadas con la educacién y la enseflanza. Todas las empresas con una
facturacion anual superior al millon de coronas checas estan obligadas a
liquidar el IVA.

Por dltimo, existen impuestos especiales como el Impuesto al Consumo,
aplicado a determinados bienes como bebidas alcohdlicas, tabaco e
hidrocarburos; el Impuesto de Circulacién o el Impuesto sobre la Propiedad,
gue se impone de acuerdo con el registro oficial del catastro y varia segun el

terreno o los edificios.
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1.2.10.5. Inversién Extranjera Directa

La Republica Checa acumul6 un stock de IED de 81.301,7 millones de euros
en 2008. Desde la entrada del pais en la UE, la acumulacion de Inversion
Extranjera Directa (IED) ha crecido a un promedio interanual del 18,7%, siendo
el flujo de inversiones de 4.415,1 millones euros en 2008. El inflow de IED caia
ese afio un 42,2% interanual, tras registrar una entrada de 7.634,3 millones de
euros en 2007. Los flujos de IED no presentan una tendencia de crecimiento
constante, antes al contrario existe una dinamica de crecimiento y consecuente
caida de los niveles de inversion para, al afio siguiente, volver a subir
(GRAFICO 20).

GRAFICO 20. Evolucién de la IED en la Republica Checa por sectores
econdmicos, 2004-2008
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FUENTE: Czech National Bank (CNB) Statistics, 2004-2008
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El 46,5% de los 4.415 millones de euros invertidos en la Republica Checa en
2008 se dirigio al sector financiero, y el 44,8% al inmobiliario. Ese afio se ha
observado un incremento del peso de las inversiones para ambos sectores
hasta el momento desconocido: durante el periodo 2004-2007 el peso del
sector financiero checo como receptor de IED alcanz6 un promedio anual del
8,7% del total y el del inmobiliario del 15,6%, considerando que estos sectores
alcanzaron maximos del 19,4% y del 26,4% en 2005 y 2006, respectivamente.
Tras unos afos de desinversion en el sector de distribuciéon de agua, gas y
electricidad, a éste fue destinado el 11,8% de los flujos de inversion extranjera
de 2008; todo lo contrario al sector comercial que desde 2006 ha visto reducido
su peso hasta representar el 4,7% de los inflows de 2008. Por su parte, el
poder de atraccion del sector de la construccion es limitado e incluso ha llegado
a presentar resultados negativos en 2008, mientras que el sector
manufacturero ha visto reducido su peso en este Ultimo afio -12,6% de la
inversion recibida en 2008- tras ser destinatario de una tercera parte de la

inversion realizada en 2006 y 2007.

Si se analiza el stock de la IED en 2008, el sector manufacturero acumulaba,
con 28.124,1 millones de euros, el 34,6% de la inversion extranjera realizada
en la economia checa. Los subsectores quimico y del metal son los destinos
preferidos por el capital extranjero en su inversién en la industria checa, al
atraer el 4,8 y el 4,4% de la inversion acumulada en el pais. A continuacion se
encuentran los servicios de intermediacion financiera, con 15.297,4 millones y
una participacion en la IED del 18,8% del total, y las actividades inmobiliarias
(13.234,4 millones; 16,3%). ElI comercio y la reparaciéon de vehiculos han
atraido hasta 2008 el 9,8% de la IED invertida en la economia checa, siendo la
participacion del sector de distribuciéon de agua, gas y electricidad del 7,8% del
total. Por ultimo, el papel del sector de la construccion ha sido muy limitado al

atraer Unicamente un punto porcentual del capital productivo extranjero.

En lo que respecta al origen, el principal inversor de la economia checa en
2008 fue Austria, con un 33,1% de la inversion realizada ese afio, unos 1.461

millones de euros aproximadamente. A continuacion se situaba Francia que,
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con una inversion de 797,8 millones de euros, representaba el 18% de los
flujos de inversién en la Republica Checa. Tras Francia aparecian los Paises
Bajos con 702 millones y un 15,9% de la inversion total, seguida por Suiza con
un 13,1% de la inversion (578,4 millones de euros). Por ultimo, en quinto
puesto se situaba una sorprendente Irlanda, con 432,7 y una participacion del
9,8% del total.

Si se considera la IED acumulada, el primer puesto era ocupado por los Paises
Bajos, en posesion del 31,6% del capital extranjero invertido en la Republica
Checa en 2008, unos 25.691,3 millones de euros. A continuacion se
encontraba Alemania, con un stock acumulado de 11.707,4 millones de euros y
un 14,4% de la IED total, Austria (9.837,5 millones; 12,1%), Francia (5.122
millones; 6,3%) y Luxemburgo (4.959,4 millones; 6,1%).

A excepcion de los Estados Unidos, que acumulaban el 5% del capital
extranjero invertido en la Republica Checa en 2004, los principales inversores
extranjeros de la economia checa en 2008 ya lo eran en el momento de la
adhesion del pais en la Union Europea. El origen de la IED en la Republica
Checa tiene un componente europeo, no obstante, con la entrada del pais en el
mercado comun, se ha evidenciado una diversificacion en el origen de la
inversion: los cinco principales inversores de la economia checa acumulaban el
86% de la IED en 2004, participacion que disminuia hasta el 75% cuatro afios
mas tarde. Durante este tiempo, se observa una caida del 6,6% en el peso de
las inversiones alemanas y del 55% de las suizas en el stock de 2008,
mientras que las procedentes de Holanda y Austria han visto ligeramente

incrementado su peso.
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CAPITULO II. Andlisis Empirico: efectos de la ampliacion sobre la

economia espafiola
2.1. Andlisis y repercusiones del ajuste comercial
En el siguiente apartado se pretende analizar la amenaza que puede suponer

sobre los mercados y productos esparfoles la entrada del mercado comun

europeo de diez nuevas economias, un nuevo frente competitivo de unos
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paises que cuentan con unas ventajas que incrementan el atractivo de sus

exportaciones.

2.1.1. La estructura exportadora espafiola

La economia espafiola cuenta con ciertos aspectos que la asemejan a los
NEM-10. Ademas de contar con una estructura productiva similar a la
espafola, estas economias han experimentado un proceso de transicion de un
sistema econdmico proteccionista y autarquico a un sistema capitalista
totalmente abierto al comercio internacional. Desde un punto de vista
macroecondémico, se trata de economias que, en su mayor parte, presentan
posiciones deficitarias cronicas a nivel comercial y que se sirven de la llegada

de IED para su cobertura.

Ademas de Alemania, los principales socios comerciales comunitarios de los
NEM-10 eran -y en su mayor parte contindan siendo- Estados como Austria,
Francia, Italia, el Reino Unido o Suecia. Espafia qued6 como un socio
comercial periférico para los NEM, situacion que, pese a mejorar ultimamente,
se mantiene a dia de hoy. Factores de caracter cultural y geografico han podido
influir en el distanciamiento comercial entre Espafia y los NEM-10, los cuales
han sido vistos constantemente mas como una amenaza financiera en el seno

de la Unién Europea que como un mercado potencialmente atractivo.

En 2003, las relaciones con los NEM-10 Unicamente representaban el 3% del
comercio internacional de Espafia. No obstante, la idea de capitulo no es
investigar porqué el papel de la economia espafiola respecto a los NEM es
poco relevante, sino como esta nueva competencia puede afectar en el seno

de la Union Europea.

El factor clave que determina el éxito de una economia es la competitividad de
su estructura productiva. Sus resultados pueden ser analizados mediante el
analisis de su oferta exportadora y de los saldos de su balanza comercial. En

primer lugar, si observamos cambios en la oferta exportadora, se entendera
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gue se ha procedido a un cambio en el tejido productivo que comportard,
probablemente, repercusiones positivas en términos de competitividad. Por otro
lado, la competitividad se puede entender por los resultados comerciales: un
saldo comercial positivo serda un indicador de una industria competitiva y

desarrollada.

En este sentido, Espafia cuenta con una oferta exportadora muy similar a la de
los NEM, ddénde el sector de la automocion cuenta con un peso especifico. En
este sector se concentra gran parte de la competitividad de la economia
espafiola; sector automovilistico que, al fin y al cabo, cuenta con un valor
afiadido medio. Una oferta exportadora de alto contenido tecnoldégico o valor
afiadido favorece en el futuro rentabilidad y capacidad competitiva para la
economia, caracteristica de la que carece la exportacion espafiola, cuyos
productos mas relevantes se podrian calificar con un valor afiadido de tipo

medio-bajo.

Espafia exporté en 2008 por valor de 189.227,9 millones de euros, con un
crecimiento de las exportaciones del 2,7% respecto al afio anterior (TABLA 22).
Desde la entrada de los NEM-10 a la UE en 2004, las exportaciones espafiolas
crecieron a un promedio del 5,8% anual, crecimiento que contrasta con del
periodo 2000-2003, previo a la adhesién, cuando las mercancias exportadas
crecieron a un 2,8% anual. En términos absolutos coincide un incremento de
las exportaciones con la ampliacion del mercado comun, crecimiento que se
explica por la introduccién de nuevos mercados de potencial crecimiento, los
NEM.

Durante el afio 2008, el 56,1% de las exportaciones espafolas (106.185,6
millones de euros) tuvieron como destino paises integrados en la Eurozona®.
Los cuatro principales clientes son economias con la moneda Unica (Francia,
Alemania, Portugal e ltalia), a las cuales se destinaron el 45,5% de las
exportaciones realizadas durante el afio 2008. Si ademas se le afiaden los

Paises Bajos y Bélgica, séptimo y octavo cliente ese afio y paises integrados

? De este calculo se excluyen los NEM que ese afio ya habian adoptado la moneda Unica: Eslovenia, Chipre y Malta.
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en el euro, el porcentaje de exportaciones destinadas a la Eurozona supone

mas de la mitad del total, concretamente un 51,6% de las mismas.

En el periodo que oscila entre 2001 y 2008, nuestras exportaciones a los
paises integrados en la Eurozona crecieron a un promedio del 4,1% interanual,
cifra que contrasta con las exportaciones realizadas a los NEM, que crecieron a
un ritmo del 12,1% cada afio. El fendmeno de expansion comercial hacia los
NEM se inicia con la entrada del nuevo milenio, con un crecimiento del 6,1%
anual durante el periodo 2001-2003 que se ve acentuado con la adhesion de
estos paises al mercado comun. Durante el periodo 2004-2008, las
exportaciones espafiolas con destino los NEM se incrementaron un 13,1%
anual, en contraste con el resto de los paises de la Eurozona, dénde el

incremento de la actividad se situ6 en un 3,7% interanual (GRAFICO 21).

GRAFICO 21. Evolucidén de las exportaciones espafnolas entre sus principales
clientes y los NEM-12, 2001-2008 (en millones de euros)
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2001-2008
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En consecuencia, los NEM han jugado un papel importante en el dinamismo
vivido por la exportacion espafiola durante estos ultimos afios. Asi mismo, han
visto incrementado su peso entre los principales socios comerciales de Espafia,
de manera especial desde su entrada en el mercado comun: las exportaciones
espafiolas a los NEM-10® oscilaron de 4.133,3 millones en 2004 a 6.847,4
millones de euros en 2008. En consecuencia, los NEM pasaron, durante el
mismo periodo, de importar un 2,8% de las mercancias espafiolas a un 3,6%
del total, manteniendo una posicion similar a la de Estados Unidos, quinto
cliente con una facturacion de 7.544,4 millones de euros y una cuota de
mercado del 4% en 2008.

El incremento de las relaciones comerciales NEM-Espafia ha servido para
reducir la situacion periférica en que los primeros se han encontrado desde
siempre respecto a la economia espafiola. No obstante ello no supone un
escenario de priorizaciéon de los mercados NEM por parte de las empresas
espafiolas, antes al contrario, la tendencia es al mantenimiento de los

considerados clientes histéricos, con la Unica salvedad de Turquia.

El 72% de las exportaciones espafiolas comercializadas en 2008 tenian como
destino Europa, especialmente los paises de la Eurozona, adonde se enviaron
el 77,1% de las mercancias comercializadas dentro del continente europeo. La
importancia del mercado europeo es vital para la economia espafiola,
especialmente Francia. El pais vecino importd por un valor de 34.491 millones
de euros en 2008, cifra que supone una cuota de mercado del 18,2% vy el

primer destino entre las exportaciones espafiolas (GRAFICO 22).

A continuacion se encontraban Alemania, con 19.897 millones de euros y un
10,5% de las exportaciones, y Portugal, que importdé por un valor de 16.719,5
millones (un 8,8% del total); ocupando el segundo y tercer lugar,
respectivamente. En cuarta posicion se encontraba Italia (15.177,3 millones y
un 8% del mercado) y, en quinta, el Reino Unido (13.381,41 millones y un 7,1%

*No incluye Chipre.
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del mercado), el principal de los mercados comunitarios no pertenecientes a la

Uniédn Monetatria.

El primer cliente no europeo son los Estados Unidos que, con 7.544,4 millones
y una cuota del 4% del total, eran el sexto importador de mercancia espafiola.
En 2008, el continente americano adquiri6 el 9% de las exportaciones
espafolas, destacando la posicidon de México, historico cliente que ese afio
importd de nuestro pais por 2.806,5 millones de euros, un 1,5% del total

exportado.

GRAFICO 22. Distribucion de los socios de la economia por destino de las

exportaciones en 2008 (en %)
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2008

En séptimo y octavo lugar aparecen los Paises Bajos y Bélgica, con una cuota
de mercado del 3,1% y del 3% respectivamente. El valor de la importacion de
Holanda ascendi6 hasta los 5.936,7 millones y la de Bélgica hasta los 5.660,6

millones de euros.
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Finalmente, aparecen Marruecos con un 1,9% del mercado (3.663,6 millones
de euros) y, en décima posicién, Turquia (2.806,5 millones de euros y un 1,5%
del mercado). Los mercados asiatico y africano adquirieron el 8,2 y el 5,3% de
las exportaciones del afio 2008, que alcanzaron un valor de 15.518 y 10.154

millones de euros, respectivamente.

Una vez conocidos sus mercados principales, es momento de analizar la
composicion de la oferta exportadora espafiola. La competitividad se centra en
el sector de la automocidn, que ocupa el primer lugar entre las exportaciones,
con una cuota de mercado del 19,2% en 2008 (TABLA 22).

Ese afio las ventas exteriores de automdviles, tractores y ciclomotores
alcanzaron los 36.407,4 millones de euros, situdndose, a continuacion, las
exportaciones de reactores nucleares, calderas y aparatos mecénicos que, con
un valor de 15.138,2 millones de euros, representaron un 8% de las
mercancias espafolas comercializadas en el exterior. Con un peso similar, un
6,6% del total exportado, aparecen las exportaciones de maquinaria energética
y aparatos eléctricos (12.508 millones de euros) y de combustibles, aceites y

ceras minerales (12.394,4 millones de euros).

El quinto lugar lo ocupaban las fundiciones de hierro y acero, con un valor de
8.099 millones de euros y el 4,3% de las exportaciones realizadas en 2008, y el
sexto medicamentos y productos farmacéuticos que, con una facturacion de
7.190,7 millones, representaron un 3,8% de las exportaciones realizadas. Tras
éstos se situaron la exportacién de manufacturas plasticas, de 6.906,8 millones
de euros y un 3,7% del total, y los derivados del hierro y del acero, es decir,
manufacturas de la fundicion que alcanzaron los 5.260,5 millones de euros.

Esta facturacion se tradujo en una cuota de mercado del 2,8%.

Finalmente, en novena y décima posicion, se encuentran las exportaciones de
frutas y de legumbres y hortalizas, que alcanzaron un valor de 5.0145 y
3.746,7 millones de euros respectivamente, que suponen una cuota de

mercado del 2,7 y del 2 por ciento.
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Los diez principales productos supusieron el 59,5% de la totalidad de la
exportacion espafiola en 2008. Tras ellos se sitlan exportaciones diversificadas
como productos de quimica inorganica (un 1,8% del total); papel, carton y
derivados de la celulosa (1,7%); caucho y manufacturas del mismo (1,6%);
productos carnicos (1,5%) o moda y complementos de moda, con excepcion de
los de punto (1,5%).

Desde la entrada de los NEM-10 al mercado comun, el peso de las diez
principales exportaciones sobre la totalidad apenas ha sufrido variacion -en
2004 éstas representaron el 58,2% de la totalidad de las exportaciones-,
aunque si la importancia de determinadas partidas. Los productos de las
industrias automovilistica, mecanica y eléctrica representaron el 38,7% de las
exportaciones espafiolas en 2004, cinco puntos mas que en 2008, debido a la

disminucién del peso del automdvil.

Por el contrario, durante el mismo periodo, se ha observado un fortalecimiento
de las exportaciones de combustibles y aceites y de las fundiciones de hierro y
acero, que pasaron, respectivamente, de representar un 3,8% y un 2,9% de las
exportaciones en 2004 a un 6,6% cada una de ellas en 2008. La misma
tendencia han seguido los productos farmacéuticos, de un 2,4 a un 3,8 por
ciento, asi como las manufacturas plasticas y las manufacturas de hierro y

acero.
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TABLA 22. Principales exportaciones de la economia espariola en porcentaje y millones de euros, 2000-2008

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
En En En En En En En En En
millones % millones % millones % millones % millones % millones % millones de % millones % millones %
de euros de euros de euros de euros de euros de euros euros de euros de euros
87. Vehiculos automéviles tractores 28.933,3 | 23,3% | 29.872,4 | 23,0% | 30.251,8 | 22,7% | 32.458,0 | 23,5% | 34.380,4 | 23,4% | 33.279,5 | 21,5% | 35.263,7 | 20,7% | 38.817,9 | 21,0% | 36.407,4 | 19,2%
ii'e ?aifgéor;ejcgﬁfc'zzres calderas y 11.560,9 | 9,3% | 11.557,3 | 8,9% | 11.021,2 | 83% | 11.519,1 | 83% | 11.959,7 | 8,1% | 12.663,9 | 82% | 13.9760 | 8,2% | 15.504,9 | 84% | 151382 | 8,0%
85. Maquinas y aparatos eléctricos 8.791,8 | 7.1% | 9.417,0 | 7.3% | 91688 | 6,9% | 9571,6 | 6,9% | 9.9615 | 6,8% | 10.757.3 | 6,9% | 11.964,8 | 7.0% | 121930 | 6,6% | 12.508,0 | 6,6%
27. Combustibles, aceites y ceras minerales | 45821 | 3.7% | 3.7616 | 2,9% | 34783 | 26% | 42264 | 31% | 55684 | 3,8% | 67427 | 44% | 7.857,2 | 46% | 87516 | 47% | 123944 | 6,6%
72. Fundicién hierro y acero 3.241,0 | 2,6% | 3.0093 | 2,3% | 29985 | 2,3% | 3.176,7 | 2,3% | 4.2608 | 29% | 46191 | 3,0% | 55393 | 33% | 7.030,9 | 3,8% | 8.099,0 | 43%
30. Productos farmacéuticos 1.8438 | 15% | 22699 | 1,8% | 3.3850 | 25% | 3.3701 | 2,4% | 35556 | 24% | 4.9757 | 32% | 56074 | 33% | 6.660,8 | 3,6% | 7.190,7 | 3,8%
39, Materias plésticas y sus manufacturas 41972 | 34% | 4.5658 | 35% | 45444 | 34% | 4.6684 | 3,4% | 5.083,6 | 35% | 57352 | 37% | 6.3914 | 3,8% | 7.1234 | 3,9% | 6.9068 | 3,7%
73. Manufacturas de fundicion, hierro y acero | 24960 | 2,0% | 25553 | 2,0% | 2.6120 | 20% | 2651,9 | 19% | 3.1148 | 21% | 35496 | 2.3% | 38690 | 2.3% | 46996 | 25% | 52605 | 2.8%
?nse'lgr?étsos comestibles, cortezas de agriosy | 35639 | 2,99 | 3.787,6 | 2.9% | 4.291,2 | 32% | 45441 | 33% | 42608 | 2.9% | 43556 | 2.8% | 46189 | 2,7% | 47551 | 2.6% | 50145 | 2,7%
07. Lequmbres y hortalizas, plantas y raices | 2:694.6 | 2.2% | 3.0742 | 24% | 32651 | 2,5% | 34530 | 25% | 3.3499 | 23% | 34566 | 22% | 35110 | 21% | 36635 | 20% | 3.7467 | 20%
29. Productos quimicos organicos 24711 | 2,0% | 25553 | 2,0% | 2.652,0 | 2,0% | 2.872,9 | 21% | 3.012,0 | 21% | 3.239,6 | 2,1% | 3.391,7 | 2,0% | 3.8485 | 2,1% | 3.406,1 | 1,8%
‘Cfl'u'ljo""sge' y carton, manufacturas de pastade | 5 541 | 169 | 22440 | 1,7% | 2.3455 | 1.8% | 23756 | 1.7% | 2.4683 | 1,7% | 24801 | 1,6% | 28463 | 17% | 31084 | 1,7% | 31601 | 1,7%
40. Caucho y manufacturas de caucho 21234 | 17% | 22222 | 1,7% | 2.144,9 | 1,6% | 2.1685 | 1,6% | 2.321,4 | 1,6% | 2.402,6 | 1,6% | 3.0509 | 1,8% | 3.0159 | 1,6% | 3.0655 | 1,6%
02. Carnes y despojos comestibles 1.246,7 | 1,0% | 1.397,8 | 1,1% | 1.326,3 | 1,0% | 14733 | 1,1% | 17212 | 1,2% | 19969 | 1,3% | 21344 | 1,3% | 21835 | 1,2% | 2.8195 | 15%
gi'ce';g’;g:zg ggm‘ememos de vestir 1.2382 | 1,0% | 1.379,8 | 1,1% | 1.670,7 | 1,3% | 1.7195 | 1,2% | 1.871,1 | 1,3% | 2.031,7 | 1,3% | 23738 | 1,4% | 2567,8 | 1,4% | 2.8195 | 1,5%
69. Productos ceramicos 22724 | 1,8% | 24256 | 1,9% | 25054 | 1,9% | 2.361,8 | 1,7% | 2.380,2 | 1,6% | 24336 | 1,6% | 25907 | 15% | 27013 | 1,5% | 2.617,9 | 14%
22, Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre 17137 | 1,4% | 1.9869 | 15% | 2.0038 | 15% | 20852 | 15% | 21394 | 1,5% | 22184 | 14% | 2.3275 | 14% | 2.590,3 | 1,4% | 2.703,1 | 1,4%
89. Navegacion maritima o fluvial 12674 | 1,0% | 7740 | 06% | 1.1363 | 09% | 15361 | 1,1% | 21610 | 1,5% | 2.898,6 | 1,9% | 4.0053 | 24% | 2.0632 | 1,1% | 6394 | 0,3%
88. Navegacin aérea o espacial 16339 | 1,3% | 15024 | 12% | 1.956,7 | 15% | 1.4685 | 1,1% | 21745 | 1,5% | 2.261,9 | 15% | 19728 | 1,2% | 2.3057 | 1,2% | 2.2689 | 1,2%
Sg'ngs'zados' articulos andlogos y sus 2061,3 | 1,7% | 22181 | 1,7% | 22522 | 1,7% | 2.047,8 | 1,5% | 1.866,8 | 1,3% | 1.760,0 | 1,1% | 1.8384 | 1,1% | 19153 | 1,0% | 1.921,7 | 1,0%
94. Muebles 21979 | 1,8% | 22829 | 1,8% | 21456 | 1,6% | 2.050,7 | 1,5% | 2.057,6 | 1,4% | 2.126,1 | 1,4% | 21029 | 1,2% | 23354 | 1,3% | 22785 | 1,2%
TOTAL 124.177,3 129.711,0 133.267,7 138.119,0 146.924,7 155.004,7 170.438,6 185.023,2 189.227,9
FUENTE: Anuario Estadistico de Espafia, INE, 2000-2008.
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A excepcion de las manufacturas para el sector de la navegacion maritima y
fluvial, ninguna de las partidas principales de la exportacién espafiola ha visto
caer su nivel de facturacion entre los afios 2004 y 2008. Antes al contrario, se
ha evidenciado un fortalecimiento del peso de las diez primeras exportaciones,

que incrementaron su participacion en 21 puntos basicos respecto a 2004.

Por cuanto respecta a los mercados de destino para los principales sectores de
la exportacion esparfiola, la adhesiéon de los NEM a la UE en 2004 no ha
comportado excesivos cambios en éstos. De manera general domina una cierta
estabilidad, como es el caso del sector de la automocién: entre 2004 y 2008 se
ha incrementado el peso del principal importador, Francia, que ha pasado de
ser destino de un 29% de las exportaciones de automovil a un 31% durante el
periodo sefialado. También ha incrementado su peso el mercado portugués —
del 5% al 5,1%-, pero han visto reducido el mismo el aleman (del 14,6% al
14,1%), britanico (del 12,6% al 10,2%)) e italiano (del 10,8% al 7,7%).

Las exportaciones de maquinaria generadora de energia a Estados Unidos han
crecido en los Ultimos afios, hasta alcanzar el 5,4% del total en 2008. Aunque
ha perdido parte de su peso, el principal mercado del sector es Francia -del
16,6% en 2004 al 14,2% en 2008-, seguido de Alemania (del 12,4% al 10,2%),
Portugal (del 9,8% al 7,6%) e Italia (del 7,1% al 5,8%). La pérdida de peso de
las exportaciones en los mercados principales explica una diversificacion de los
clientes del sector, especialmente los europeos, como, por ejemplo, el Reino
Unido.

La misma tendencia ha seguido el sector de maquinaria eléctrica y
componentes. En 2008, Qatar fue el segundo mercado del sector (7,8%),
superando a los mercados italiano -cuyo peso cay6 del 7,3% al 6,9% del total-,
portugués (del 8% al 6,5%) y francés (del 5,5% al 5,2%). Alemania continu6
siendo el principal mercado, aunque su peso se vio reducido del 18,8% al
16,1% de la totalidad de las exportaciones del sector. Por su parte, la

produccion espafiola de petréleo y derivados tuvo como destino principal los
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Estados Unidos (11,3% en 2008), Gibraltar (8,4%) y Francia (4%). Es
destacable el incremento de los dos primeros mercados, asi como la caida del
holandés, destino del 7,7% de las exportaciones de combustible en 2004.

En 2008 los principales mercados del sector del hierro y acero eran los mismo
gue en 2004, cuando los NEM pasaron a ser miembros de la UE. No obstante,
durante este periodo, los cinco principales mercados han experimentado una
caida de su peso, dato que indica una diversificacion de las exportaciones
espafolas. Asi, Francia paso de importar el 16% de las exportaciones totales
del sector en 2004 a un 15,7% en 2008, mientras que la participacion de ltalia
paso de un 13,6% del total en 2004 a un 13,2% en 2008. La misma situacion se
ha dado en Portugal (del 13,3% al 11,2%), Alemania (del 11,2% al 10,9%) y el
Reino Unido (del 7,6% al 6,3%).

Por su parte, el sector farmacéutico espafiol ha experimentado cambios en las
exportaciones durante el periodo analizado. Destaca la caida del peso del
principal mercado en 2004, el Reino Unido, que pasé de ser destino del 19,9%
de las exportaciones ese afio al 9,4% en 2008, asi como del mercado holandés
que, de importar el 7,4% de la produccion espafiola en 2004, pasé a no
encontrarse entre los cinco principales mercados cuatro afios después. Por su
parte, aunque ha caido su peso, Alemania ha pasado de ser el segundo
mercado en 2004 (13,3% de las exportaciones) al primero en 2008 (12,6%).
Por el contrario, Francia ha pasado de representar el 10% del mercado en 2004
al 11,5% en 2008 e Italia acumulé el 9% de las exportaciones del sector de ese
afio, cuando en 2004 represent6 el 6,4%. Actualmente destaca el mercado

suizo que import6 el 10,5% de las exportacién farmacéutica espafola en 2008.

Finalmente, en lo que respecta a las hortalizas y frutas, durante el periodo
2004-2008 no se han producido cambios entre los principales mercados del
sector que, sin embargo, han visto reducido ligeramente su peso durante estos
afos. En primer lugar se encuentra Francia, que pasé de importar en 2004 el
22,3% de las frutas y hortalizas espafiolas al 21,3% cuatro afios mas tarde. A

continuacion se encuentran Alemania (del 21,4% al 20,6%), el Reino Unido (del

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com

157



»”

“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola

13,2% al 12,7%), los Paises Bajos (del 8,4% al 8%) e Italia (del 6,8% al 6,1%).
No obstante, estos cinco mercados acumularon el 57,4% de las exportaciones

totales del sector en 2008.

En consecuencia, conociendo los mercados principales de la exportacion
espafiola asi como sus principales productos exportados, se puede analizar el
efecto competitivo que pueden suponer los NEM a nivel comercial. Mdltiples
son los factores que pueden determinar el nivel de competencia, como pueden
ser aquéllos asociados a la diferenciacion del producto, como por ejemplo la
marca. No obstante, la competencia en los mercados se fundamenta, de
manera especial para los productos con un valor afiadido medio y bajo, en el

factor coste y en el tipo de cambio.

A continuacion, se va a analizar si la capacidad exportadora de los NEM-10 se
sustenta en una divisa devaluada frente al euro que favorece su competitividad.
Ademas, se va a observar si el factor inflacion ha podido reducir la
competitividad de estas economias, asi como la influencia de la productividad
asociada al Coste Laboral Unitario (CLU) para un mayor acceso a los

mercados.

2.1.2. Competitividad de los NEM-10: ¢ productividad o precio?

Uno de los mecanismos tradicionalmente utilizados para aumentar la
competitividad de una economia en los mercados de exportacion han sido los
llamados procesos de devaluacion competitiva. La devaluacion de la moneda
nacional permite la reduccion de los costes en términos de moneda extranjera y
facilita el aumento en el volumen de las exportaciones gracias al menor precio
de las mercancias vendidas. Asi, la devaluacion hace las exportaciones mas
atractivas en el exterior, pero, al mismo tiempo, incrementa el coste de las

importaciones del pais.

La devaluacion de la moneda nacional implica de manera automatica una

apreciacion de la divisa extranjera, situacibn que se traduce en un
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encarecimiento de las importaciones y, en consecuencia, en un incremento de
la inflacion y pérdida de capacidad adquisitiva. El efecto pro-competitivo que
supone la devaluacion y el abaratamiento de las exportaciones a corto plazo se
ve desvirtuado por el incremento de la inflacion, que invita a una nueva
devaluacion para poder mantener la competitividad por costes del producto en
el exterior. En consecuencia, aquellas economias con una dependencia
excesiva del precio en el éxito de sus importaciones pueden verse introducidas
en un circulo vicioso de devaluaciones constantes que comporten una pérdida

progresiva de la capacidad adquisitiva.

Las exportaciones de menor valor afladido dependen mas del factor precio
para el éxito de sus exportaciones, no obstante, los costes laborales unitarios
s6lo son un indicador limitado de competitividad si no se ajustan por
productividad. Por ejemplo, puede darse el caso que el coste laboral unitario
sea menor en Hungria pero la produccion sea mayor en la Republica Checa
durante el mismo periodo de tiempo; en tal caso seria mas competitiva la

economia checa.
En consecuencia, en este apartado se quiere analizar si la competitividad de
los NEM-10 se debe a una politica cambiaria de devaluaciones competitivas o

a su nivel de productividad.

2.1.2.1. La politica cambiaria en los NEM-10

En primer lugar, es importante tener en cuenta que los NEM han optado por
politicas cambiarias diferenciadas, sin poder concluir la existencia de una
estrategia cambiaria comun para todos ellos. De hecho, tal y como se puede
comprobar en la TABLA 23, los NEM han optado tanto por politicas de tipos de

cambio fijo como por tipos de cambio variables.

Por tipo de cambio de fijo se entiende el régimen cambiario de una unidad
monetaria cuyo valor se ajusta al valor de otra divisa de referencia, como el

dolar o el euro, de una cesta de divisas o de una medida de valor, como el oro.
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El tipo de cambio fijo permite estabilizar el valor de la moneda, dando confianza
a inversores y facilitando las relaciones comerciales entre los paises con
monedas vinculadas. Es una politica Gtil para aquellas pequefias economias
con un alto grado de apertura comercial y permite controlar la inflacién, dado
gue la moneda se encontrard anclada a una divisa de referencia internacional
apreciada, reduciendo el coste de las importaciones. Por el contrario, el Estado
pierde su politica cambiaria, sometida a las autoridades monetarias del pais
con la divisa de referencia. Si este Ultimo decide apreciar su moneda, la
moneda anclada vera incrementado su valor, perdiendo capacidad competitiva
por factor precio. Si, por el contrario, la autoridad monetaria de la moneda de
referencia decide depreciarla, la moneda anclada perder4 valor y vera

incrementado el coste de sus importaciones.

TABLA 23. Tipos de cambio promedio anuales de las divisas NEM-10 respecto
al euro, 2003-2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Corona checa 31,84 31,91 29,79 28,34 27,76 24,96
Corona estonia 15,65 15,65 15,65 15,65 15,65 15,65
Florin hingaro 253,52 251,78 248,04 264,13 251,32 251,74
Lita lituana 3,45 3,45 3,45 3,45 3,45 3,45
Lat leton 0,64 0,67 0,70 0,70 0,70 0,70
Zloty polaco 4,40 4,53 4,02 3,90 3,78 3,52
Libra chipriota 0,59 0,59 0,58 0,58 0,58 0,59
Lira maltesa 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
Tolar esloveno 237,77 242,91 240,42 239,83 239,64 239,64
Corona eslovaca 33,85 40,12 38,65 37,27 33,85 31,39

FUENTE: Banco Central Europeo (BCE). Tipos de cambio promedio anuales. Elaboracion
propia, 2003-2008.

Durante los aflos noventa, unos de los principales objetivos de los NEM era
controlar la inflacion y someter a las empresas domésticas a una intensa
restriccion presupuestaria, utilizando la politica cambiaria para la obtencion de
ambos objetivos. El anclaje al marco aleman o a una cesta de divisas -y
posteriormente al euro-, permitia alcanzar este objetivo, siendo aplicado por la
Republica Checa, hasta 1997, y por Eslovaquia, hasta 1998. Letonia fij0 su

moneda desde 1994 a Derechos Especiales de Giro y Estonia, desde su
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independencia, a una caja de conversién o currency board, del mismo modo

gue Lituania desde abril de 1994.

Otros paises optaron por politicas cambiarias mas flexibles, intentando hacer
compatible el control de la inflacion con un impulso del sector exportador, dotar
de autonomia a la politica monetaria o por la dificultad de sostener una
determinada posicion del tipo de cambio con las reservas de divisa disponibles.
A este segundo grupo pertenecen Letonia y Lituania durante el periodo 1992-
1993.

Por su parte, Hungria ha practicado, hasta el afio 2000, una politica de ajustes
periodicos de la paridad, conocidas como “depreciaciones preanunciadas”. A
partir de octubre de 2001, se acordd una paridad frente al euro con una banda
de fluctuacion de +/- 15%. Por su parte, Polonia ha establecido una politica
basada en ajustes periddicos del tipo de cambio desde 1990 hasta 2000, al
igual que Eslovaquia desde enero de 1999. Eslovenia también ha optado por

realizar ajustes regulares.

En los dltimos afios, se observa una tendencia en las monedas con tipo de
cambio flexibles a la apreciacion de algunas monedas y al mantenimiento de su
paridad con una moneda de referencia con bandas de fluctuacién. Sin
embargo, se contintan dando casos de mantenimiento de politicas cambiarias
de tipo fijo, especialmente para aquellas monedas que adoptaron en los Gltimos

anos el euro.

Los NEM que se adhirieron en 2004 a la UE tienen como requerimiento la
adopcién de la moneda unica en el futuro, no obstante, hasta ahora solo
Eslovenia, Chipre, Malta, Eslovaquia y Estonia han adoptado el euro. Eslovenia
forma parte de la Eurozona desde 2007. Antes de su adhesién al euro, entre
2004 y 2006, el télar anicamente fluctué en un 0,16% incrementando su valor
hasta los actuales 239,6 tOlares por euro. La apreciacion de la moneda
eslovena no se tradujo en una reduccion de sus exportaciones (GRAFICO 23).
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GRAFICO 23. Evolucién del tipo de cambio del florin hdngaro y el télar
esloveno, 2003-2008
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FUENTE: Banco Central Europeo (BCE). Elaboracion propia, 2003-2008.

Chipre y Malta cuentan con el euro desde 2008. Aunque estuvieron vinculadas
al euro con unas bandas de fluctuacion del +/-15% entre 2005 y 2007, tanto la
libra chipriota como la lira maltesa apenas fluctuaron con el euro y cuando lo
hicieron fue en excepcionales circunstancias (lira maltesa) y en niveles muy
inferiores a los permitidos (la libra chipriota lo hizo en un 2,1%). Las
exportaciones chipriotas y maltesas no han mantenido una tendencia al
crecimiento constante durante el periodo analizado, antes al contrario se han
sucedido periodos de crecimiento en las exportaciones con automaticas caidas
que, por la estabilidad de la divisa, no pueden achacarse al factor cambiario

(GRAFICO 24).
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GRAFICO 24. Evolucioén del tipo de cambio de la libra chipriota, la lira maltesa y
el lat letbn, 2003-2008
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FUENTE: Banco Central Europeo (BCE). Elaboracion propia, 2003-2008.

En lo que respecta a la corona eslovaca, antes de la adopcion del euro, ésta
fluctué un 12% entre finales de 2005 y mediados de 2008 hasta los 35,44
coronas por euro. En el GRAFICO 25 se puede apreciar como la divisa
eslovaca inicié un proceso de apreciacion a principios de 2004 que se culmind
con la adopcion del euro (30,13 Corona Eslovaca/€). Esta apreciacion no se ha
traducido en una menor capacidad de exportacion de la industria eslovaca. En
la misma situacién se encuentra la corona checa, que vio incrementado su
valor en un 4% entre 2003 y 2008, sin consecuencia en el nivel de

competitividad de sus exportaciones (GRAFICO 25).

Por lo que respecta a las Republicas Balticas, Estonia es el Unico que cuenta
con la moneda unica (15,6 Corona Estonia/€). Desde 1992 la corona estonia se
encontré anclada al marco aleman, manteniendo este tipo fijo también con el
euro hasta su incorporacion en 2011. Por su parte, desde 2002, la lita lituana
se encuentra anclada al euro con una banda de fluctuacion del 15%, no

obstante, a niveles practicos su vinculacion es equiparable a la de un tipo de
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cambio fijo (GRAFICO 25), posicion similar a la del lat leton que, en virtud de su
acuerdo de currency board, fluctia en un punto porcentual con el euro desde
2005, lejos de la banda oficial del 15% (GRAFICO 24).

GRAFICO 24. Evolucion del tipo de cambio de la corona checa, la corona

eslovaca, el zloty polaco v la lita lituana, 2003-2008
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FUENTE: Banco Central Europeo (BCE). Elaboracion propia, 2003-2008.

Finalmente, a diferencia del zloty polaco, caracterizado por su estabilidad
(GRAFICO 24), el florin hingaro ha mostrado una dinamica de apreciaciones y
depreciaciones constantes en los términos de su banda de fluctuacion de +/-
15%, adaptando el tipo de cambio segun necesidades de exportacion o de
control de la inflacion (GRAFICO 23).

En suma, a excepcion de Hungria, los NEM han mantenido tipos de cambio
fijos o variables con tendencia a la apreciacion durante el periodo 2003-2008,
confirmandose que la actual evolucion y crecimiento de las exportaciones no se
explica por la adopcion de unos tipos de cambio favorables a la exportacion, es
decir, la capacidad competitiva de los NEM no se sustenta en las ventajas

asociadas a la devaluacién monetaria.
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2.1.2.2. La productividad en los NEM-10

Tras comprobar el escaso efecto del tipo de cambio en la competitividad de los
NEM, es el momento de analizar si los menores costes de produccion son la
causa del éxito exportador de estas economias. Por competitividad se entiende
la capacidad de satisfacer las necesidades de los consumidores al mejor
precio, es decir, al menor costo posible. En este sentido, se usa la expresion
pérdida de competitividad para describir una situacion de aumento de los
costes de produccion, que repercutird negativamente en el precio o al margen

de beneficio empresarial.

En el GRAFICO 25 se observa la evolucion del Coste Laboral Unitario (CLU)
para Espafia y los NEM-10 durante el periodo 2003-2007. Se puede observar
como los costes se han incrementado en todos los paises, siendo Espafia la
economia con un coste productivo por hora trabajada méas alto -16,9 €/hora en
2007-, seguida de Chipre (13,6 €/h), Eslovenia (12,7 €/h) y Malta (9,3 €/h). La

media de los NEM se situ6 ese afio en 8 euros por hora trabajada.

GRAFICO 25. Evoluciéon del Coste Laboral Unitario para Espaia y los NEM-
10, 2003-2007
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FUENTE: Eurostat, 2003-2007
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Si la capacidad competitiva dependiera Unicamente del coste de produccion,
cualquiera de los NEM analizados exportaria mas que Espafia. No obstante,
ademas del precio, existen otros factores que determinan la competitividad de
una economia, siendo el mas importante la calidad del producto. Estos dos
factores, precio y calidad, estaran relacionados con la productividad, la
innovacion y el diferencial de inflacion entre paises. Ademas, existen otros
aspectos gue tienen un efecto indirecto sobre la competitividad como la calidad

asociada al servicio o la imagen corporativa del productivo, es decir, la marca.

Si se analizan los datos relativos a la productividad de cada una de estas
economias (GRAFICO 26), se observa una productividad superior en las
economias con CLU mas altos. Por productividad se entiende la relacion
existente entre la produccion obtenida por un sistema productivo y los recursos
utilizados para obtener dicha produccion, aunque también puede ser definida
como la relacién entre los resultados y el tiempo utilizado para obtenerlos:
cuanto menor sea el tiempo utilizado para su produccién, mas productivo sera
el sistema. En realidad la productividad se define como el indicador de
eficiencia que relaciona la cantidad de factores utilizados con la cantidad de

produccion obtenida.

La productividad depende en alto grado de la tecnologia usada y de la
formacién de su capital humano, es decir, de la capacidad de sus trabajadores.
La productividad se relaciona asimismo con la mejora continua del sistema de
gestion de calidad, gracias al cual se pueden prevenir los defectos de calidad
del producto y mejorar los estandares de calidad de la empresa. La
productividad va en relacién con los estdndares de produccion: si éstos
mejoran se produce un ahorro de recursos que se refleja en un aumento de la
utilidad.
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GRAFICO 26. Evolucién de la productividad para Espaia y los NEM-10,
2003-2007
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FUENTE: Eurostat, 2003-2007

Una productividad mayor supone una mayor capacidad de produccion con los
mismos costes 0 un menor coste a igualdad de producto que repercute en
mayor rentabilidad para la empresa. Si el coste es menor la empresa podra
establecer precios mas bajos 0 presupuestos menores, mejorando Ssu

competitividad.

En consecuencia, contar con unos elevados costes productivos no implica una
pérdida de competitividad en los mercados si la productividad de la economia
es superior, como es el caso de Espafa. Por otro lado, se puede afirmar que la
capacidad competitiva de los NEM se sustenta en sus menores costes
productivos, tal y como se va a ver en el siguiente punto donde se analiza el
efecto competitivo de cada uno de los NEM en los principales sectores de

exportacién comun.
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2.1.3. Competencia comercial de los NEM-10

En el siguiente apartado se pretende analizar el nivel de competitividad
industrial para cada uno de los principales productos exportados por Espafia.
La idea es observar si las diferentes estructuras productivas, tanto espafiolas
como de los diferentes NEM, tienden a converger, lo que podria suponer mayor
competencia por su parte, o bien divergen, incrementandose el diferencial entre

las distintas economias.

La variable clave sera el Valor Unitario (VU) de cada sector, analizado como el
valor economico de las exportaciones sobre la cantidad exportada. EI VU
permite dar cierta idea del coste y, en consecuencia, del precio del producto
exportado, siendo el nivel de eficiencia clave para poder determinar si las

exportaciones de los NEM suponen una amenaza para las espafiolas.

Para ello, nos centraremos en los principales sectores de exportacion de
Espafia y los paises analizados para ver si coinciden y existe una potencial
competencia, asi como los principales mercados de esas exportaciones. Si
existe una competencia sectorial en un mercado determinado, se procedera a
analizar la evolucion de la cuota de mercado desde la entrada de los NEM-10

en la UE (2004) hasta 2008, asi como la evolucién de su VU.

En todos los sectores analizados se evidencia un incremento constante de las
exportaciones entre los afios 2004 y 2008, pero puede darse el caso que el
incremento del VU vaya acompafiado de una disminucién de las cuotas de
exportacion de los principales mercados debida al desarrollo de una estrategia
sectorial sustentada en la contencién de costes. Por el contrario, puede
suceder que el VU se incremente mientras el peso de los mercados disminuye.
Este es el escenario menos deseado porque implica un encarecimiento del
producto sin mejora de su calidad y valor afiadido, facilitando su sustitucion en

los mercados.
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Finalmente, en lo que se refiere a la evolucion de los mercados, puede que el
VU disminuya durante el periodo analizado mientras el peso de los mercados
principales se ve incrementado. Este es un fendmeno asociado a los productos
de un nivel tecnolégico limitado que explican su situacion en el mercado a una
competitividad basada en un bajo coste. Asi mismo, puede darse la situacion
contraria: un incremento del VU con una mejora de los mercados principales,
situacién deseada porque implica una mejora de la competitividad no asociada

a costes, sino a aspectos cualitativos.
Los datos relacionados con las dinamicas analizadas a continuacion se
encuentran recogidos en el ANEXO |, para los Valores Unitarios, y en el

ANEXO I, para la evolucion de las cuotas de mercado.

2.1.3.1. Chipre

Con la adhesion a la UE, Chipre cerr6 el afio con unas exportaciones que
alcanzaron los 1.713,3 millones de euros, siendo sus partidas principales
derivados del petréleo (19,8%), productos farmacéuticos (13,4%), hortalizas y
fruta (9,4%), articulos manufacturados diversos (8,5%) y maquinaria eléctrica
(6,3%). La adhesiéon al mercado se tradujo en un incremento de las
exportaciones del 9,2% anual hasta 2008, a pesar de la caida de 2006 que

contrajo las exportaciones ese afio en un 8,5 por ciento.

La entrada en el mercado comun incrementé el peso de la industria
farmacéutica y de derivados del petréleo, que representaron el 13,4% vy el
19,8% de las exportaciones chipriotas en 2008. Durante el periodo analizado
se ha observado una caida del sector de la automocién, que pasé de
representar la primera partida de exportacion en 2004 a no encontrarse entre
las cinco primeras. Por el contrario, los productos considerados como
miscelanea (8,5% de las exportaciones en 2008), asi como la creciente
industria de aparatos y maquinaria eléctrica (6,3%), han manteniendo una
tendencia positiva hasta el punto de ser la cuarta y la quinta partidas mas

exportadas durante 2008. Por su parte, el sector hortofruticola chipriota
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mantuvo unos niveles de participacion similares a aquellos con los que contaba

en el momento de su adhesién a la UE en 2004 (8,7%).

En el Capitulo | se ha mostrado el destino de las exportaciones de Chipre,
concentradas en Grecia (19,2%), Italia (10,5%), Reino Unido (8,7%), Alemania
(8,2%) e lIsrael (8%). En consecuencia, Chipre compite con la economia
espafiola en sectores como el agricola, farmacéutico, automovilistico, eléctrico
y de combustibles en mercados como el italiano, britanico y aleman, prioritarios

para la exportacion de nuestro pais.

En lo que respecta a la produccion de combustibles y derivados del petréleo,
las exportaciones chipriotas se venden al exterior en su totalidad (99,8%) como
combustible para el transporte (bunkers), mientras que en el caso de Espafa
Unicamente se destina un 16,8% de la produccién exportada para este fin. Es
importante tener en cuenta el alto Valor Unitario de la produccion chipriota
(95,1 en 2008), superior al espafiol (51,9), que reduce su capacidad
competitiva. Desde su entrada en la UE, el ritmo de crecimiento de los costes
del combustible y derivados del petréleo chipriotas ha sido superior al espafiol,
de tal modo que se puede afirmar que la industria del combustible de Chipre no

supone una amenaza importante para su homaéloga espafiola.

La industria farmacéutica chipriota exporté a Grecia (10,4%), Rumania (7,5%),
Republica Checa (7,5%), Rusia (5,8%) y Ucrania (4,8%) en 2008. Respecto a
2004, las exportaciones chipriotas han caido en mercados hasta entonces
importantes como los Paises Bajos -7,1% de las exportaciones de 2004-,
Japén (6,1%) o incluso Rusia, que pas6 de ser el primer destino en 2004
(10,4% de las exportaciones) a Unicamente importar el 5,8% de la produccion
total en 2008. Ninguno de estos mercados se encuentra entre los cinco mas
importantes para la industria espafiola.

La entrada de Chipre a la UE ha venido acompafada de un encarecimiento de
sus productos farmaceéuticos, aumentando el VU en un 61% durante el periodo
2004-2008, pasando de 4.057,9 a 6.534,9. En consecuencia, la industria
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farmacéutica chipriota no supone una amenaza competitiva importante para la
espafola, cuyo VU paso de 2.945,2 en 2004 a 3.935,9 en 2008.

En la exportacion de frutas y hortalizas Chipre compite con Espafa en los
mercados britanico -25,3% de las exportaciones chipriotas en 2008-, italiano
(7%) y aleméan (5,5%). Respecto a 2004, Chipre ha incrementado su presencia
en Grecia, Bélgica y un poco en lItalia, pero ha perdido cuota de mercado en
Alemania, destino del 14,3% de las exportaciones ese afio. Durante el periodo
analizado la agricultura de Chipre ha perdido competitividad respecto a la
espafiola, no so6lo por una tendencia a la diferenciacibn de estructuras
productivas en favor de la espafiola, sino por el incremento de su VU: en 2003
el VU (51,9) era inferior al espafiol (70,1), situandose en niveles practicamente
idénticos (87,1) cinco afios después. ElI VU de las exportaciones de fruta y
hortaliza espafolas fue de 86,9 en 2008.

Por su parte, la cuota de mercado de las exportaciones espafiolas en
Alemania, Francia e ltalia se ha visto reducida, lo que denota un cierto
estancamiento en la calidad de sus productos. Ello puede comportar a medio
plazo efectos negativos: la cuota media de los mercados britanico, aleman,
francés e italiano paso de un ser de un 17,7% en 2004 al 16,1% en 2008. Esta
pérdida de peso en los mercados la estan sufriendo las exportaciones
chipriotas, especialmente en Alemania. No obstante, ello no evita que Espafia 'y
Chipre sean fuertes competidores en el sector hortofruticola con precios

similares en los mercados britanico, aleman e italiano.

Por dltimo, en cuanto a la exportacién de maquinaria y componente eléctricos,
los principales mercados de las exportaciones de Chipre son Jordania (22,5%),
Libano (15,3%), Arabia Saudi (14,5%), Francia (13,3%) y China (7,7%). El
anico mercado donde compiten es Francia, en ascenso para la industria
eléctrica chipriota, donde fueron destinadas el 5,2% de las exportaciones
espafiolas del sector en 2008. No obstante, aunque el VU sectorial chipriota
(2.777,1 en 2008) es superior al espafiol (1.011,3) y favorece la competitividad
de los productos espafoles, el crecimiento de la cuota de mercado de las

exportaciones chipriotas en Francia apunta una mejora cualitativa de sus
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productos (marca), fendmeno que podria dificultar la posicion de la eléctrica

espafiola en el futuro.

2.1.3.2. Eslovaquia

Las exportaciones eslovacas alcanzaron los 49.522,3 millones de euros en
2008. En este sentido, la Republica Eslovaca cuenta con una economia
enfocada a la exportacion, con una oferta fuerte e histéricamente sustentada en
la automocion, la fundicion, la electricidad y los hidrocarburos. Los principales
productos de la exportacion eslovaca en 2008 fueron automdéviles (22%),
telecomunicaciones y aplicaciones audiovisuales (14,9%), hierro y acero
(7,3%), maquinaria y aplicaciones eléctricas (6,3%) y derivados del petréleo
(4,7%). La adhesion al mercado comun se tradujo en un incremento

ininterrumpido de las exportaciones a un promedio del 13,2% anual hasta 2008.

Con la entrada en el mercado comun, Eslovaquia vio incrementado el peso de
la industria de telecomunicaciones. En contrapartida, el peso de las industrias
de la fundicion -8,8% de las exportaciones en 2004-, eléctrica (8,3%) y de las
manufacturas del petréleo (4,8%) se ha visto resentido ligeramente, asi como el
del sector automovilistico, primera partida de exportacion en 2004 (23% del
total).

Los principales destinatarios de las exportaciones eslovacas fueron, en 2008,
Alemania (19,8%), la Republica Checa (13,5%), Francia (6,7%), Hungria (7%) y
Polonia (6,5%).Respecto al momento de su adhesion a la UE, se ha
evidenciado un cambio en el destino de las mercancias eslovacas desde los
mercados austriaco e italiano —destino del 7,9 y del 6,4% de las exportaciones
de 2004, respectivamente- hacia el francés y hdngaro. En consecuencia,
respecto a su relacién con nuestra economia, Eslovaquia y Espafia compiten
en sectores como el automovilistico, eléctrico, de hidrocarburos y de derivados
del metal en mercados como el aleman o el francés, prioritarios para la

exportacion de nuestro pais.
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La industria del automovil eslovaca exporta a Alemania (24,2% de las
exportaciones de 2008), Francia (10,5%), Rusia (7,4%), ltalia (5,8%) y
Finlandia (5,3%). En comparacion con 2004, se ha evidenciado una caida del
mercado aleman, destino de la mitad de exportaciones del sector ese afo. La
cuota de mercado de las exportaciones de automéviles con destino Alemania
cayd en 6 puntos basicos, pasando los productos eslovacos de representar el
4,7% de las importaciones alemanas de automoviles en 2004 al 4,1% en 2008.
Por el contrario, con la adhesién de Eslovaquia a la UE, se ha visto
incrementado el peso del mercado francés, cuya cuota ascendié en 19 puntos
bésicos hasta el 2,3% en 2008, y del italiano, pasando del 0,8 al 1,7% durante
el periodo analizado.

Por su parte, la cuota de mercado de las exportaciones espafiolas en los
mercados aleman, italiano, britanico y francés se ha visto reducida en todos
ellos, de modo que la produccién eslovaca de automoviles puede suponer una
amenaza competitiva para la industria espafola en estos mercados. Desde su
adhesion a la UE, la industria automovilistica eslovaca ha incrementado su
competitividad, concretamente en un 29% durante el periodo 2004-2008,
aunque su VU sectorial (855,5) todavia se encuentra por encima del espafiol
(635,5).

Es importante tener en cuenta que el VU de las exportaciones espafiolas ha
crecido de manera complementaria a la pérdida de cuota de mercado en sus
clientes principales, aumentando la incertidumbre sobre un sector que
incrementa sus costes sin alcanzar mejoras cualitativas. Ello, unido a la mejora
de la competitividad por costes mostrada por la industria del automévil eslovaca
durante estos ultimos afos, plantea un futuro incierto para el futuro del sector

automovilistico espafiol.

Por lo que respecta a la industria eléctrica, los mercados principales de la
exportacion eslovaca son Alemania (15% de las exportaciones en 2008),
Austria (14%), Francia (12,4%), los Paises Bajos (5,9%) y los Estados Unidos
(5,4%). La adhesion al mercado comun ha comportado una diversificacion de
mercados y una desviacion del comercio, especialmente desde Alemania,

destino del 46,6% de las exportaciones en 2004, hacia Francia. La cuota de
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mercado de la exportacion eléctrica eslovaca ha crecido en el mercado frances,
pasando de representar un 0,2% de las importaciones en 2004 al 3,8% en
2008. Es importante destacar la pérdida de importancia de mercados como el
hangaro (6,3% de las exportaciones en 2004) o el italiano (4,5%). Por lo que
respecta a las exportaciones espafolas, durante el periodo 2004-2008 se ha
observado un incremento de la cuota de mercado alemana, italiana y francesa;
manteniéndose estable la britanica.

Desde 2004 la industria eléctrica eslovaca ha iniciado una estrategia de
reduccion de costes que le ha permitido llegar a ofrecer precios mas
competitivos que los espafioles, tal y como muestran los VU de 2008 (1.011,3
para la industria espafiola y 216,8 para la eslovaca). El incremento del VU de
las exportaciones espafolas junto al incremento de sus cuotas de mercado
muestra un desarrollo de la calidad de su produccion eléctrica, asociada a
factores de imagen y marca. En este caso el aumento de costes no se traduce
en una pérdida de competitividad, todo lo contrario, no obstante, la estrategia
de contencién de costes desarrollada por la electricidad eslovaca —que llegé a
ser del 76% entre 2004 y 2008- hace de sus exportaciones una competencia a

tener en cuenta en los mercados.

La industria de derivados del petr6leo eslovaca tiene como principales
mercados el checo, destino del 33,6% de las exportaciones en 2008, el
austriaco (31,7%), el polaco (13,8%), el hangaro (13,7%) y el aleméan (4,4%).
Los mercados checo, austriaco y aleman han visto reducido su peso en las
exportaciones eslovacas, mientras que el polaco y el hdngaro han
incrementado su importancia. Se trata de mercados secundarios para la
industria espafiola de derivados del crudo, por lo que no la posibilidad de
competencia entre productos eslovacos y espafioles es limitada.

Las industrias espafiola y eslovaca han experimentado un proceso de
divergencia, siendo todavia mas competitiva la primera. En 2008, el VU de la
industria de las manufacturas del petréleo espafiola se situé en el 51,9,
mientras que el eslovaco fue del 66,6. En consecuencia, la industria de
derivados del petréleo eslovaco, ni por mercado ni por precio supone

competencia actualmente. De todos modos, la industria espafola debe tener en
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cuenta el encarecimiento experimentado por su produccion durante los ultimos

anos.

Por ultimo, Eslovaquia exporta hierro y acero a la Republica Checa (28,4% de
las exportaciones en 2008), Polonia (17,1%), Alemania (12,9%), Hungria
(8,3%) y Rumania (4,2%). En los ultimos afios se ha evidenciado una caida del
peso del mercado francés, a favor de los antes anunciados y del rumano, que
en 2004 no se encontraba entre los cinco principales mercados de la industria
del hierro y del acero eslovaco. La cuota de mercado de las exportaciones de
hierro y acero eslovacas y espafiolas crece en el principal mercado de
actuacion, Alemania, pasando de un 1,2% a un 1,3% en el caso eslovaco y de
un 3,6% a un 3,9% en el caso esparfiol durante el periodo 2004-2008. Para el
mercado francés, Espafia incrementa su cuota de mercado hasta un 9,2% del
total, mientras que Eslovaquia pierde dos décimas y mantiene una cuota del
0,5% en 2008.

Espafia ha visto cdmo el incremento de su coste de produccion no se traducia
en una pérdida de cuota de mercado, antes al contrario, este indicador muestra
la calidad de la fundicién espafiola. De todos modos, el menor coste de
produccidon de las exportaciones eslovacas las hace competitivas en los
mercados aleman y francés: el VU de las exportaciones espafiolas se situ6 en
83 por 80,5 de las eslovacas en 2008. El proceso de racionalizacion de costes
experimentado, que ha permitido alcanzar un VU inferior al espafiol durante el
periodo analizado, hace de la produccion de hierro y acero eslovaco un

competidor a tener en cuenta.

2.1.3.3. Eslovenia

Eslovenia cerr6 2008 con unas exportaciones valoradas en 19.808,2 millones
de euros, en parte gracias a una oferta productiva consistente y creciente. La
fortaleza de las exportaciones eslovenas se sustenta en los sectores
automovilistico (14,5% de las exportaciones realizadas en 2008), eléctrico
(9,5%), farmacéutico (7,8%), de la maquinaria industrial (6,2%) y de

manufacturas del metal (5,4%).
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Desde la adhesion de Eslovenia a la UE sus exportaciones han crecido a un
ritmo interanual del 11%, destacando el incremento del peso de las principales
partidas, con excepcion del sector del mueble, cuyo peso se ha visto
ligeramente resentido durante el periodo analizado. Esta industria pasé de
representar el 6,9% de las exportaciones realizadas en 2004 a no encontrarse

entre los cinco principales sectores de la exportacion cuatro afios mas tarde.

Los principales mercados de las exportaciones eslovenas fueron, en 2008,
Alemania (18,9%), Italia (12,1%), Croacia (8,6%), Austria (7,9%) y Francia
(6,5%). Asi, las exportaciones espafiolas compiten con las eslovenas en
mercados clave como el aleman, el italiano y el francés y en sectores como el

automovilistico, eléctrico, farmacéutico y de la maquinaria industrial.

En el sector del automdvil, Eslovenia exporta a Francia (25,9% de las
exportaciones de 2008), Alemania (17,4%), ltalia (9,7%), Austria (8,3%) y
Hungria (4,6%). En comparacion con 2004, se ha evidenciado una caida del
peso del mercado italiano, que importd el 18,5% de los automoviles eslovenos
en 2004. Los mercados francés (23,7% en 2004) croata (5,7%) y austriaco
(5,7%) han visto también reducida su importancia en favor del mercado
aleméan, que se vio incrementado en cuatro puntos porcentuales entre 2004 y
2008, y el hungaro.

Aunque se ha producido una diversificacion, la cuota de mercado del automdvil
esloveno se ha incrementado en el mercado aleman, donde el automovil
esloveno paso de representar el 0,6% de las importaciones en 2004 al 0,8% del
total en 2008, y francés (del 1 al 1,6%). Es importante tener en cuenta que
estos dos mercados, junto al italiano, representan el destino de la mitad de las
exportaciones del sector.

Durante el periodo 2004-2008 se ha observado una mejora de los precios de
las mercancias eslovenas: con una caida del 20%, su Valor Unitario pasé de
546,2 a 434,9 durante el periodo analizado. Esto supone unos precios mas
competitivos que las exportaciones espafolas (635,5), comportando una

amenaza en los mercados comunes, especialmente el aleman y el francés,
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donde mas ha crecido la cuota de mercado de la industria de la automociéon

eslovena desde su adhesién a la UE.

Las exportaciones eslovenas del sector eléctrico tuvieron como destino
Alemania (39,1%), Austria (12%), Suecia (9,4%), Noruega (4,4%) y Hungria
(4,3%) en 2008; mercados que han perdido peso desde la entrada del pais en
la UE. No obstante, la cuota de mercado de las exportaciones eslovenas de
sector de la electricidad en Alemania ha crecido entre 2004 y 2008, pasando
del 1 al 1,2% durante el periodo analizado.

En cuanto al coste de sus productos, el VU esloveno (598,4) era inferior al
espafiol (1.011,3) en 2008, siendo sus productos mas competitivos desde su
entrada en la UE en 2004. EIl superior ritmo de crecimiento de los costes en la
industria espafiola permite prolongar el diferencial de competitividad existente
entre ambas estructuras productivas y el mantenimiento de un escenario de
competencia negativo para las exportaciones espafiolas, especialmente en el

mercado aleman.

La industria farmacéutica eslovena, responsable de casi el 8% de las
exportaciones del pais en 2008, tiene como principales mercados Rusia,
destino del 22,7% de las exportaciones del sector ese afio, Polonia (13,6%),
Croacia (7,5%), Serbia (6,9%) y la Republica Checa (5,6%). Durante el periodo
analizado Rusia ha desbancado a los Estados Unidos (destino del 17% de las
exportaciones en 2004) como primer mercado de las exportaciones de la
industria farmacéutica eslovena.

Ninguno de estos mercados es prioritario para la industria espafiola que, no
obstante, continla siendo mas competitiva que la eslovena: el VU de las
exportaciones del sector farmacéutico espafiol se situ6 en 3.935,9 en 2008, por
debajo del esloveno que, pese a mejorar un 12% entre 2004 y 2008, alcanz6

ese afio los 5.232,5 puntos.

Finalmente, el sector de la maquinaria industrial exporta a mercados como el
aleman -24,5% de las exportaciones sectoriales en 2008-, italiano (9,3%),

austriaco (7,3%), francés (6,3%) y croata (6,1%). La entrada del pais en la UE
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ha supuesto un incremento de las relaciones comerciales con Alemania,
destino del 22,7% de las exportaciones en 2004, y una disminucion del peso
del resto de mercados principales, especialmente el italiano (12,7% de las
exportaciones eslovenas de maquinaria en 2004), el austriaco (9,5%) vy el
croata (8,1%). No obstante, tanto en Alemania como en Francia, la cuota de
mercado de la produccion eslovena ha crecido, en un 0,2 y un 0,1%
respectivamente, durante el periodo analizado, manteniéndose inalterada la
cuota del mercado italiano (0,8%). Por su parte, la cuota de participacion de la
industria eléctrica espafiola se ha visto reducida en los tres mercados
anteriores.

A pesar de la racionalizacion de costes productivos realizada por la industria
espafiola durante estos ultimos afios, las exportaciones eslovenas, con un VU
de 550,5 en 2008, muestran un nivel de competitividad superior a las espafiolas
(1.270,8). Por consiguiente, la maquinaria eslovena supone una competencia a
considerar para las exportaciones espafiolas en los mercados alemén, francés

e italiano.

2.1.3.4. Estonia

El pais baltico exportdé en 2008 por valor de 8.4170 millones de euros, una cifra
gue supone un crecimiento del 15,5% interanual desde la entrada del pais al
mercado comun de la UE. De su oferta exportadora destacan el petroleo y sus
derivados, cuyas exportaciones supusieron el 10,1% del total nacional en 2008,
los automaviles y vehiculos de transporte (7,3%), la maquinaria eléctrica (6,9%)
y las telecomunicaciones y aparatos audiovisuales (4,7%). Desde 2004 se ha
observado una caida del sector de las telecomunicaciones, que representaron
el 16,3% de las exportaciones ese afio, de la madera y el corcho (7%) y del
mueble (5,4%); aumentando el peso de la industria de la automocion y eléctrico

sobre el total de la exportacion.

Los mercados principales de sus exportaciones son paises europeos de
proximidad geografica y, en algunos casos, con un pasado historico comun.

Finlandia fue el destino del 18,7% de las exportaciones estonias en 2008,
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situandose a continuacion Suecia (13,7%), Rusia (10,3%), Letonia (9,9%) y
Lituania (5,7%). Se trata de mercados secundarios para las exportaciones
espafolas, aunque ello puede variar para los sectores de la maquinaria
eléctrica, de la automocién y de manufacturas del crudo, fundamentales para

nuestro pais.

Las exportaciones estonias de la industria maquinaria eléctrica tienen como
destino Finlandia (57,6% de las exportaciones en 2008), Suecia (13,3%), Rusia
(9,3%), Alemania (6,8%) y Noruega (2,4%). Los mercados finés y sueco han
crecido a costa del aleman, mercado que, tras haber sido destino del 21% de
las exportaciones del sector eléctrico estonio en 2004, ha visto reducido su
peso desde la entrada de Estonia en la UE en 2004.

Desde entonces se ha venido observado una ralentizacion del ritmo de
crecimiento de los costes de la industria estonia, o que no ha evitado que su
produccion (VU=1.401) presentase un coste superior al espafiol (VU=1.011,3)
en 2008. Las exportaciones espafiolas se han encarecido en menor medida
durante el periodo 2004-2008, lo que ha comportado un crecimiento de las
cuotas de mercado en las economias de competencia conjunta de tal modo
que, a dia hoy, la produccién eléctrica estonia no supone una competencia

importante para las exportaciones espafiolas del sector.

En lo que respecta al sector de la automocion, las exportaciones de 2008 se
dirigieron a Rusia (35,2%), Letonia (16,6%), Lituania (14,7%), Suecia (8,7%) y
Finlandia (5,3%); de tal modo que la industria del automévil estonia no supone
competencia en los principales mercados donde operan las firmas de la
automocioén espafiolas.

Durante el periodo analizado se ha observado un empeoramiento de la
competitividad estonia hasta el punto de ser sus mercancias menos atractivas
que las espafiolas. En el momento de su entrada en el mercado comun,
Estonia (494,7) presentaba un VU sectorial inferior al espafiol para, cuatro afios
después, ser superior a éste. Por su parte, el coste de las exportaciones

espafolas se incrementé en un punto porcentual (VU de 635,5 puntos en
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2008), siendo el crecimiento de los costes en la industria estonia del 30%
durante el periodo sefialado (VU de 640,7 puntos).
En consecuencia, especialmente por mercado, la industria del automovil no

comporta competencia importante para la industria espafiola.

Por ultimo, los mercados principales de las exportaciones estonias de
derivados del petréleo son Estados Unidos, destino del 42,4% de las
exportaciones del sector en 2008, Nigeria (9,3%), Finlandia (6%), Canada
(4,2%) y Suecia (4,2%). Desde la adhesion del pais a la UE, se ha doblado el
peso del mercado norteamericano, que llegd a adquirir el 21,6% de las
exportaciones de la industria estonia de hidrocarburos en 2004, aunque su
cuota de mercado se ha visto incrementada en Unicamente un punto basico
para situarse en el 0,1% de las importaciones de petréleo de Estados Unidos.

Pese 2 haber crecido la presencia de productos espafioles en el mercado
estadounidense, pasando del 0,3 al 0,4% del total entre 2004 y 2008, se prevé
una competencia fuerte de la produccion estonia, que presenta unos precios
mas atractivos (VU de 51,9 en 2008) que la espafiola (VU de 45,4 ese mismo

ano).

2.1.3.5. Hungria

Hungria exporté en 2008 por valor de 72.096,2 millones de euros, con un
crecimiento interanual de las exportaciones del 12,4% desde la entrada del
pais al mercado comun en 2004. De su oferta exportadora destacan la industria
de las telecomunicaciones y audiovisual, cuyas exportaciones supusieron el
16,7% del total en 2008, de la automocién (10,8%), de la maquinaria y aparatos
eléctricos (9,6%) y de la maquinaria generadora de energia (8,6%). La
diversificacion productiva ocurrida en Hungria desde la entrada del pais en la
UE ha comportado una caida del peso de las principales industrias
exportadoras, con la Unica excepcién de la industria del automdvil, que pasoé de

representar el 7,9% de las exportaciones en 2004 al 10,8% del total en 2008.
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Los mercados principales de sus exportaciones son Alemania (25,5% de las
exportaciones realizadas en 2008), Rumania (5,3%), Italia (5,3%) Austria
(4,9%) y Eslovaquia (5,7%). De este modo, las exportaciones hungaras se
muestran como competencia en los sectores de la automocion, eléctrico y de la
maquinaria energética en mercados tan importantes como el italiano o el

aleman.

En lo que respecta al sector del automovil, Hungria exporta a Alemania (38,5%
de las exportaciones de 2008), Italia (7,3%), Rumania (5%), Austria (4,5%) y el
Reino Unido (4,3%). En los ultimos afios se ha observado una menor
dependencia del mercado aleman, destino del 47,4% de las exportaciones del
sector automovilistico en 2004, y un incremento del peso de los mercados
italiano y britanico, fundamentales para la exportacion espafiola. No obstante, a
pesar de la caida de la participacién de estos tres mercados sobre la totalidad
de la exportacion hungara del automovil, que pasé6 del 55% al 50,1% de las
exportaciones totales entre 2004 y 2008, la cuota de mercado de Alemania,
Italia y el Reino Unido se ha visto incrementada durante el periodo en cuestion.
Por su parte, la industria de la automocién espafiola, que envia una de cada
tres exportaciones a alguno de estos tres mercados, ha visto reducida su cuota
de mercado en todos ellos, especialmente en Italia (con una caida del 3,1%) y
Alemania (1,4%). A pesar de la caida de la cuota de mercado de la automocién
espafiola y la convergencia de costes iniciada por la industria hingara en 2004,
las exportaciones de automoviles espafiolas (VU de 635,5) son mas
competitivas que las hungaras (724,9). Aunque a corto plazo no supone un
riesgo, esta tendencia de constante pérdida de cuota de mercado por parte de
las exportaciones espafiolas y de mejora competitiva e incremento de
participacion de los productos hdngaros en sus mercados de exportacion
plantea un horizonte de incertidumbre para la automocion espafiola en el

futuro.

Las exportaciones hungaras del sector eléctrico tuvieron como destino
Alemania (22,3%), Eslovaquia (8%), Francia (7,6%), Austria (5,8%) e ltalia
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(5,5%) en 2008. Respecto a 2004 se observa una caida del mercado aleman,
italiano, finés y austriaco, asi como un crecimiento del eslovaco y del francés.
Las exportaciones hungaras compiten con las espafiolas en los mercados
aleman, italiano y francés; cuyo peso ha caido de manera especial para la
industria hangara, que pasoé de destinar el 48,7% de sus mercancias a hacerlo
en un 35,4% del total durante el periodo 2004-2008. Ademas, la competitividad
de la electricidad espafiola es superior a la hingara, tal y como muestran los
Valores Unitarios de 2008 que alcanzaron los 1.011,3 y los 1.200,9 puntos,
respectivamente.

Este diferencial de coste, unido a la pérdida de peso de los mercados italiano y
aleméan, permite afirmar que la industria eléctrica hingara Unicamente podria
ejercer cierta competencia en el mercado francés, pero con una incidencia muy

limitada.

Finalmente, el sector de la maquinaria energética exporta a mercados como el
aleman -49% de las exportaciones sectoriales en 2008-, el checo (7,6%), el
espafiol (6,3%), el chino (6,3%) y el eslovaco (5,5%). La entrada del pais en la
UE comportdé una diversificacion de mercados que permiti6 minimizar la
excesiva dependencia del mercado aleméan, destino del 62,5% de las
exportaciones del sector en 2004.

Siguiendo en esta direccién, la cuota de mercado del producto hingaro entre
las importaciones de maquinaria energética de Alemania pas6 de un 11,3% a
un 9% entre 2004 y 2008. Se ha observado asimismo una caida del peso de
las exportaciones con destino a Espafia y Bélgica, asi como una ampliaciéon de
los mercados checo, chino y eslovaco.

Alemania es un mercado importante para la industria de maquinaria energética
espafiola, aunque no al nivel de la industria hingara que muestra niveles de
competitividad mucho mas elevados. Aun haber mejorado su productividad, la
capacidad competitiva de la industria espafiola es menor que la hingara,
situandose el VU espafiol en 2.824,2 y el hangaro de 1.226,5 en 2008. Por
consiguiente, la produccion hangara de maquinaria energética puede suponer

un freno al éxito de las espafiolas en los mercados aleman y chino.
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2.1.3.6. Letonia

Las exportaciones de la Republica baltica de Letonia alcanzaron los 6.897
millones de euros en 2008. Desde la entrada del pais a la UE en 2004, las
exportaciones han crecido a un ritmo del 22,8% anual. Entre su oferta
exportadora destaca la produccion de corcho y madera, cuyas exportaciones
supusieron el 9,9% del total en 2008, hierro y acero (9,4%), automoviles (6%) y
de manufacturas de corcho y de madera (5,9%). Con la adhesion de Letonia al
mercado comun europeo se ha podido constatar un crecimiento de la industria
de la automocién y una caida de las industrias de la moda y los complementos
(8,1% de las exportaciones en 2004), del textil (5,4%) y, especialmente, de la

fundicion (10,3%) y de la produccién de corcho y de madera (20,4%).

La mitad de la exportacion letona de 2008 fue adquirida por cinco mercados:
Lituania (10,8%), Estonia (10,8%), Alemania (10,3%) Reino Unido (10,1%) y
Rusia (8%). Se tratan de mercados de proximidad geografica y, con excepcion
de Alemania y el Reino Unido, de menor interés para las exportaciones
espafolas. En este sentido, los productos espafioles compiten con los letones
en los sectores de la fundiciébn de hierro y acero y de la automocion en

mercados tan importantes como el britanico y el aleman.

Letonia exporta derivados del hierro y del acero a Perd (16,8% de las
exportaciones de 2008), Polonia (13,5%), Lituania (13,2%), Estonia (11,3%), y
el Reino Unido (6%). Respecto al momento de la entrada del pais en la UE, se
ha producido un desarrollo de los mercados lituano (11% de las exportaciones
del sector en 2004) y estonio (7%) a costa del britanico (12,1%) el aleman
(9,4%) y, de manera especial, del norteamericano, destino del 17,8% de las
exportaciones del sector ese afo. Por ejemplo, la cuota de mercado de la
fundicion letona en el mercado britanico paso6 de un 0,7% a un 0,4% durante el
periodo 2004-2008, mientras que la espafiola se incrementd en 1,3 puntos
porcentuales, pasando del 6,1% al 7,4% durante esos afios.

Desde su adhesion a la UE, la industria de la fundicion letona, con un VU de

63,2 en 2008, es mas competitiva que la espafiola (83), no obstante, el
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crecimiento del VU experimentado durante los ultimos afios no se ha visto
acompafnado de una mejora en la cuota de mercado de sus exportaciones al
Reino Unido; lo que puede suponer un problema para la fundicién letona en el
futuro. Por su parte, el menor ritmo de crecimiento de los costes de produccion
experimentado, unido a la creciente introduccion en el mercado britanico, invita
a pensar en una mejora de la capacidad competitiva de la industria espafiola en
el futuro. De todos modos, a dia de hoy, el menor coste de las exportaciones

letonas las hace, por factor precio, mas competitivas que las espafiolas.

Por su parte, el sector de la automocion tiene entre sus principales mercados
Lituania (25,3% de las exportaciones en 2008), Estonia (19,8%), Alemania
(14,3%), Rusia (10,3%) e Italia (5,9%). Respecto a 2004 se observa un
crecimiento de los mercados lituano (10,3%), estonio, aleman e italiano y un
menor peso del ruso -destino del 21,6% de las exportaciones en 2004-, sueco
(13,6%), danés (11,5%) y ucranio (9,8%).

Alemania e Italia son los mercados donde las exportaciones del sector de la
automocion espafiola y letona compiten, mostrando esta Gltima una sutil mejora
de su cuota de mercado en Alemania e lItalia durante el periodo analizado.
Pese a su menor capacidad productiva, la industria automovilistica letona, con
un VU de 536,5 en 2008, muestra unos niveles de competitividad por coste
superiores a la espafola (635,5), pudiendo suponer una amenaza para las

exportaciones espafiolas en los mercados italiano y aleman.

2.1.3.7. Lituania

Las exportaciones de Lituania alcanzaron los 16.077,6 millones de euros en
2008. Estas han mostrado un ritmo de crecimiento del 23% anual desde la
entrada del pais en la UE en 2004. Entre sus productos mas exportados se
encuentran el petroleo y derivados del mismo (23,4% de las exportaciones
realizadas en 2008), la industria del automovil (6,7%), fertilizantes (6,4%),
muebles (4%) y complementos de moda (3,3%). Tras la adhesion de Lituania al
mercado comun se ha podido observar una caida en la importancia de los

sectores eléctrico, que fue responsable del 6,6% de las exportaciones
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realizadas en 2004, del mueble (5,2%) y de los complementos de moda (7,6%).
Por otro lado, entre los sectores en ascenso destaca el sector del automévil,
cuyas exportaciones representaron el 5,3% de las realizadas ese afo.

Los principales clientes de la exportacion lituana son Rusia (16,1% de las
exportaciones realizadas en 2008), Letonia (11,6%), Alemania (7,2%), Polonia
(5,8%) y Estonia (5,7%). La entrada de Lituania en la UE ha comportado,
paradgjicamente, una desviacion del comercio fuera de las fronteras del
mercado comun: Rusia pasé de ser el tercer mercado en 2004, con un 9,3%
del total, a ser el primero cuatro afios méas tarde con la adquisicion del 16,1%
de las exportaciones lituanas. La tendencia de la exportacion lituana muestra
un fortalecimiento de las relaciones comerciales con los paises vecinos,
reduciéndose el peso de mercados occidentales potentes como Alemania,
primer mercado en 2004 con el 10,3% de la exportacion total, Francia (6,3%) y
el Reino Unido (5,3%). En consecuencia, los productos espafoles compiten
con los lituanos en los mercados de derivados del petréleo, eléctrico y de

complementos de moda.

Lituania exporta derivados del petréleo a Letonia (15,1% de las exportaciones
de 2008), Estonia (11,1%), Estados Unidos (9,6%), Francia (9,1%), y los
Paises Bajos (8,6%). La caida del mercado suizo, que en 2004 importd el
18,6% de las exportaciones de derivados del petréleo de Lituania, es el aspecto
mas sorprendente de un mercado caracterizado por su estabilidad. Los
productos espafioles del sector compiten con los lituanos en los mercados
estadounidense y francés, siendo compensada la superior cuota de mercado
lituana en Francia (0,7% < 1%) por la espafiola en el mercado estadounidense
(0,4% > 0,1%).

Con la entrada en la UE, Lituania ha reorientado sus exportaciones hacia
mercados objetivo para la industria del petréleo espafiola, no obstante, ha
perdido competitividad respecto a ésta. En 2004, el VU lituano (25,9) era
ligeramente inferior al espafol (26,8) pero el incremento de los costes —en un

17% superior en la industria lituana- ha revertido la situacion haciendo las
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exportaciones espafolas mas atractivas (51,9 de las espafiolas por 54,4 de las
lituanas).

En consecuencia, aunque el precio actual de los productos espafioles es
inferior, la diferencia es minima, de modo que las exportaciones lituanas
podrian suponer una competencia a medio plazo en los mercados
norteamericano y francés, especialmente si mejoran su eficiencia e inician un

proceso de convergencia en su estructura productiva con la espaiiola.

El sector del automovil lituano tiene entre sus principales mercados Rusia
(33,7% de las exportaciones en 2008), Bielorrusia (21,8%), Letonia (7,8%),
Alemania (6,6%) y Kazajstan (5,9%). Respecto a 2004 se observa un
crecimiento de los mercados bielorruso, destino del 9,4% de las exportaciones
realizadas en 2004, y letdén (5,7%) y un menor peso del ruso (38,7%), aleman
(12%) y kazajo (11,7%).

Las empresas lituanas pueden ejercer cierta competencia a la automocion
espafiola al contar con unos costes inferiores a ésta. El VU de la industria
automovilistica lituana se situé en 220,8 en 2008, siendo inferior al espafiol.
Asi, a pesar de su menor tamafio y capacidad productiva, Lituania podria
suponer una competidor importante, como muestra el mantenimiento de su
cuota de mercado en Alemania durante el periodo analizado. En este sentido,
el pequefio y creciente valor del VU lituano podria deberse a unos niveles de
calidad inferiores, hipétesis que se ve reforzada por la desviaciébn de sus

relaciones comerciales hacia mercados de menor capacidad adquisitiva.

Por dltimo, la industria lituana de complementos de moda tiene como
mercados principales Rusia, adonde se destinaron el 20,1% de las
exportaciones del sector en 2008, Alemania (15,1%), el Reino Unido (10,5%),
Suecia (9,8%) y Dinamarca (7,9%). La adhesion a la UE no ha comportado una
desviacién del comercio hacia los paises comunitarios sino, mas bien al
contrario, se ha observado una paulatina diversificacion de mercados con una
caida del peso de los comunitarios y un crecimiento de la importancia del ruso,
gue en 2004 no se encontraba entre los cinco primeros destinos de la industria

de la confeccion.
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La industria de los complementos espafiola ha mejorado sus niveles de
competitividad con la entrada de los NEM-10 en la UE (VU de 1.189,6 en
2008), con una caida del 44% en sus costes productivos durante el periodo
2004-2008. Por su parte, la lituana ha visto como disminuia su capacidad
exportadora durante el periodo sefialado por el encarecimiento de sus costes
productivos. Lituania mostraba unos niveles de competitividad previos a su
adhesién a la UE (2.435,5) superiores a los de 2008 (2.854,3), lo que, unido a
la pérdida de cuota de mercado en el Reino Unido, supone un gran riesgo. Por
consiguiente, se puede asegurar que la industria de los complementos de
moda lituana no supone competencia para los productos espafoles en los

mercados de actuacién comun.

2.1.3.8. Malta

Malta exporté por un valor de 2.093 millones de euros en 2008. Desde su
adhesion a la UE, sus exportaciones han experimentado periodos de
crecimiento con caidas automaticas, alcanzando su maximo en 2007 con un
valor de 2.287,5 millones de euros. Sus principales partidas de exportacion son
magquinaria y componentes del sector eléctrico, responsable del 26,3% de las
exportaciones del afio 2008, articulos variados o miscelanea (10,6%),
medicamentos (8,2%), pescado y crustaceos (8,2%) y equipamiento cientifico
(6,7%). En los ultimos afios se ha observado una caida de la industria eléctrica,
a la cual pertenecié una de cada dos exportaciones realizadas en 2004, de la
moda y de sus complementos (5,1%) y de la produccion de manufacturas del
crudo (3,2%); creciendo de manera progresiva la capacidad exportadora de la

industria farmacéutica.

Los principales clientes de la exportacion maltesa son Singapur, con una cuota
de mercado del 13,4% de las exportaciones en 2008, Alemania (12,9%),
Francia (11,5%), Estados Unidos (8,9%) y el Reino Unido (8%). En los ultimos
afios, Malta ha ampliado sus mercados de actuacion reduciendo su
dependencia comercial con los mercados previamente citados: en 2004, los

mercados norteamericano, francés, singapurense, britdnico y aleman
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adquirieron el 67,9% de las exportaciones maltesas para, cuatro aflos mas
tarde, reducir su participacién hasta un 54,7% del total de las exportaciones.
Con excepcion de las exportaciones a Alemania, la adhesion al mercado
comun no ha comportado una desviacidon del comercio hacia economias
comunitarias. El mercado aleman pasé de importar el 11,5% de las
exportaciones maltesas en 2004 a un 12,9% del total en 2008, mientras los
mercados britdnico y francés perdian peso como destino exportador. En
consecuencia, Espafia y Malta compiten en sectores como el eléctrico y

farmacéutico en mercados como el aleman, el francés o el britanico.

El sector eléctrico maltés tiene una elevada dependencia de dos mercados
principales: los Paises Bajos y el Reino Unido, destino del 60,6% y del 31,6%
de las exportaciones en 2008. El restante 7,8% del mercado se lo reparten
entre la Republica Checa (1,2%), Francia (1,1%) y otros paises (5,5%). Esta
dependencia de los mercados holandés y britanico es previa a la adhesion de
Malta al mercado comun en 2004, cuando importaron el 90,6% de la
produccion del sector eléctrico destinada a la exportacidon. Ese mismo afio
Alemania adquiri6 el 5,8% de las exportaciones totales.

Durante el periodo 2004-2008, las exportaciones maltesas del sector eléctrico
han caido en un promedio del 10,4% interanual, oscilando su valor monetario
de los 1.147 millones de euros en 2004 a 550,5 millones en 2008. Aunque el
VU maltés se ha reducido en un 56% durante el periodo, éste se situé en
7.624,4 en 2008, lejos del espafiol, mostrando un coste productivo superior y
una menor capacidad de competencia.

Aunqgue las exportaciones maltesas han mantenido las cuotas de mercado con
las que contaban en el Reino Unido y Francia en 2004, el elevado coste de
produccién hace la electricidad maltesa menos competitiva que la espafiola.

Por su parte, la industria farmacéutica tiene entre sus principales mercados a
Alemania, destino del 30,1% de las exportaciones en 2008, los Estados Unidos
(17%), Francia (9,4%), el Reino Unido (7,1%) y Dinamarca (5,1%). La entrada
del pais en la UE ha reducido la dependencia del mercado aleméan, destino del

40,6% de las exportaciones del sector en 2004. Del mismo modo, los mercados

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com

188



»”

“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola

islandés (13,2% en 2004), britanico (11,4%), holandés (6,2%) han visto
reducido su peso en favor del norteamericano y el francés, principalmente.

El Valor Unitario del sector farmacéutico maltés se situ6 en 8.725,3, por encima
del espafiol (3.935,9), mostrando una competitividad por costes inferior a esta
altima. A pesar de haber ganado cuota de mercado en los mercados
norteamericano, britanico y francés, el elevado coste de produccidon permite
determinar un limitado efecto competitivo de las exportaciones maltesas, que

no supondran un freno para el desarrollo de la industria farmacéutica espariola.

2.1.3.9. Polonia

En 2008 Polonia exportd mercancias por un valor de 116.243,8 millones de
euros. Desde su adhesion a la UE, la industria polaca ha experimentado un
crecimiento anual del 18,9% en sus exportaciones, destacando los sectores de
la automocion, responsable del 14,3% de las exportaciones realizadas en 2008,
eléctrico (7,3%), de derivados del metal (5,4%), de las telecomunicaciones
(5,2%) y del mueble (5,1%). Polonia cuenta con una industria exportadora
fuerte y consolidada sustentada en los sectores antes comentados, no
obstante, tras su adhesion al mercado comun se ha constatado un crecimiento
de los sectores de la automocion, de las telecomunicaciones y de derivados del
metal. Por su parte, el peso de los sectores del mueble y de maquinaria
energética se ha visto reducido, dato que muestra el inicio de una tendencia de
la economia polaca hacia una mayor especializacion en sectores con un valor

afiadido superior.

Los principales clientes de la exportacion polaca son Alemania (25% de las
exportaciones realizadas en 2008), Francia (6,2%), Italia (6%), Reino Unido
(5,8%) y la Republica Checa (5,7%). La adhesién de Polonia a la UE comporto
un incremento del peso de los mercados comunitarios sobre la totalidad de las
exportaciones polacas, pasando estos cinco mercados de ser destino del
35,8% de las exportaciones polacas en 2004 a practicamente la mitad del total

en 2008. Asi, Espafia y Polonia comparten mercados target como Alemania,
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Francia, Italia y el Reino Unido; donde compiten en los sectores del automovil,

y eléctrico, principalmente.

En cuanto a respecta al sector del automovil, Polonia exporta a Alemania
(22,9% de las exportaciones de 2008), Italia (17,1%), Rusia (6,5%), Francia
(6,4%) y el Reino Unido (5,9%). En comparacion con 2004, los mercados
aleman, italiano y francés han visto reducido su peso como destinos de las
exportaciones de la industria automovilistica polaca, pasando de ser destino del
57,8% de las exportaciones del sector en 2004 al 46,4% de la totalidad cuatro
afos después. Por el contrario, se ha producido un crecimiento de la
importancia de los mercados britanico y ruso. No obstante, el menor peso de
los mercados aleman, italiano y francés sobre el total de exportaciones no
supone una pérdida de cuota de mercado de la exportacion polaca, antes al
contrario, ésta se ha visto incrementada en todos ellos, incluido el Reino Unido.
Desde la entrada del pais en la UE, las exportaciones polacas de automdviles
son mas econdmicas que las espafiolas, sin embargo, estas Ultimas estan
reduciendo su diferencial a través de una exitosa estrategia de contencion de
costes. Asi, el VU polaco era de 615,7 en 2008, mientras que el espafiol se
situaba en 635,5, mostrando una dinamica descendente que permitird una
mejor competitividad en los mercados comunes en el futuro.

La automocion polaca ha visto como crecia su participacién en los principales
mercados de sus exportaciones aun el encarecimiento de sus procesos
productivos, sintomas que apuntan a una estrategia sectorial sustentada en
una mejora de la calidad e imagen asociada al automovil polaco. Por todos
estos motivos, la industria del automévil polaca representa, a dia de hoy, una

competencia importante para la automocién espafiola.

La industria eléctrica tiene entre sus principales mercados Alemania, destino
del 21,3% de las exportaciones en 2008, los Paises Bajos (14%), Francia
(11,7%), Suecia (5,1%) y los Estados Unidos (4,3%). La entrada del pais en la
UE se tradujo en una caida del mercado holandés, que ocupaba el primer lugar
entre los destinos del sector al adquirir el 36,3% de las exportaciones de 2004,

y del sueco, al tiempo que se observaba una desviacion del comercio hacia
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Alemania y Francia principalmente, mercados fundamentales para la industria
eléctrica espafiola. Las exportaciones polacas han ganado cuota de mercado
en Alemania, donde han pasado de representar el 1,8% de las importaciones
en 2004 al 3,4% en 2008, pero especialmente en Francia, oscilando del 0,8% al
4,6% del total durante el periodo analizado.

Una vez analizados los VU sectoriales para cada pais, es importante destacar
que el producto eléctrico polaco (591,3 en 2008) cuesta la mitad que su
sustitutivo espariol (1.011,3). A pesar de haber incrementado su VU desde
2004, el crecimiento en los mercados francés y aleman explica un mayor
atractivo de los productos eléctricos polacos, competitividad que no va a
asociada Unicamente a precios mas atractivos sino a mejoras en la calidad. Los
superiores costes de produccion de la industria espafiola no le favorecen en su
competencia con la polaca, la cual se erige como una seria amenaza para
nuestras exportaciones. En consecuencia, urgen mejoras en la productividad

de la electricidad espafiola para garantizar la viabilidad del sector en el futuro.

2.1.3.10. Republica Checa

La Republica Checa exporto por un valor de 99.247 millones de euros en 2008.
Desde su adhesion a la UE, las exportaciones checas han crecido a un ritmo
del 16,7% anual, siendo sus principales motores las industrias de la
automocion, que exportd el 15,7% de las mercancias checas del afio 2008,
eléctrica (9%), informatica (7,2%), de la maquinaria industrial (6,7%) y de las
telecomunicaciones y del audiovisual (6,1%). La Republica Checa cuenta con
una industria exportadora fuerte y consolidada sustentada en los sectores
antes comentados, no obstante, la adhesién al mercado comdn comporté una
caida de la industria de derivados del metal, que representaron un 5% de las
exportaciones en 2004, y un crecimiento del sector de las telecomunicaciones.
Ademas, se ha constatado desde entonces un crecimiento del sector del
automovil y del informatico, mientras que el sector eléctrico ha visto disminuido

su peso sobre el total de las exportaciones.
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Los principales clientes de la economia checa son Alemania, con una cuota de
mercado del 30,7% de las exportaciones en 2008, Eslovaquia (9,2%), Polonia
(6,5%), Francia (5,5%) y el Reino Unido (4,8%). La adhesién de la Republica
Checa a la UE comportd un incremento de la participacion de los mercados
eslovaco, polaco, francés y britanico a costa del aleman y el austriaco, destino
del 36,2% y del 6% de las exportaciones checas de 2004, respectivamente. En
consecuencia, Espafia y la Republica Checa compiten en sectores como el
automovilistico, eléctrico y de maquinaria industrial en mercados como el

aleman, el francés y el britanico.

El sector del automoévil exporta principalmente a Alemania (30,7% de las
exportaciones de 2008), Francia (8,3%), Eslovaquia (7,2%), el Reino Unido
(5,1%) e Italia (5%). En comparacion con 2004, los mercados aleman, britanico
y polaco han visto reducido su peso en favor del eslovaco, del francés y del
italiano; siendo la cuota de mercado de los de mercados de competencia con
las exportaciones espafiolas menor que en 2004.

Desde 2004, las exportaciones checas han empeorado su competitividad
respecto a las espafiolas: un incremento del 78% de los costes del produccion
durante el periodo 2004-2008 ha hecho que las exportaciones checas pasaran
de ser mas econdmicas en 2004 a ser mas caras que las espafolas cuatro
aflos mas tarde. El VU checo oscild6 de 623,1 en 2004 a 1.108,2 en 2008,
mientras que el espafiol lo hizo de 629 a 635,5 durante el mismo periodo.

Pese al superior ritmo de crecimiento de los costes en la industria
automovilistica checa, sus exportaciones han incrementado su cuota de
participacion en los mercados aleméan, pasando del 5,9% al 7,7% de las
importaciones durante el periodo 2004-2008, italiano (del 0,8% al 2,2%),
britanico (del 1,1% al 1,9%) y francés (del 1,2% al 2,7%). Por el contrario, de
manera antagonica, los automéviles esparfioles, mas atractivos por su menor
coste, han visto como perdian cuota de mercado en todos los mercados
previamente sefalados.

Ante esta situacion, la industria del automovil debe tomar decisiones y mejorar
su calidad con el fin de incrementar la cuota de mercado perdida. Una

estrategia de contencion de costes no servirA para hacer frente a una
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competencia checa cada vez mas productiva. Si la industria automovilistica
espafiola no actla de manera urgente, los automoviles checos iniciaran una

progresiva sustitucion de los espafioles en los mercados antes citados.

Por su parte, la industria eléctrica tiene entre sus principales mercados
Alemania, destino del 41,4% de las exportaciones en 2008, Austria (6,5%), los
Paises Bajos (5,3%), Eslovaquia (4,7%) y Rusia (4,2%). La entrada del pais en
la UE ha reducido la dependencia de la electricidad checa con Alemania, ya
que ese mercado fue el destino del 61,9% de las exportaciones del sector en
2004. No solo se ha constatado una diversificacibon de mercados sino que
aquéllos mas importantes hasta el momento han visto reducido su peso, como
es el caso de Austria, segundo destino de las exportaciones eléctricas checas
con un 8,5% del mercado o Hungria (3,4%). Por el contrario, mercados como el
holandés (3,2% en 2004), el eslovaco o el ruso han visto incrementada su
importancia para las exportaciones checas.

La adhesion al mercado comdn ha supuesto para las exportaciones del sector
eléctrico checo una pérdida de competitividad importante en relacion a los
productos espafioles. El VU de las exportaciones checas (870,8) fue inferior al
espafiol (906,3) en 2004 para, cuatro afios mas tarde, superar el espafiol: el
incremento del Valor Unitario checo (1.602,3), unido a la pérdida de cuota de
mercado en Alemania, apunta a un encarecimiento del producto —de un 84%
durante el periodo sefialado- sin mejora en su valor afiadido o calidad,
suponiendo un escenario complicado para la exportacion eléctrica checa. Por
su parte, el VU eléctrico espafiol alcanzé un valor de 1.011,3 de modo que se
puede afirmar que el sector eléctrico checo no deberia suponer una amenaza

para las exportaciones espafiolas.

Finalmente, el sector de la maquinaria industrial exporta a Alemania, adonde
destiné el 35,8% de las exportaciones de 2008), Italia (6,8%), Francia (6,4%),
Eslovaquia (4,6%) y Rusia (4,4%). Respecto a los mercados de 2004, se ha
producido una caida de los mercados aleman, que llegd a representar el
destino del 40,7% de las exportaciones del sector ese afo, francés (10,6%),

eslovaco (5,1%) y austriaco (4,4%). Por su parte, la adhesién al mercado
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comun ha incrementado las relaciones comerciales con lItalia, que contaba con
una cuota de mercado del 4,6% en 2004, y Rusia.

El incremento de costes observado en los Ultimos afios no evita que las
exportaciones de maquinaria checa, con VU de 995,7 en 2008, sean todavia
mas competitivas que las espafiolas, cuyo Valor Unitario se situ6é ese afio en
1.270,8. La pérdida generalizada de cuota de mercado experimentada por el
sector mecanico espafiol agrava incluso mas esta situacion. A dia de hoy la
industria checa de maquinaria industrial supone una amenaza real para la
competitividad de las exportaciones espafolas en los mercados aleman e
italiano, donde las exportaciones incrementaron su participacion en 4 y 18

puntos béasicos, respectivamente.

2.1.4. La calidad de los intercambios comerciales

Tras analizar el nivel de competitividad para los principales sectores de
exportacion de los NEM-10 a través de su Valor Unitario (VU), se constata una
competitividad superior de estos paises en los sectores automovilistico,
eléctrico y de la maquinaria y aplicaciones mecanicas, principalmente. Si se
opta por el pais como criterio de seleccion, las exportaciones eslovenas y
eslovacas son mas atractivas que las espafiolas hasta en tres de los sectores

industriales analizados.

A continuacién se muestra, para cada uno de los sectores analizados, cuél de
los NEM-10 presentaba ventaja comparativa respecto a las exportaciones

espafiolas en 2008:

v Automocion: Eslovaquia, Eslovenia, Hungria, Letonia, Lituania, Polonia,
Republica Checa.

v’ Eléctrico: Eslovaquia, Eslovenia, Polonia.

v Hierro y acero: Eslovaquia, Letonia.

v' Hortofruticola: Chipre.

v' Mecanico: Eslovenia, Hungria, Republica Checa.

v’ Petréleo y derivados: Estonia, Lituania.
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Espaiia compite con los NEM-10 de manera especial en sectores industriales
de un valor afadido medio-alto, como son la industria eléctrica, mecénica,
automovilistica, y de valor medio-bajo, como los derivados del petréleo o las
manufacturas de la fundicion. No obstante, es importante también la
competencia en sectores de alto nivel tecnolégico como el farmacéutico o de
nivel agregado bajo como el sector alimentario. Espafia podria limitar la
importante competencia existente con la potenciacion de una oferta
exportadora de mayor valor tecnolégico, escasamente desarrollada, tal y como
muestra el GRAFICO 27, que muestra el limitado peso de las exportaciones de

tecnologia en la economia espafola.

GRAFICO 27. Participacion de exportaciones de alto valor tecnolégico, 1995-
2006 (en % sobre el total)
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FUENTE: EUROSTAT, SITC Rev.3, 1995-2006

En el afio 2006, el porcentaje de exportaciones espafiolas de alta tecnologia
represento el 4,9% del total, lejos del 53,8% de Malta, el 21,3% de Chipre o el

20,3% de Hungria. De los NEM analizados, tan sélo Lituania, con un 4,7% de

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com

195



»”

“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola

exportaciones de alta tecnologia, Eslovenia (4,7%), Letonia (4,2%) y Polonia
(3,1%) presentaban unos niveles inferiores a los de Espafia. Si comparamos el
peso de las exportaciones de alta tecnologia con el que éstas tenian en 1995,
se observa un crecimiento promedio interanual del 26,1% en Hungria, del
21,8% en Chipre, del 12,8% en la Republica Checa o del 10,3% en Lituania.
Estos niveles de crecimiento contrastan con el de las exportaciones espariolas,
que decrecieron a un ritmo del 1,3% anual durante el periodo sefialado (TABLA
24).

TABLA 24. Patrticipacion de exportaciones de alto valor tecnoldqgico, 1995-2006

(en % sobre el total)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Eﬁggg”ca 5 67 |72 |78 |78 |78 |91 123|124 | 13,7 |11,7 | 12,7
Estonia 4,1 6 6 79 1103|251 |171| 98 | 94 10 {103 | 8
Espafia 5,8 6 54 | 55159 64|61 |57 |59 ]57]|56 |49
Chipre 59 | 57 | 26 | 31 4 3 4 35| 42 (159|316 | 21,3
Letonia 3 32 | 38 |23 |23 22|22 |23 |28 32|32] 42
Lituania 21| 22 | 23 2 21 | 26 | 29 | 24 3 27 | 3,2 | 47
Hungria 48 | 41 | 139|169 |194|23,1|206 | 215|223 |219 |19,7| 20,3
Malta 56,9 | 53,2 | 49,6 | 55,4 | 55,7 | 64,4 | 58,1 | 56,5 | 55,5 | 55 | 48,2 | 53,8
Polonia 2 2,3 2 23 | 23 |28 | 27 |24 |27 |27 |32 ] 31
Eslovenia 32 |41 |39 |41 |37 |45 |48 | 49 | 58 | 52 | 43 | 47
Eslovaquia | 3,3 | 34 | 34 | 34 | 35|29 |32 |26 |34 |47 | 64 | 58

FUENTE: EUROSTAT, SITC Rev.3, 1995-2006

Espafia concentra su capacidad exportadora en productos con un nivel
tecnologico medio y bajo, donde encuentra una competencia importante de los
NEM-10, y no ha optado, como estos paises, por iniciar una dinamica
modernizadora que permitiera la reconversion de su estructura exportadora
hacia bienes de mayor valor tecnolégico, menos sensibles a oscilaciones de la

demanda agregada en los mercados internacionales.

Un 19,1% de las exportaciones espafiolas realizadas en 2004 se podian
clasificar como bienes de alto valor afiadido, contando con una participacion de

un punto porcentual en los mercados internacionales (TABLA 25). Economias
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notablemente mas pequefias, como la hungara y la checa, mantuvieron niveles
de participacion similares en el comercio mundial, con una cuota del 0,8% y del

0,5% de las exportaciones mundiales ese afio®.

TABLA 25. Clasificaciones de las exportaciones de Esparfa vy los NEM-10 por

valor afladido en 1995 vy 2004 (en % sobre el total)

1995 2004

Avltp? Medio VA B\?JAO Alto VA | Medio VA B\f‘f
Republica 129 | 275 596 | 26,2 36,9 36,9
Checa
Estonia 11 273 617 | 365 393 242
Espafa 17,9 57 25,1 19,1 45,3 35,6
Hungria 24.4 39.1 36,5 | 36,1 42,2 217
Lituania 8.1 29 629 | 17 43,2 39,8
Letonia 6.2 54.5 393 | 12.4 613 26,3
Polonia 9,6 39,4 51 | 16,1 38,4 455
Eslovenia 358 218 424 | 29,4 39,8 30,8
Eslovaquia 13,2 32,8 54 | 457 29,8 245

FUENTE: EUROSTAT, 1995-2004.

La participacion de las exportaciones con un valor afiadido medio fue del 45,3%
del total, representando el 3% de las exportaciones totales realizadas en el
mundo en 2004. Por ultimo, el 35,6% de las exportaciones realizadas ese afio
por Espafia se clasifican como productos de bajo nivel afiadido, confirmandose
la especializacion del sector exportador espafiol en la comercializacién de

productos de gama tecnoldgica media.

Si comparamos la evolucién de la estructura exportadora espafiola entre 1995
y 2004, se observa una tendencia al incremento de las exportaciones de alto
valor tecnoldgico -en 1,2 puntos porcentuales durante el periodo sefialado- y de
menor valor tecnoldgico, en este caso en 10,5 puntos, al pasar de representar
un 25,1% de las exportaciones de 1995 al 35,6% de 2004. En consecuencia, el
peso de las exportaciones de nivel medio se ha visto reducido, pasando del 57

al 45,3% de las exportaciones espafiolas durante el periodo sefialado, lo que

* Los datos referentes a cuotas de mercado por valor afiadido son extraidas de la Conferencia de las Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarrollo (UNCTAD).
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indica una pérdida de calidad y valor afiadido en la oferta espafiola. La caida
del peso de los productos de valor afiadido medio no se ha producido por un
desarrollo de aquéllos con un valor tecnolégico superior, antes al contrario, se

ha producido por el crecimiento de las exportaciones de menor calidad.

Por su parte, los NEM han iniciado un proceso de sofisticacion tecnoldgica de
sSus exportaciones, tanto en cuota exportadora como en participacion en el
comercio internacional, especialmente Hungria, la Republica Checa,
Eslovaquia y Eslovenia. Hungria cuenta con ventaja comparativa respecto a
Espafia en la automocién y la industria de la maquinaria, Eslovaquia en la
eléctrica, la automocion y de la fundicion; Eslovenia en la eléctrica y la
automocion y la Republica Checa en la automociéon y en la industria de

maquinaria.

Mas de la mitad de las exportaciones realizadas por las economias checa,
estonia, lituana, polaca y eslovaca en 1995 eran de una calidad baja. Casi diez
afios mas tarde, Polonia era el NEM-10 con un porcentaje de exportaciones de
menor calidad méas elevado (45,5%), oscilando la participacion de estos
productos entre el 22 y el 40% para Espaia y el resto de NEM. El peso de las
exportaciones de nivel afiadido medio y alto alcanzaban, en 2004, el 70% del
total en estos paises, destacando el peso de las exportaciones de alto valor
afadido en Eslovaquia, donde representaron un 45%, y en Estonia y Hungria,
con un 36% del total.

Con la adhesion de los NEM-10 a la UE en 2004 se ha observado un
crecimiento generalizado del Valor Unitario (VU) de sus exportaciones y de sus
cuotas de mercado. La calidad de las exportaciones ha progresado de manera
complementaria a la obtencion de cuota de mercado durante el periodo 1995-
2004, especialmente en Eslovaquia, Hungria y Estonia. Por su parte, Espafia
ha incrementado su cuota de mercado en menor proporcion que los NEM, con
retroceso de la calidad de las exportaciones medida en términos de valor

unitario agregado. Prueba de ello es el crecimiento en diez puntos porcentuales
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de las exportaciones de menor valor afiadido sobre el total de exportaciones

espafolas durante el periodo sefialado.

El crecimiento de las cuotas de mercado para cada uno de los sectores
econdémicos se ha visto acompafiado por el incremento de los VU de dichas
industrias. Tan s6lo Eslovaquia, en los sectores eléctrico y automovilistico, y
Hungria, en este dltimo, han incrementado sus cuotas de mercado con una
estrategia sectorial de competitividad por costes. En este sentido, existe una
correlacion entre las industrias que han desarrollado mejoras cualitativas en
sus procesos de produccion y su capacidad de penetracién en los mercados

comunitarios.

En definitiva, el cambio estructural experimentado por los NEM-10 desde
mediados de los afios noventa ha permitido pasar de un comercio sustentado
en productos de bajo nivel afiadido a una estructura exportadora de calidad

superior, con VU superiores al promedio comunitario.

Finalmente, en lo que respecta a Espafia, hasta el momento de la entrada de
los NEM-10 al mercado comun, se ha observado un incremento del Valor
Unitario en el sector de la moda, el calzado, el textil, la ganaderia, la agricultura
y la pesca. En el resto de sectores se han mantenido los niveles existentes en

1995 o se han visto reducidos, como es el caso del sector Optico y de precision.

Las cuotas de exportacion, por su parte, se han visto incrementadas entre 1995
y 2004 en el sector agroalimentario, textil, maderero, del cuero, del papel y
metallrgico; todos ellos sectores de poco nivel tecnolégico. Las ramas mas
modernas, de mayor nivel tecnoldgico, apenas han incrementado su posicion
exportadora, con excepcién de la industria Optica y de precision que han
experimentado un notable ajuste en los precios relativos. No obstante, se
constata un incremento simultaneo en los VU y en las cuotas de mercado de

estas actividades modernas.
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2.2. Andlisis y efectos sobre la Inversion Extranjera Directa

Diversos factores inciden para que en los ultimos afios los NEM-10 se hayan
mostrado como polos atractivos para la Inversion Extranjera Directa (IED). El
primero de los factores es su centralizacion geogréfica, la cercania de estos
paises a Europa Occidental hace atractiva e incentiva la inversion al reducir
costes de transporte y de aduana. La ampliacion de la Union Europea a diez
nuevos Estados miembros del Centro y Este de Europa suponia incrementar el
mercado interno en 75 millones de consumidores con una capacidad
adquisitiva creciente. La adhesion de Bulgaria y Rumania tres afios mas tarde
incrementaria este mercado Unico en casi 30 millones de consumidores

potenciales mas.

La educacion siempre fue una prioridad gubernamental en los Estados
socialistas, un ambito de actuacion esencial para alcanzar el desarrollo pleno
del ser humano. Tras la caida de los sistemas de economia planificada y la
transicion de los Estados del Centro y Este de Europa hacia economias de libre
mercado, ciertos NEM se han mostrado atractivos para la inversion extranjera
por su capital humano. Se trata de economias con una fuerza de trabajo con
una cualificacion suficientemente elevada y con una red institucional muy
consolidada, es decir, con una suficiente infraestructura de escuelas,
universidades y centros de formacion e investigacién que, potenciados a nivel
publico, han permitido el desarrollo personal de la practica totalidad de su
poblacién. En cuanto al debe, se podria destacar ciertas carencias en
determinados aspectos hasta ese momento no desarrollados en su sistema
econdmico (marketing, idiomas, habilidades gerenciales, falta de experiencia
en el uso de tecnologia), aunque las mejoras de productividad observadas en

los dltimos afios apuntan a una mejora en estos aspectos.

Los NEM ofrecen mano de obra formada y a unos costes menores, facilitando
la division internacional del trabajo. Ademas se trata de paises donde, como se
ha podido ver en el Capitulo I, presentan facilidades fiscales (IRPF, Impuesto

de Sociedades) y de caracter medioambiental que legislaciones de otros paises
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mas desarrollados no contemplan o prohiben. Ademas, la proximidad
geogréfica incentiva el comercio intraindustrial como complemento o sustituto
de la IED.

Por otra parte, se trata de paises que se encuentran en un proceso de
transformacion sistémica que requieren de capital para su adaptacion a un
nuevo entorno econdmico. Hace apenas veinte afios algunos de los NEM
participaban en un sistema economico que desconocia lo que suponia
aspectos como la propiedad privada, la competencia internacional o la politica
de marketing. Se han llevado a cabo desde entonces terapias de choque para
transformar un sistema de economia planificada y estructuras productivas poco
competitivas u obsoletas con el fin de adaptarlas al huevo contexto econémico.
La aplicacidon de estas medidas implica aportaciones de capital, incentivando la
llegada de capital extranjero al pais. Por otro lado, la entrada de los NEM-10 a
la Union Europea implica la concesion de fondos estructurales para el
desarrollo y la convergencia de las economias menos desarrolladas a los
niveles medios comunitarios, siendo la principal parte invertida en el desarrollo
de infraestructuras. Estas concesiones pueden actuar como piston para que
inversores internacionales consideren los NEM como un éptimo destino para su

inversion.

Por ultimo, determinadas decisiones de caracter politico han incrementado la
llegada de capital extranjero a estos paises. Los procesos de privatizacion
llevados a cabo en ellos a principios de los noventa permitieron actuaron como
un catalizador en la atraccién de IED en los NEM, donde el ahorro interno era
limitado debido a la inexistencia de un sistema bancario comercial que

permitiera la capitalizacion de las empresas.

El papel jugado por la IED a principios de los aflos noventa ha sido
fundamental para favorecer el proceso de transicion econémica y la estabilidad
del cambio sistémico hacia una economia de mercado. La Republica Checa y
Hungria se confirmaron como importantes polos de atraccion de esta IED, pero

fue Polonia quien ocup6 el primer puesto por varios motivos. Entre ellos se
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encontraban los elevados niveles de crecimiento econdmico y el tamafio de su
mercado, el mas importante entre los NEM. Por su parte, Polonia desarroll6
rapidas y concretas medidas para facilitar la estabilizacion institucional y el
desarrollo de un escenario de libre mercado que diera seguridad a la iniciativa
privada. Los bajos salarios garantizaban elevadas tasas de rendimiento para
las empresas extranjeras establecidas en su territorio, las cuales se veian
beneficiadas de ciertas ayudas estatales y contaban con las mismas

consideraciones que las empresas nacionales.

Desde principios de los noventa, instituciones multilaterales como el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial o la OCDE recomiendan los
NEM como focos interesantes para los inversores internacionales, asi como a
éstos la importancia de atraer inversion extranjera al pais. En consecuencia, los
NEM-10 pasan de atraer el 0,9% de la IED mundial en 1995 al 3,3% del total en
2008. Por su parte, Espafia acumulo el 3,2% del stock mundial de la IED en
1995 para, a continuacién, iniciar un descenso que se prolonga hasta 1999,
afio en que Espafa presenta los niveles de IED mas bajos de los ultimos afios,
con un 1,9% de la inversion mundial. A partir de este momento se produce un
crecimiento de la inversion hasta 2004, con un 3,7% del stock de la IED
mundial, una leve caida y sostenimiento de la posicion en torno al 3,3% del
total durante el periodo 2005-2007 y un repunte siguiente hasta alcanzar el
3,9% de la IED mundial en 2008.

2.2.1. El stock de inversion en Espafia y los NEM-10

Si analizamos la situacion de cada uno de los NEM-10, la inversion acumulada
en Chipre en el afio 2000 era de 2.845,9 millones de USD -unos 3.017 délares
por habitante- lo que suponia una acumulacion del 0,04% del stock de la IED
mundial. En el momento de la adhesion del pais a la UE, Chipre registra una
IED acumulada de 8.593,5 millones, creciendo la inversion per cépita hasta los
8.459,8 ddlares y el peso de ésta sobre el PIB, pasando de representar un
30,6% de la rigueza nacional en 2000 a un 54,4% de la misma en 2004. El

peso de Chipre en la IED mundial sube hasta representar el 0,1% del total,
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nivel que se mantiene en 2008, no obstante ese afio el stock de Chipre
asciende hasta los 21.049,2 millones de ddlares, equivalentes a un 83,3% del
PIB, correspondiendo a cada ciudadano unos 19.544,3 dolares. Desde la
entrada del pais en la UE, el stock de IED se ha visto incrementado a un ritmo
del 29% anual (ANEXO IlI).

El stock de capital extranjero invertido en la economia checa ascendia hasta
los 7.350,1 millones de ddlares en 1995, equivalentes al 13,3% del PIB y a un
0,2% de la IED acumulada en el mundo. Cinco afios mas tarde, en 2000, esta
IED se habia multiplicado por tres hasta alcanzar los 21.643,7 millones de
dolares, no obstante, su peso sobre la inversibn internacional era
practicamente idéntico al de 1995 (0,3%). En lo que se refiere a la IED per
capita, ésta paso de 2.113 USD por habitante en 2000 a los 5.612,7 USD en
2004, representando el peso del stock acumulado un 52,3% en 2004,
incrementandose en 141 puntos bésicos respecto a cuatro afios antes (38,2%).
En 2008 esta inversion acumulada alcanzaba los 113.173,5 millones de
dolares, lo que supone un crecimiento interanual del 19,5% desde la adhesion
de la Republica Checa a la UE en 2004. A cada checo le correspondian
10.905,8 USD en concepto de IED en 2008, la cual representaba un 52,4% del

PIB del pais y el 0,7% sobre la inversién directa mundial.

Por su parte, la IED acumulada en Estonia alcanzaba los 16.386,7 millones de
USD en 2008, equivalentes al 69,5% de su PIB y a un 0,1% de la IED mundial.
La inversion per capita ascendia hasta los 12.209,3 délares ese afio, lo que
supone un incremento medio anual del 12,7% desde 2004. Durante el periodo
2000-2004, el peso de la IED en Estonia pasé del 46,6% del PIB al 83,6% en
2008 para, a continuacion, descender hasta el antes comentado 69,5%, lo que

indica el desarrollo experimentado por la economia estonia en los ultimos afios.

Los 11.303,5 millones de USD en IED acumulados por Hungria en 1995 lo
hacian el NEM-10 mas atractivo para los inversores extranjeros. La economia
hdangara controlaba el 35,6% de la IED invertida en los NEM-10 ese afio, con

una participacion del 0,3% sobre la inversion mundial, sin embargo pronto se
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veria adelantada por Polonia. Por su parte, a cada ciudadano hungaro le
correspondian 1.094,1 USD en concepto de IED, participacion que se
incrementd hasta los 2.239,8 USD cinco afios mas tarde. El peso de la IED
sobre el PIB se incrementé pasando del 24,7% en 1995 al 48,3% en 2000,
manteniendo el mismo peso sobre la IED mundial que cinco afios antes. La
entrada del pais a la UE no ha supuesto un aspecto crucial para la llegada de
inversiones extranjeras, antes al contrario, desde entonces se ha observado
cierta estabilidad y la consolidacion de Hungria como polo de atraccion de la
inversion. El peso de Hungria como destino de la IED mundial se mantuvo
estable entre 2004 y 2008, acumulando un 0,6% del total, pasando de los
61.566,9 millones de USD a los 88.529,4 millones durante el periodo analizado
y consolidandose como tercer foco de atraccién de inversion entre los NEM-10,

tras Polonia y la Republica Checa, por la cual se vio superada en 2007.

Letonia contaba con una inversiéon acumulada de 615,5 millones de USD en
1995 que equivalian al 12,4% del PIB del pais. Cinco afios mas tarde, el stock
ascendia hasta los 2.083,7 millones y, su equivalencia al PIB hasta el 12,4 por
ciento; correspondiendo a cada letén 873,7 ddlares en concepto de IED. En el
momento de su adhesion a la UE, la IED acumulada en Letonia alcanzaba los
4.528,9 millones de USD, unos 1.952,8 délares por habitante, y su equivalencia
respecto al PIB era del 32,9 por ciento. Los inflows de capital se incrementaron
desde entonces hasta generar un stock de inversion de 11.537,4 millones de
USD en 2008, que equivalian al 34,3% del PIB letéon y al 0,1% de la IED
mundial. Desde la entrada del pais en la UE, la inversion crecié al 31% anual,
no obstante, tanto su stock acumulado como su peso en la IED mundial se
encontraban por debajo del promedio de los NEM-10, de 50.287,8 millones de
USD y del 0,3% respectivamente.

Lituania partia de una posicidbn mas retrasada que Letonia a mediados de los
afios noventa. La IED acumulada por el pais baltico en 1995 era de 352
millones de USD, poco menos de la mitad de Letonia, y contaba con la
inversion per capita mas baja entre los NEM-10 ese afio (97 USD). En tan solo

cinco afnos, el stock se incrementd en un 94 por ciento anual, superando la
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inversion hecha en Letonia, hasta alcanzar los 2.334,3 millones de USD, un
20,4% del PIB; no obstante, entre los NEM-10, Lituania seguia contando con la
inversion per cépita mas baja (666,9 USD). En el momento de su entrada a la
UE, Lituania acumulaba inversion por valor de 6.388,9 millones de USD, que
representaba un 28,3% del PIB aproximadamente, acumulando un 0,1% de la
inversion mundial. Cuatro afios mas tarde, este stock ascendia hasta los
13.074 millones, equivalentes a un 34,3% del PIB, aunque Lituania continuaba
presentando los peores datos en cuanto a inversion per capita (3.891,3 USD),
lejos de la media de los NEM-10 (10.157,9 USD).

Por su parte Malta pasé de contar un stock de IED equivalente al 15,7% en
1995 (561,9 millones de USD) a acumular inversioén por un valor equivalente al
96,9% de su PIB en 2008 (8.149,8 millones de USD). Ello supone un
crecimiento de la inversion del 96,5% anual. Actualmente, Malta acumula el
0,1% de la IED mundial, correspondiendo a cada ciudadano 19.688,1 USD en
concepto de IED en 2008, siendo el NEM-10 con un mayor ratio de stock

inversor por habitante.

Polonia, con una poblacién de 38 millones, es el NEM-10 que acumula una IED
superior con 164.306,5 millones de USD en 2008, sin embargo, al ser el que
cuenta con la poblacién mas elevada de todos ellos, la inversion per capita caia
hasta los 4.299,1 USD por habitante ese afio, superando Unicamente a
Lituania. La IED acumulada invertida en Polonia en 1995 era de 7.843 millones
de USD, equivalentes a un 5,6% del PIB, y representaba un 0,2% de la
inversibn mundial. En tan sélo cinco afos el stock se habia multiplicado por
cuatro hasta alcanzar los 34.227,2 millones de USD y ser el NEM-10 con una
IED acumulada superior. Ese afio, el valor de la IED representaba un 0,5% del
stock mundial, cuando los NEM-10 acumulaban un promedio de inversion del
0,1%, y un 20% del PIB. Con la entrada del pais en la UE, la IED acumulada en
la economia polaca alcanzaba los 86.754,9 millones de USD, equivalentes a un
34,3% del PIB. Los niveles de inversion per capita mejoraron hasta los 2.272,6
USD, por encima de las economias letona y lituana; mientras que se mantenia

una participacion en el stock mundial de inversién en torno al 0,8 por ciento.
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Desde ese momento, la economia polaca ha fortalecido su posicion como polo
de atraccion inversora, al acumular el 1,1% de la inversion mundial,
representando una tercera parte de la IED acumulada en el conjunto de los
NEM-10 en 2008. La inversion acumulada representaba un 31% del PIB polaco
de ese afio, no obstante, como en el caso de Hungria, se observa una caida
del stock del 7,2%, asi como de la inversion per capita (-8%). De la misma
manera se observa una caida del peso de la IED respecto al PIB, pasando de

representar un 42% del mismo en 2007 a un 31% el afio siguiente.

Eslovaquia es actualmente el cuarto NEM-10 con una acumulacion de IED mas
importante. En 1995, esta inversién era de 1.297,1 millones de USD y apenas
representaba un 6,6% del PIB del pais. Cinco afios mas tarde, en 2000, con
4.761,8 millones representaba el 23,3% y acumulaba el 0,1% de la inversion
mundial. A partir de este momento, Eslovaquia se convierte en uno de los polos
de atraccion de IED extranjera mas importantes de los NEM-10: durante el
periodo 2000-2004, el stock de IED crece a un ritmo del 89,8%, el pais dobla
su participacion en la inversion mundial (0,2%) y el valor de la inversion
equivale a mas de la mitad del PIB (51,9%). En 2008 esa IED ascendia hasta
los 51.033,8 millones de USD, un 54% del PIB, en niveles practicamente
idénticos al promedio de los NEM-10, no sélo en inversién acumulada, sino en
inversion per capita (9.379 USD/hab.), participacion en la IED mundial (0,3%) y

peso de esta Ultima sobre el PIB mundial.

Por ultimo, Eslovenia acumulaba capital extranjero en inversion productiva por
un valor de 1.763,3 millones de USD en 1995, que equivalian al 8,5% del PIB y
a un 0,1% de la inversién mundial. En tan s6lo cinco afios, entre 1995 y 2000,
la inversion per cépita pasé de 896,8 a 1.457 USD. La IED acumulada (2.892,7
millones de USD) equivalia entonces al 14,5% del PIB, porcentaje que se vio
incrementado hasta el 22,5% en 2004. El afilo en que se hizo efectiva la
adhesion de Eslovenia al mercado comun, el stock de IED alcanzaba los 7.590
millones de USD, unos 3.798,9 ddlares por esloveno, acumulando el 0,1% de la

inversion mundial. Esta participacion se mantenia en 2008, no obstante, la
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entrada de Eslovenia en la UE supuso un incentivo para la llegada de inversion

extranjera, cuyo stock aumenté un 106% durante el periodo 2004-2008.

En promedio, los NEM-10 acumulaban en 2008 una inversién por valor de
50.287,8 millones de dolares, unos 10.157,9 USD por habitante. Por encima del
promedio del stock de IED se situaban Polonia (164.306,5), la Republica Checa
(113.173,5), Hungria (88.529,4) y Eslovaquia (51.033,8); mientras que, en el
caso de la inversion per capita, tan sélo Malta (19.688,1), Chipre (19.544,3),
Estonia (12.209,3) y la Republica Checa Malta (10.905,8) superan el promedio
situado en 10.157,9 USD. Desde la entrada de los NEM-10 al mercado comun
en 2004, la IED acumulada ha crecido a un ritmo del 22% interanual: el
volumen de la IED acumulada por todos los NEM pasé de contar un valor de
268.635,2 millones de USD en 2004 a 502.877,9 millones en 2008. Durante el
mismo periodo, los NEM-10 han pasado de controlar un 2,4% de la inversion
mundial en 2004 a un 3,3% en 2008, niveles no obstante inferiores a los de
Espafia, poseedor del 3,9% de la IED mundial en 2008. Si se considera el
promedio para estas economias, cada uno de los NEM-10 acumula un 0,3% de
la inversion directa mundial, con un moderado crecimiento respecto al
momento de la entrada de éstos en la UE (0,2%). Por ultimo, los NEM-10 han
doblado sus niveles de IED per capita desde 2004, afio en que promedié un
valor de 5.141,9 USD por habitante, hasta alcanzar los 10.157,9 USD en 2008.

En 2004 Hungria, Polonia y la Republica Checa acumulaban el 76,5% de la
IED acumulada por los NEM-10, porcentaje que cae levemente, hasta el
72,8%, en 2008. Estos datos indican una ligera diversificacion de la inversion
en los NEM-10 hacia otros paises, no tanto por la caida de Hungria que pasé
de representar el 22,9% del stock de la IED en 2004 al 17,6% en 2008, sino por
el importante crecimiento experimentado por paises como Eslovaquia (+2%),
Chipre (+1%) o Letonia (+0,6%) (GRAFICO 28).
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GRAFICO 28. Stock de IED de Espaiia vy los NEM-10, 2004-2008 (en millones
de USD)
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Por su parte, el stock de IED acumulada por Espafa alcanzaba los 588.900,9
millones de USD, equivalentes a un 36,9% de su PIB, por lo que le
correspondia a cada espafiol unos 13.044,3 USD en motivo de inversion
extranjera directa. Asi, Espafa, con 45 millones de habitantes, acumulaba una
IED en 86.023 millones de USD superior al del conjunto de los NEM-10, cuya
poblacién ascendia hasta los 74 millones en 2008. En consecuencia, se
constata un diferencial de la IED per cépita de 2.886,4 dolares, al registrarse
una inversion extranjera de 13.044,3 USD por cada ciudadano espafiol y de
10.157,9 USD para cada uno de los ciudadanos residentes en los NEM-10.

En 1995, con un stock de 110.245,7 millones de USD, Espafia acumulaba el
3,2% de la IED mundial, que representaba, de manera aproximada, un 18,5%
del PIB del pais. En el afio 2000, pese a crecer hasta los 156.348,2 millones, la
participacion de la inversion extranjera hecha en Espafia disminuyd su peso
sobre el total mundial (2,1%), lo que se explica por la caida de los niveles de
inversion sucedida a finales de los afios noventa en todo el mundo. Por el
contrario, el incremento del stock alcanzo niveles equivalentes al 26,9% del PIB

espafiol, correspondiendo a cada ciudadano, en concepto de IED acumulada,
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unos 3.880,7 dolares aproximadamente. En 2004, afio de entrada de los NEM-
10 en la Unién Europea, la IED acumulada por Espafia alcanzaba el 39% de su
PIB, es decir, unos 407.472,3 millones de USD. En ese momento en la
economia espafiola se encontraba invertido el 3,7% del capital mundial
destinado a inversion productiva, un maximo que solo llegara a ser superado
en 2008 (3,9%). Ese 2004 los NEM-10 se beneficiaban del 2,4% del stock de
IED mundial, un 1,3% menos que Espafia, de ahi que la inversién espafola
escalara hasta los 9.535 dolares por habitante. El afio siguiente, la IED
acumulada en Espafia cay6 un 5,6% hasta los 384.538,5 millones de USD,

para a continuacion crecer y alcanzar los 588.900 millones en 2008.

Si se considera el stock de la IED como porcentaje del PIB, en el caso de los
NEM-10, su peso promedio se situd en el 49,2% en 2004 -incrementando hasta
el 53,5% en 2008-, siendo superior al de la economia espafiola (39% en 2004).
En diversos NEM-10 el peso del stock de la IED respecto al PIB era inferior al
promedio del conjunto en 2004, tales como Eslovenia (22,5%), Lituania
(28,3%), Letonia (32,9%) o Polonia (34,3%). En el lado contrario se encuentran
economias como Estonia, que ya en 2004 contaba con una IED acumulada
equivalente al 83,6% del PIB, o Malta (71,7%). A excepcion de Polonia, los
principales destinos de los flujos de IED en 2004, contaban con una inversion
acumulada superior al 50% del PIB, siendo la dependencia de la inversion

extranjera en estos paises superior a la de la economia espafiola (ANEXO ll1).

En el afio de cierre de este analisis, en 2008, el stock de IED como porcentaje
del PIB habia crecido de manera espectacular en algunos de los NEM-10 como
Chipre, que habia pasado de representar el 54% en 2004 al 83,3% en 2008, o
Malta, donde la inversion acumulada equivalia al 96,9% del PIB del pais. En la
mayoria de los NEM-10 (Republica Checa, Letonia, Lituania) su peso se ha
mantenido estable respecto al de 2004, mientras que en algunos se ha visto
incrementado, como Eslovenia (+6,1%) o Eslovaquia (+2,1%); y en otros
reducido, como Hungria (-2,9%), Polonia (-3,3%) y, especialmente, Estonia,
donde el peso de la IED respecto al PIB ha caido en un 14,1% entre 2004 y
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2008. Por su parte, Espafia ha visto como su inversion acumulada pasaba de
representar un 39% del PIB en 2004 a caer hasta el 36,9% en 2008.

Por ultimo, es significativo destacar los paralelismos existentes entre Espafia y
los NEM-10 en lo que respecta al momento de llegada de esta IED. En ambos
casos se observa un momento donde la entrada inversion se acelera, en el
caso de Espafia a finales de los afios sesenta tras la aprobacion del Plan de
Estabilizacion y, en una segunda fase, a mediados de los afios ochenta con su
acceso a la UE y la aprobacion de las medidas de restructuracion industrial.
Por su parte, los NEM-10 vivieron durante los afios noventa un momento de
atraccién masiva de capital extranjero para, en un primer momento, satisfacer
las necesidades financieras requeridas por un cambio sistémico y, a
continuacion, para facilitar la estabilizacion del mismo y su adaptaciéon a un

contexto de competencia internacional.

2.2.2. Los flujos de inversion en Espafia y los NEM-10

Por lo que respecta a los flujos de inversién, inflows, los NEM-10 fueron
receptores del 4,4% de los flujos de entrada de IED en 1995, unos 15.022,1
millones de USD. Ese afio Espafia adquirié inversion extranjera por valor de
8.070,4 millones de USD, un 2,4% de los inflows mundiales. Si bien es cierto
que, hasta 2007, las entradas de IED anuales de los NEM-10 superan a las
espafiolas, debe apuntarse que, durante el periodo analizado, ninguno de estos
NEM fue, individualmente, capaz de atraer mas inversién que la economia
espafiola. Con la entrada de los NEM-10 a la UE se observa una caida en el
conjunto de estos paises como polo de atraccion de la IED a nivel mundial, al
pasar de atraer el 4% del total en 2004 al 2,7% en 2007. Ademas, la entrada
de capital extranjero en 2008 registrd6 una caida del 15,2% respecto al afio
anterior para el conjunto de los NEM-10 (ANEXO V).

Por su parte, Espafia se ha mostrado, con el paso de los afios, como un polo
de atraccion de inversion cada vez mas importante. Tras absorber un 3,3% de

la IED realizada en todo el mundo en el afilo 2004, al alcanzar un valor de
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24.760,7 millones de USD, su capacidad de atraccion, pese a incrementarse
cada afo, ve reducido su ritmo de crecimiento en los siguientes afios. Ello no
se debe a un desvio de la inversion hacia los NEM-10; antes al contrario, la
importancia de Espafia como destino atractivo para la inversion internacional
crece, especialmente a partir de 2007, hasta alcanzar un inflow de 64.264,4
millones de USD, un 20,4% mas de lo adquirido por el conjunto de los NEM-10
ese afo, representando un 3,3% de la IED mundial de ese afio. Un afio
después la entrada de capital asciende hasta los 76.662,5 millones de USD, un
70,2% mas del inflow de capital adquirido por los NEM y un 4,4% de la IED

realizada en todo el mundo en 2008.

Si se consideran los NEM-10 individualmente, Chipre ha visto incrementados
sus flujos de inversién de manera especial desde su entrada en la UE. El flujo
de inversion de 2004 fue de 1.090,4 millones de ddlares, un 0,1% de la
inversién realizada ese afio a nivel mundial, equivalente al 6,9% del PIB
chipriota de ese afio. Cuatro afios mas tarde, Chipre registraba una entrada de
IED por valor de 4.050 millones, un 16% del PIB, incrementando su
participacion en diez puntos béasicos en los flujos de inversion mundiales

realizados ese afo, para alcanzar el 0,2% del total en 2008 (GRAFICO).

GRAFICO 29. Flujos anuales de IED reqistrados por Espafa y los NEM-10,
2004-2008 (millones de USD)
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La Republica Checa es actualmente el tercer NEM-10 que mas entradas de
IED registra anualmente, siendo superado Unicamente por Polonia y Hungria.
La economia checa, con un inflow de 6.451 millones de USD, fue destino del
0,4% de la inversion extranjera gestionada durante 2008, asi como del 14,3%
de las entradas de capital registradas por los NEM-10 ese afio. Desde la
entrada del pais en la UE, la economia checa no muestra una tendencia
constante en la entrada de flujos de inversién extranjera. Por ejemplo, el pais
cerrd 2005 con una entrada de IED de 11.653,2 millones de USD, absorbiendo
el 1,2% de los flujos de inversién ocurridos ese afio en el mundo, para, al
siguiente afio, registrar un inflow de 5.462,6 (3,8% de los flujos mundiales). En
2007 se vuelve a repetir la tendencia con un incremento de del 91,7%
(10.443,8 millones USD) para, un afio después, mostrar nuevamente una caida

en la atracciéon de inversion del 38,2% con 6.451 millones de USD.

Una dindmica similar han mostrado las inversiones realizadas en la economia
estonia, receptora del 0,1% de los flujos de IED de 2008. Con 1.731,1 millones
de USD fue el NEM-10, tras Malta, que menos capital extranjero atrajo para la
inversion en economia productiva del pais en 2008. Desde su entrada en la
UE, Estonia ha experimentado periodos de crecimiento en la inversion, como
en los afios 2005 (2.868,8 millones de USD) y 2007 (2.724,6), con automaticos
descensos de la misma, como en los afios 2006 y 2008, cuando se
experimentd una caida en los flujos de inversion del 37,4% y del 38,2%

interanual, respectivamente.

Hungria atrajo inversion extranjera por valor de 7.383,8 millones de USD en
2008, el 16,3% de la inversion absorbida por los NEM-10 ese afio. La
economia hungara fue el segundo destino preferido por los inversores
internacionales entre los NEM analizados en 2008, llegando a acumular el
0,4% de las inversiones realizadas ese afio a nivel mundial, no obstante no
muestra una tendencia constante en el ritmo de absorcion de la IED. La
entrada de inversion extranjera ascendio hasta los 7.709 millones de USD en

2005 para, a continuacioén, registrar un flujo de inversion por valor de 6.817,5y
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3.950,8 millones de ddlares en los dos afios siguientes (2006 y 2007) y, en

2008, crecer un 86,9% interanual hasta alcanzar los 7.383,8 millones de USD.

Letonia y Lituania, con una IED de 1.261,4 y 2.044,65 millones de USD en
2008, absorbieron, en ambos casos, un 0,1% de los inflows mundiales de la
inversion de 2008. Lituania presenta desde 2004 un crecimiento constante en
la entrada de IED anual, del mismo modo que Letonia, con excepcion del afio
2008 en gque experimentdé una caida anual del 45,7 por ciento. Letonia y
Lituania muestran un comportamiento excepcional en este apartado, dado que
son los Unicos NEM-10 que siguen una tendencia de crecimiento sostenido de
los flujos de entrada de IED desde la adhesion de estos paises a la UE en
2004.

Polonia, con 14.838,7 millones de dolares, absorbié el 32,8% de la IED
destinada a los NEM-10 y el 0,9% de los flujos de inversiébn mundial anuales.
Desde la adhesion de los NEM-10 a la UE, Polonia ha absorbido un 37,8% de
las inversiones extranjeras realizadas en estos paises y un 1,2% de las
realizadas en todo el mundo. Aungue el inflow de inversion cayé un 37% en
2008, entre 2005 y 2007, la entrada de IED en la economia polaca crecié a un
ritmo del 64,4% anual, pasando de 10.293,4 a 23.560,8 millones de USD.

Finalmente, Eslovaquia y Eslovenia presentan la comudn tendencia de afios
oscilacion en la entrada de IED, con afios de crecimiento con caidas
continuadas. Eslovaquia, con 4.686,8 millones de USD, atrajo el 0,3% de los
flujos de inversion mundial de 2008, mientras que Eslovenia hizo lo propio con
1.947,5 millones, un 0,1% del total.

Desde la adhesion de los NEM-10, Espafia ha absorbido IED por un valor de
191.037,8 millones de USD, que suponen una entrada de 38.207,6 millones de
dolares anuales durante el periodo 2004-2008. Si bien es cierto que los NEM-
10 en conjunto han atraido mas inversion durante el periodo analizado, por un

valor de 213.756,8 millones de USD, también lo es el hecho que ninguno de
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estos paises, independientemente del afio analizado, ha sido capaz de igualar

la capacidad de atraccion de inversion de la economia espafiola.

En este sentido, se observa una concentracion de los flujos de inversion hacia
los NEM-10 en tres economias, principalmente: Polonia, Hungria y la Republica
Checa. Desde su adhesion a la UE, estas tres economias han absorbido capital
extranjero por un valor de 151.637,5 millones de USD, es decir, el 70,9% de la
IED atraida por los NEM-10 durante el periodo 2004-2008. No obstante, a
diferencia de Espafa, la adhesion al mercado comudn no ha actuado como un
incentivo para la configuracion de estas economias como un polo de atraccion
de la inversién mundial; antes al contrario, los NEM-10 pasaron de atraer el 4%
de los flujos de inversion mundial en 2004 al 2,6% del total en 2008.
Sorprendentemente, el stock de IED a nivel mundial se ha visto incrementado,
pasando los NEM-10 de poseer el 2,4% de la IED mundial en 2004 al 3,3% del
total en 2008. Por su parte, el stock de inversion acumulado por Espafa -3,9%

del total en 2008- continda siendo notablemente superior al de los NEM-10.

En lo que respecta al peso de los inflows de IED como porcentaje del PIB, el
promedio de la inversion absorbida por Malta durante el periodo 2004-2008 se
situé en el 14,1 por ciento. Tras ella se situaron Estonia y Chipre donde las
entradas de capital representaban un 11,8% y un 10,1% del PIB del pais,
mientras que entre los principales destinos de la inversion en los NEM-10 esta
participacion de los inflows de capital respecto al PIB era mucho menor. El
promedio de las entradas de capital respecto al PIB fue del 4,5% para Polonia,
del 5,3% para la Republica Checa y del 5% para Hungria, de modo que se
confirma la causalidad entre una menor capacidad de atraccién y un peso
superior de la IED sobre el PIB, especialmente en economias de menor
tamafio. Por udltimo, este promedio de entradas de capital respecto al PIB
durante el periodo 2004-2008 fue del 2,5% para Eslovenia, del 5,8% para
Letonia, del 5,8% para Lituania y del 6,1% para Eslovaquia. En el caso de

Espafia, el porcentaje se situd en el 3,3%.
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2.2.3. El origen de la inversion

El 67% de la IED acumulada en los NEM-10 en 2004 procedia de la UE-15. Si
se analiza esta inversion por paises destacan las inversiones realizadas por los
Paises Bajos, Alemania y Austria, que en 2008 se encontraban entre los cinco
primeros inversores de las economias checa, hungara, maltesa, eslovaca y
eslovena. Francia mantiene una posicion inversora importante en la Republica
Checa, Hungria y Polonia, asi como en la economia espafiola, mientras que la
IED procedente de Luxemburgo es esencial para las economias checa,
hdngara y polaca. La inversion nérdica, especialmente procedente de Suecia,
Finlandia y Dinamarca, se concentra en las economias balticas donde, de los
principales inversores, Unicamente los Paises Bajos (Estonia) y Alemania
(Letonia, Lituania) mantuvieron presencia en su inversiéon acumulada en 2008.
La procedencia del stock de la IED de los NEM-10 en los afios 2004 y 2008 era

la siguiente:

+ Eslovaquia

= 2004: Paises Bajos (26,6), Alemania (19), Austria (14,1),
Republica Checa (6,9), Hungria (6,3).

= 2008: Paises Bajos (19,9), Austria (14,2), Italia (13,5), Alemania
(13), Hungria (7,7).

Desde la entrada del pais en la UE se observa una diversificacién de la
inversién por nacionalidades. Los Paises Bajos y Alemania acumulaban
practicamente la mitad de la IED invertida en la economia eslovaca en
2004, participacidn que caia hasta el 32,9% del total en 2008. A pesar de
que la inversién holandesa continla ocupando el primer puesto en 2008, la
caida de su participacion en el stock de la IED apunta a un descenso de los
flujos de entrada desde la adhesién de Eslovaquia a la UE, situacién
también atribuible a Alemania. Por el contrario, se han incrementado los

inflows procedentes de Austria, Hungria y, especialmente, de Italia.
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« Eslovenia

= 2004: Austria (27,7), Suiza (17,4), Paises Bajos (10,3), Francia (8)
Alemania (7,9)

= 2008: Austria (46,6), Suiza (11,2), Paises Bajos (7,3) Francia (7,2)
Alemania (5,3).

Los principales inversores extranjeros de la economia eslovena en el
momento de la adhesion del pais a la UE lo continuaban siendo en 2008. Si
bien es cierto que éstos han incrementado su participacion sobre el total de
la IED acumulada, pasando del 71,3% del total en 2004 al 77,6% en 2008,
esta concentracion de la inversion se explica por el crecimiento de la
posicién austriaca, cuya participacion en el stock de la IED paso del 27,7 al
46,6% del total durante el periodo analizado. ElI dominio austriaco ha
implicado la caida de la participacion acumulada del resto de paises

inversores.

« Estonia

= 2004: Paises Bajos (32,6), Alemania (20,6), Austria (11,2),
Francia (6,6), USA (5,8).

= 2008: Paises Bajos (31,6), Alemania (14,4), Austria (12,1),
Francia (6,3), Luxemburgo (6,1).

La IED acumulada de Estonia ha sufrido un proceso de diversificacion
desde la entrada del pais en la UE: los tres primeros inversores (Paises
Bajos, Alemania, Austria) pasaron de acumular el 64,4% en 2004 al 58,1%
en 2008. Se ha observado asimismo una caida de las inversiones
norteamericanas y un crecimiento importante de la inversion procedente de

Luxemburgo.

¢ Hungria
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= 2004: Alemania (29,2), Paises Bajos (17,7), Austria (11,4),
Francia (4,7), Luxemburgo (4,5).

= 2008: Alemania (24,2), Paises Bajos (15,6), Austria (12,9),
Luxemburgo (6,1), Francia (5,7).

El mismo proceso de diversificacion de la inversiobn se ha producido en
Hungria. Los dos principales inversores, Alemania y los Paises Bajos, han
visto cOmo su participacion en la inversiéon acumulada hungara pasaba del
46,9% al 39,8% del total desde la entrada del pais en la UE. Esta situacion
se puede explicar bien por la caida de los inflows anuales procedentes de
estos paises o por el crecimiento de los flujos de capital procedentes de
otros paises. En este sentido, la participacion de las inversiones francesas,
austriacas y luxemburguesas se ha visto incrementada y ha pasado de
representar un 20,6% de la IED acumulada en 2004 a un 24,7% del total en
2008.

+ Letonia

= 2004: Alemania (15,3), Suecia (12,3), Dinamarca (8,7), Estonia
(8,5), Finlandia (7,8).

= 2008: Estonia (16,1), Suecia (14,4), Dinamarca (8,0), Alemania
(6,3), Finlandia (5,9).

Desde la entrada dela pais a la UE se ha observado un incremento de los
flujos de IED procedentes de Estonia, que paso6 de ser el cuarto principal
inversor en 2004 con un 8,5% del stock de la inversién al primero con un
16,1% de la IED acumulada en 2008. Durante estos afios se ha
incrementado el caracter de proximidad geografica de la IED, que se ha
visto favorecido por la caida de las inversiones procedentes de Alemania,
gue pasaron de representar un 15,3% de la IED acumulada en 2004 a un
6,3% de la misma en 2008. En este sentido, Letonia recibe inversiones

fundamentalmente de paises balticos (Estonia) y nordicos (Suecia,
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Dinamarca, Finlandia) que han visto incrementado su peso desde la

entrada del pais en la Union Europea.

« Lituania

= 2004: Alemania (15,6), Dinamarca (8,1), Estonia (7,7), Letonia
(7,2), USA (6,6).

= 2008: Alemania (12,3), Letonia (9,4), Estonia (8,6), Dinamarca
(7,3), Suecia (6,5).

Como en el caso de Letonia, la entrada de Lituania en el mercado Unico ha
comportado un incremento de la IED acumulada procedente de paises
béalticos y nérdicos y un descenso de la alemana que, a pesar de todo,

continuaba siendo el principal inversor en la economia lituana en 2008.

« Malta

= 2004: Austria (38,9), Paises Bajos (17,3), Reino Unido (11,3),
Italia (9,0), Alemania (6,4).

= 2008: Austria (23,3), Reino Unido (9,2), Paises Bajos (8,6),
Turquia (7,3), Alemania (4,9).

Tras acumular los cinco principales inversores el 82,9% del stock de IED de
la economia maltesa en 2004, éstos acumulaban el 53,3% del total cuatro
afios mas tarde. La diversificacion en la inversion no ha evitado que Austria
continte siendo el principal inversor en Malta, pese haber visto reducida su
participacion en 156 puntos basicos. El Reino Unido era el segundo inversor
principal ese afio, pese haber visto reducido su peso en un 2,1% respecto a
2004, mientras que los Paises Bajos ocupaban el tercer lugar tras
experimentar una caida de su stock del 8,7% durante el periodo sefialado.
La caida de las entradas de capital experimentadas por los principales
Estados inversores en la economia maltesa se ha visto compensada con la

aparicion de otros nuevos, como es el caso de Turquia.
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« Polonia

= 2004: Paises Bajos (23,4), Alemania (16,4), Francia (13,3), USA
(7,4), Austria (5,0).

= 2008: Paises Bajos (19,1), Alemania (15,7), Francia (10,8),
Luxemburgo (8,7), USA (6,1).

El origen de la IED invertida en Polonia se ha visto diversificado desde la
entrada del pais en la Unién Europea en 2004: los tres principales
inversores de la economia polaca (Paises Bajos, Alemania y Francia)
pasaron de acumular un 53,1% del stock de la IED en 2004 a un 45,6% del
mismo en 2008. La caida de los inflows procedentes de estos paises en los
ultimos afos, incluido los Estados Unidos, se ha visto compensado con las

entradas de capital de paises como Luxemburgo.

% Republica Checa

= 2004: Alemania (20,6), Paises Bajos (32,6), Austria (11,2), USA
(5,8), Francia (6,6).

» 2008: Paises Bajos (31,6), Alemania (14,4), Austria (12,1),
Francia (6,3), Luxemburgo (6,1).

El peso de los tres principales inversores en la economia checa -Paises
Bajos, Alemania y Austria- pas6 de representar un 64,4% del stock de su
IED en 2004 a un 58,1% del total en 2008. Con excepcion de Austria, los
inflows procedentes de estos paises se han visto reducidos, especialmente
en Alemania, siendo compensados por inversiones procedentes de otros

nuevos, como Luxemburgo.

Finalmente, en lo que respecta a Espafa, los principales inversores son el
Reino Unido, que acumulaba un 17,6% del stock de la IED en 2008, Francia
(14,4%), los Estados Unidos (12,5%), Italia (9,7%) y Alemania (8,6%). La
economia espafiola era el séptimo destino de la IED mundial acumulada en un

pais en 2008, lo que ha permitido, segun datos del Banco de Espafia, resolver
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hasta el 44,3% de las necesidades de financiacion exterior. El stock de IED
acumulado por Espafia representaba aproximadamente el 37% del PIB de ese
afo, habiendo generado mas de 1,3 millones de empleos directos que suponen

el 6,6% del empleo nacional total.

2.2.4. El destino de la inversiéon

Las inversiones en los NEM-10 se desarrollaron a través de dos estrategias de
actuacion; la capitalizacion de empresas publicas privatizadas, especialmente
en las economias polaca y checa, y la inversién productiva, que incrementaria
la productividad de estas economias e impulsaria su cambio estructural. Al
mismo tiempo la IED comportaria un efecto vertical sobre proveedores y
clientes al imponer estandares de calidad y tecnologia y un efecto horizontal
sobre la competencia, impulsando al resto de empresas a hacer lo mismo a
través de la mimetizacion de técnicas y formas organizativas para conseguir la
supervivencia en el mercado. Sin embargo, la capacidad de la IED para
impulsar el cambio estructural en los NEM-10 ha dependido de aspectos como
la capacidad de competicién de las empresas nacionales, el capital humano
existente, las estrategias seguidas por las empresas extranjeras, las formas de
organizaciéon de los mercados y las condiciones técnicas de los sectores

productivos.

Si se consideran los NEM-10 de manera agregada, se observa una
concentracion de la inversion en los sectores manufacturero (29,8%) y
financiero (21,2%) en el stock de la IED de 2008; no obstante, es significativo
resaltar que los NEM-10 no cumplen un patrén comun en la atraccién de la
inversién por tipo de actividad econdémica (TABLA 26). Si Eslovaquia (40,7%
del stock total en 2008), Hungria (35,6%), la Republica Checa (34,6%) y
Polonia (31,1%) mantienen una parte importante de esta inversion en el sector
manufacturero, otros como Malta (56%), Eslovenia (44,9%), Chipre (42%) o
Estonia (37,9%) han visto como la rentabilidad de su sector financiero era lo
suficientemente importante como para atraer la mayor parte del capital

extranjero invertido en el pais.
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TABLA 26. Distribucién del stock de la IED por sector econdmico en Espaiia y
los NEM-10, 2008

Comercio Inmobiliario,
Distribucion y o alquiler y
Manufacturas | de agua, gas | reparacio Inte_rmed.|aC|0n otras Otros TOTAL
o financiera - sectores

y electricidad n de actividades

vehiculos de negocio
Chipre 1,9% 0,0% 17,6% 42,0% 30,0% 8,5% 100%
Eslovaquia* 40,7% 19,6% 8,4% 18,5% 3,8% 9,0% 100%
Eslovenia 17,1% 2,5% 15,1% 44,9% 2,0% 18,4% 100%
Estonia 13,4% 3,2% 12,5% 37,9% 11,3% 21,6% 100%
Hungria 35,6% 4,4% 13,9% 12,4% 21,7% 12,0% 100%
Letonia 10,7% 3,6% 14,0% 28,8% 20,3% 22,6% 100%
Lituania 23,1% 7.4% 14,1% 16,8% 18,1% 20,5% 100%
Malta 56,0% 44,0% 100%
Polonia 31,1% 3,6% 16,5% 19,3% 17,4% 12,2% 100%
Eﬁ’;ﬁg"ca 34,6% 7,8% 9,8% 18,8% 16,3% 12,7% | 100%
NEM-10 29,8% 5,8% 13,3% 21,2% 16,5% 13,4% 100%
Espafia 39,0% 11,3% 14,5% 7,6% 2,9% 24,7% 100%

FUENTE: Elaboracién propia (*) Datos relativos a 2007.

Estos dos sectores, manufacturero y financiero, acumulan la mitad de las
inversiones extranjeras realizadas en los NEM-10; no obstante, en los ultimos
afos, el sector inmobiliario y de renting se ha mostrado cada vez mas
atractivos para los inversores extranjeros, hasta acumular el 16,3% del stock de
la IED de los NEM-10 en 2008, siendo especialmente importante en Chipre
(30% de la IED acumulada en 2008), Hungria (21,7%) o Letonia (20,3%). A
continuacion, con un 13,3% de la IED acumulada en estas economias, se
situaba el sector comercial y de reparacion de vehiculos, especialmente
importante en Chipre (17,6%), Polonia (16,5%), Eslovenia (15,1%), Lituania
(14,1%), Letonia (14%) o Hungria (13,9%). Por su parte, la distribucion de agua
gas y electricidad atrajo el 5,8% de la IED acumulada en los NEM-10 en 2008,
siendo de especial interés el mercado eslovaco, donde el 19,6% de las

inversiones realizadas hasta entonces se realizaron en este sector.

Con la dnica excepciéon de la economia eslovaca, en los Ultimos afios se ha

observado en los NEM-10 un desvio del stock de IED del sector industrial hacia
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el sector servicios, siendo la capacidad de atraccion de la inversion por parte
del sector primario muy poco significativa. En lo que respecta a la industria
destaca la inversion en sectores como el alimentario, el quimico o el
automovilistico; mientras que entre los servicios destaca el crecimiento del

comercial y del financiero.

En lo que respecta a Espafa, aunque domina el terciario, se observa una
inversion importante en el sector manufacturero, que atraia el 39% del stock de
la IED acumulada en 2008, por encima del promedio de los NEM-10 y
Unicamente superado por Eslovaquia. El sector comercial acumula el 11,3% de
la IED, siendo de nuevo la economia eslovaca la Unica de los NEM-10 en
mostrar un peso superior de este sector en su inversion acumulada. El peso del
sector financiero en la atraccion de la IED fue, sin embargo, inferior al de los
Estados miembros analizados: Unicamente el 7,6% de la IED acumulada en
Espafia se encontraba invertida en el sector financiero, porcentaje que se
incrementaba hasta el 21,2% en los NEM-10. Por udltimo, el sector de la
informacién y las comunicaciones acumulaba el 11,3% del stock de IED en
2008, siendo el peso del sector de la construccién y del inmobiliario del 3,8 y
del 2,9%, respectivamente.

Una de las formas de analizar el efecto de la IED sobre la economia es a través
de su contribucion al empleo, la concentracion de empresas extranjeras y su
participacion en los flujos de exportacion e importacion. Si se considera la
poblacién empleada en filiales, un 15,1% de la poblacion hdangara ocupada
trabajaba en alguna filial extranjera establecida en el pais en el afio 2000. Tras
Hungria se situaban NEM-10 como Letonia, donde un 10,4% de los
trabajadores se encontraban ocupados en sociedades extranjeras ubicadas en
el pais, la Republica Checa (9,9%), Estonia (9,4%) o Lituania (5,9%). Este
empleo se concentra en empresas del sector secundario a pesar que la IED se
concentra de manera especial en el sector servicios, que emplea a la mayor

parte de la poblacion activa.
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Si se considera la participacion de las filiales en el comercio del pais, ésta es
especialmente importante en Hungria, donde aquéllas intervinieron en el
proceso de comercializacion del 78,1% de las mercancias exportadas y del
75% de las importadas en el afio 2000. El 60% de las exportaciones de Estonia
en el afio 2000 fueron comercializadas con la participacion de sociedades de
capital extranjero establecidas en el pais, participacibn que se situé en el
56,2% en el caso de Polonia. Asi mismo, intervinieron filiales extranjeras en la
mitad de las importaciones adquiridas por la economia polaca ese afio. En el
caso de la Republica Checa esta participacion se dio en el 40,9% de las

exportaciones y en el 38,8% de las importaciones.

Por lo que respecta a Espafia, la IED genera empleo principalmente en la
industria manufacturera, con 422.000 empleos en 2008 y un 29% del empleo
atribuible a la IED, el sector comercial, con 298.000 empleos (un 20,5% del
total) y las actividades administrativas y servicios auxiliares con 290.000

empleos, un 20% del total.

Las inversiones extranjeras en los NEM-10 se realizaron con la idea de
aprovecharse del mercado de interno de estos paises, a través de la
adquisicion de bienes de equipo, materias primas y tecnologia del exterior. La
idea era que los NEM-10 importaran los bienes necesarios de los principales
inversores y éstos invertirian en estructuras productivas que producirian para
abastecer los mercados internos. Los principales sectores que han recibido la
IED son aquéllos dominados por proveedores de tecnologia. Los inversores se
ahorran de esta manera la transmision de esta tecnologia, siendo la finalidad
de sus inversiones Unicamente el control del mercado y de sus recursos. En el
sector industrial destaca la acumulacion de IED en sectores que, dado la
madurez de sus canales de distribucion, no requiere el desarrollo de una nueva
red de proveedores (como la alimentacién); de aquéllos intensivos en
economias de escala (automovilistico) y de sectores con un nivel de desarrollo
cientifico superior, como el quimico. La inversion en estos sectores economicos
incentiva a la IED a desarrollar sus propias innovaciones tecnologicas y a

perseguir la eficiencia en la produccion de economias de escala,
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incrementando la productividad en el trabajo, asi como fomentando la
capacidad exportadora y la busqueda de oportunidades que faciliten el

desarrollo industrial y la supervivencia empresarial.

2.3. Andlisis presupuestario y repercusiones regionales

El proceso de ampliacion comunitario de 2004 ha supuesto la entrada de diez
nuevas economias con niveles de desarrollo muy inferiores a la media
comunitaria. El déficit de desarrollo de estos NEM-10 deberia implicar un
importante esfuerzo financiero por parte de la Union Europea para facilitar su
convergencia econdmica; no obstante, la tendencia apunta al contrario, a una

reduccion de la capacidad presupuestaria comunitaria.

El actual escenario financiero choca con el compromiso comunitario de colocar
la politica de cohesién en el centro de la agenda de la UE, asi como con la
estrategia adoptada en el Tratado de Lisboa de 2007 en materia de empleo y
con la finalidad de hacer de la Union Europea la economia mas competitiva del
mundo en 2010. Es significativo el hecho de que esta limitacion presupuestaria
se planteaba en un contexto de crecimiento econémico para nada comparable

al generado tras la crisis financiera de 2008.

El menor desarrollo e impulso presupuestario puede prolongar las disparidades
existentes entre los socios comunitarios y los NEM recientemente adheridos,
perpetuando y reproduciendo las desigualdades dentro de la Union Europea.
Este diferencial de desarrollo no sélo puede comprometer el futuro de la UE,
sino que ademas supone una pérdida de legitimidad respecto a los procesos de
ampliacion realizados anteriormente. La menor concesion de recursos a los
NEM podria ser vista por éstos como una vulneracién de sus derechos como
Estado miembro o su consideracion como socios de segunda, lo que podria
comportar la consecuente pérdida de apoyo social y ciudadano en el proyecto

de construccion europeo.
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En una coyuntura de crecimiento econdmico y saneamiento de las cuentas
publicas, las “Perspectivas Financieras 2007-2013” muestran una caida de los
fondos estructurales para cada uno de los doce nuevos Estados miembros.
Historicamente se han utilizado las politicas estructurales y la capacidad
financiera comunitaria para mejorar las desigualdades existentes entre sus
miembros, de manera que el debilitamiento de estos mecanismos puede
incrementar las disparidades existentes entre los NEM-10 y la UE-15. En este
sentido, la adhesion de los NEM-10 en 2004 ha supuesto una caida del PIB per
capita comunitario promedio del 12,5%, caida que hubiera sido del 18% si se
hubieran incorporado ese afio Bulgaria y Rumania. La entrada de estos dos
altimos en 2007 comportara que 153 millones de ciudadanos europeos, es
decir, un tercio de los habitantes de la Unién Europea, cuenten con una renta
per capita inferior al 75% del promedio de la UE-27, situandose el 55% de

éstos por debajo de los niveles que marcan el umbral de la pobreza.

La congelacion de la capacidad presupuestaria de la UE incrementa las
desigualdades econdmicas, sociales y territoriales, afectando no solo a los
NEM, sino también a Espafia y otras economias que fueron los principales
beneficiarios de esas politicas hasta 2006.

En 2001, si el PIB per capita de la UE-25 era 100, el de la UE-15 se situaba en
109,7 y el de los NEM-12 en 39,9. El desempleo de la UE-15 alcanzaba ese
afo el 7,8% de la poblacién activa, por el 13,7% de los NEM-12 y la tasa de
ocupaciéon se situaba en el 64,2% y el 559% de la poblacién activa,
respectivamente. Estos datos confirman la heterogeneidad existente entre los
diferentes Estados miembros de la Unién Europea que, no obstante, se ha
reducido en los Ultimos afios gracias al superior ritmo de crecimiento
econdémico experimentado en los NEM-10. Estas disparidades se dan tanto
entre paises como entre regiones, especialmente en los NEM, donde la
inversion extranjera se ha concentrado en las capitales y las regiones mas
cercanas a éstas, emergiendo como polos de desarrollo y crecimiento,

absorbiendo una parte de recursos muy importante.
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En consecuencia, urge un cambio en la tendencia presupuestaria iniciada en el
seno de la Unidn Europea, no sélo con el fin de reducir el diferencial de
desarrollo econdémico, sino para evitar también el fracaso del proceso de
construccion europeo. Para ello resultara imprescindible que las oportunidades
comerciales y de crecimiento econémico no se concentren en los Estados
miembros mas desarrollados y que se diversifiquen las ganancias de mercado
anico entre la mayor parte de los socios, haciendo que la brecha existente
entre las necesidades de la ciudadania y las prioridades institucionales sea
minima. La idea seria desarrollar un proyecto de consolidaciéon europea
sostenido en la libre voluntad de la mayoria, respaldada y legitimada
socialmente y sustentado en el desarrollo econémico y comercial pero nunca
supeditado a éste. Por ultimo, el proceso de integracidon comunitaria deberia
servir como una herramienta de estabilidad sociopolitica, de resolucién pacifica

de conflictos y de promocion democratica mas alla de Europa.

2.3.1. Los fondos concedidos a los NEM-10

Durante el periodo 2000-2006, la Unién Europea concedié a los NEM unos
21.180 millones de euros como ayuda financiera previa a su adhesion al
mercado comunitario. Esta financiacion de “preadhesion” se realizé a través de
varios instrumentos: el Instrumento de Politica Estructural de Preadhesion
(ISPA), el Programa Especial de Adhesion para el Desarrollo Agricola y Rural
(SAPARD) y el Programa PHARE de asistencia para la restructuracion de las

economias polaca y hungara.

El ISPA gestioné un tercio de la ayuda de preadhesion, unos 7.280 millones de
euros, siendo sus campos de actuacion el transporte y el medioambiente,
ambitos similares a los del Fondo de Cohesiéon. Al SAPARD, por su parte, se le
concedieron 3.640 millones de euros para la restructuracion del sector agricola
y de zonas rurales, asi como para la realizacion de las modificaciones
necesarias que permitiera a los NEM-10 cumplir con el acervo comunitario de
la PAC. Por ultimo, el PHARE, creado en 1989, fue el instrumento mas

importante entre aquellos que gestionaron las ayudas de preadhesion. Su
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funcién consistio en el reforzamiento de las capacidades administrativas e
institucionales para preparar su incorporacion a la Union Europea. Ese
instrumento administré la mitad de la ayuda total, unos 10.920 millones de
euros, con la finalidad de crear instituciones (un 30% del programa), desarrollar
una infraestructura reguladora para garantizar el cumplimiento del acervo

comunitario (35%) y ayudar a la cohesion econémica y social (35%).

La finalidad de estas ayudas consistia en servir de aprendizaje para el posterior
cumplimiento de la normativa comunitaria en lo que a gestion de la
financiacion publica se refiere, intentando que los futuros socios establecieran
sus objetivos nacionales en funcion de las necesidades locales, dando
soluciones desde los primeros niveles de gobierno. Posteriormente, el ISPA fue

ampliado a Rumania y Bulgaria en 2004.

Con la adhesién de los NEM-10 el 1 de mayo de 2004, las Ayudas de
Preadhesion fueron sustituidas por los Fondos Estructurales. Durante el
periodo 2004-2006 los NEM-10 recibieron 21.528 millones de euros, siendo el
61% de estos (13.132 millones de euros) destinados a las Regiones Objetivo-1,
es decir, a aquellas regiones cuyo PIB per cépita era inferior al 75% de la
Renta Media Europea. Un 35% de los fondos (7.535 millones de euros) fueron
destinados al Fondo de Cohesién, del que se pudieron beneficiar todos los
NEM, mientras que el restante 4%, unos 861 millones de euros, se repartio
entre las Regiones Objetivo-2 (0,5%) y Objetivo-3 (0,5%), las Iniciativas
Comunitarias Interregionales desarrolladas (2%) y, el ultimo punto porcentual,
de manera igualitaria entre todos estos nuevos socios comunitarios. Por
paises, el 52,8% de los recursos fueron adjudicados a Polonia, el 13,2% a
Hungria, el 10,8% a la Republica Checa, el 7,2% a Eslovaquia, el 6,3% a
Lituania, el 4,8% a Letonia, el 2,9% a Estonia, el 1,9% a Eslovenia y el 0,1%

restante se lo repartieron entre Chipre y Malta.

Del total de los Fondos Comunitarios adjudicados para el afio 2005, que
alcanzaron los 32.869 millones de euros, Uunicamente un 7% de los mismos,

unos 2.314 millones de euros aproximadamente, se concedieron a los NEM-10.
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Por su parte, Espafia fue beneficiaria de 7.879 millones de euros, un 29,4% de

los Fondos recibidos ese afio.

Para el periodo 2007-2013, los Fondos comunitarios adquiridos por los NEM-10
alcanzaron los 151.532 millones de euros, un 43,6% del total de la financiacion
(TABLA). En su totalidad destaca los Fondos recibidos por Polonia que, con un
total de 67.284 millones de euros, le correspondieron el 19,4% de la
financiacion de la UE-27. A continuacion se situaba la Republica Checa, con
26.692 millones de euros y un 7,7% de la financiacibn comunitaria total, y
Hungria, cuyos recursos alcanzaron los 25.307 millones de euros y
representaron un 7,3% del total comunitario. En total, estos tres paises
acumularon el 78,7% de la financiacion destinada a los NEM-10 para el periodo
2007-2013.

Las iniciativas comunitarias desarrolladas a través de los Fondos Estructurales
hasta el periodo 2000-2006 fueron sustituidas por una nueva arquitectura que
simplificaba el sistema. El primero de los fines perseguidos a través de la
financiacion comunitaria es el de Convergencia, que intenta estimular el
crecimiento y el empleo en las regiones menos desarrolladas. Intenta
desarrollar una sociedad basada en la innovacion y el conocimiento, con
capacidad de adaptacion a los cambios econdmicos y sociales y en el fomento
de la calidad del medioambiente y de la eficiencia administrativa. Para ello hace
uso de la financiacion del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), del
Fondo Social Europeo (FSE) y del Fondo de Cohesion, siendo sus beneficiarios

los Estados miembros menos desarrollados.

Del Fondo de Cohesién se benefician aquellos paises cuyo PIB per capita es
inferior al 90% de la media comunitaria. Respecto al periodo anterior, los
Fondos Comunitarios para el periodo 2007-2013 prevén una concesion
transitoria del Fondo de Cohesién a los entonces Estados miembros que, en el
momento de elaboracion de los presupuestos comunitarios para el periodo,

contaban con un PIB per capita inferior al 90% de la media de la UE-15.
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Los NEM-10 fueron destinatarios, con 50.442 millones de euros, del 72,5% de
la financiacion destinada a los Fondos de Cohesion para el periodo 2007-2013.
El principal beneficiario entre los NEM-10 fue Polonia, con 22.176 millones y un
31,9% de la totalidad de la financiacion proveida a partir del Fondo de
Cohesion. A continuacion se encontraban la Republica Checa, con 8.819
millones de euros, y Hungria, con una concesion de 8.642 millones, lo que
representaba un 12,7 y un 12,4% de las aportaciones realizadas por este

instrumento, respectivamente.

Por su parte, el objetivo “Convergencia” se centra en el desarrollo de las
unidades consideradas hasta 2007 en la Nomenclatura de las Unidades
Territoriales Estadisticas (NUTS) como NUTS-2, las comunidades autbnomas
con una renta per capita inferior al 75% de la media comunitaria. No obstante,
la Comision Europea ha incluido con caracter temporal, hasta 2013, aquellas
regiones de paises ya miembros que no alcanzaban el 75% del PIB per cépita
promedio de la UE-15 en 2007, consideradas como en situacion de phasing

out.
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TABLA 27. Perspectivas financieras 2007-2013 para los fondos estructurales y de cohesién de Espana y los NEM-10 (en millones

de euros y como porcentaje del total)

. COMPETITIVIDAD Y EMPLEO REGIONAL
CONVERGENCIA (FEDER, FSE, Fondo de Cohesién) (FEDER, FSE) COOPERACION
TERRITORIAL EUROPEA TOTAL

Fondo de Cohesion Convergencia Phasing-out Phasing-in iﬁwrgre%ti:iggi?oa:af (FEDER)

“deeuros | % | deeuros | % | deeuwos | % | deeuros | % | deeuos | % |  ewos | % | deeuos | *
Republica Checa 8.819 12,7% 17.064 8,6% 419 1,0% 389 4,5% 26.692 7,7%
Estonia 1.152 1,7% 2.252 1,1% 52 0,6% 3.456 1,0%
Espafia 3.543 5,1% 21.054 10,6% 1.583 11,3% 4.955 43,4% 3.522 8,1% 559 6,4% 35.217 10,1%
Chipre 213 0,3% 0,0% 399 3,5% 28 0,3% 640 0,2%
Letonia 1.540 2,2% 2.991 1,5% 90 1,0% 4.620 1,3%
Lituania 2.305 3,3% 4.470 2,2% 109 1,2% 6.885 2,0%
Hungria 8.642 12,4% 14.248 7,1% 2.031 17,8% 386 4,4% 25.307 7,3%
Malta 284 0,4% 556 0,3% 15 0,2% 855 0,2%
Polonia 22.176 31,9% 44.377 22,3% 731 8,4% 67.284 19,4%
Eslovenia 1.412 2,0% 2.689 1,3% 104 1,2% 4.205 1,2%
Eslovaquia 3.899 5,6% 7.013 3,5% 449 1,0% 227 2,6% 11.588 3,3%
TOTAL 69.578 199.322 13.955 11.409 43.556 8.723 347.410

FUENTE: “Cohesion Policy 2007-13: Commentaries and official texts”, Comision Europea, 2007
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A excepcion de Chipre, todos los NEM-10 se beneficiaron de financiacion en
virtud a este criterio de Convergencia, siendo las regiones beneficiarias las
siguientes (GRAFICO 30):

* Republica Checa: 17.064 millones de euros, un 8,6% de la financiacion
comunitaria total concedida a través de este instrumento. Cumplen con
los requisitos para acceder a esta financiacion las regiones de Stredni
Cechy, Jihozapad, Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Stredni
Morava, Moravskoslezsko.

GRAFICO 30. Regiones objetivo de Convergencia (incluidas aquéllas en

phasing-out), periodo 2007-13.

From 2007 to 2013

- Regions eligible for the convergence objective

Regions eligible for the convergence objective transitional support system (phasing-out)

FUENTE: “Cohesion Policy 2007-13: Commentaries and official texts”, Comisién Europea, 2007

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David 231

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com




“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola”

= Estonia: 2.252 millones de euros, un 1,1% del total. Todo el territorio es

beneficiario.

= Letonia: 2.991 millones de euros, un 1,5% del total. Todo el territorio es

beneficiario.

= Lituania: 4.470 millones de euros, un 2,2% del total. Todo el territorio es

beneficiario.

= Hungria: 14.248 millones de euros, un 7,1% del total. Las regiones
beneficiarias son Kozep-Dunantul, Nyugat-Dunantal, Dél-Dunantul,

Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alféld, Dél-Alfold.

= Malta: 556 millones de euros, un 0,3% del total. La isla entera se

beneficia.

= Polonia: 44.377 millones de euros, un 22,3% del total. Todo el territorio

es beneficiario.

» Eslovaquia: 7.013 millones de euros, un 3,5% del total. Las regiones
beneficiarias son Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné

Slovensko.

= Eslovenia: 2.689 millones de euros, un 1,3% del total. Todo el territorio

es beneficiario.

El segundo de los objetivos de los Fondos Comunitarios para el periodo 2007-
2013 es el conocido como Competitividad y Empleo Regional, que cubre las
zonas de la Unién Europea no seleccionables por el criterio de Convergencia.
De esta manera se intenta reforzar la capacidad competitiva y de atraccion de
las regiones, asi como el empleo, anticipdndose a los cambios econémicos y
sociales. El FSE y el FEDER son los instrumentos financieros utilizados para su

desarrollo.

Hasta 2006 el fomento de la Competitividad y del Empleo Regional incluia las

regiones Objetivo-2 y Objetivo-3, asi como las regiones de phasing-out, que
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previamente eran Objetivo-1 y a las cuales se intenta acompafiar en su proceso
de transicion economica. Por regiones Objetivo-2 se entienden aquéllas con
ciertas dificultades estructurales, ya sean industriales, rurales o urbanas, cuyo
nivel de desarrollo se sitia en torno a la media comunitaria pero que padecen
ciertas dificultades socioecondmicas y que, a menudo, son la causa de una
tasa de paro elevada. Por su parte, las regiones Objetivo-3 son aquéllas
restantes que no cumplen las condiciones previamente descritas y, por

consiguiente, no clasificables como Regiones Objetivo-1 06 2.

A partir de 2007, las regiones en situacion phasing-out pasan de ser
consideradas en el objetivo de Competitividad y Empleo Regional al de
Convergencia. La Competitividad y Empleo Regional considera las regiones no
incluidas en el criterio de Convergencia y aquéllas consideradas por este ultimo
pero que llegaban a sobrepasar el 75% del PIB per capita promedio de la UE-

15 en 2007, conocidas como regiones en phasing in.

Unicamente la Republica Checa y Eslovaquia cuentan con regiones que son
clasificadas como Objetivo-2 6 3. En consecuencia, la financiacion por
Competitividad y Empleo regional de los NEM-10 es muy limitada, alcanzando
los 419 y los 449 millones de euros para Republica Checa y Eslovaquia durante
el periodo 2007-2013, respectivamente. La suma de estas cantidades
representd el 2% del total de la financiacion comunitaria dedicada a la
Competitividad y al Empleo regional. Por su parte, todo el pais de Chipre y una
region de Hungria (Kbzep-Magyarorszag) se encontraban en phasing-in en
2007, beneficiandose de 399 y 2.031 millones de euros, respectivamente.
Estos recursos equivalieron al 3,5% y al 17,8% de la financiacidbn comunitaria

destinada a la partida en cuestion.

Finalmente, el objetivo de Cooperacion Territorial Europea, financiado a
través del FEDER, intenta reforzar la cooperacion en las fronteras a un nivel
transnacional e interregional. Actia como complemento de los objetivos de
Convergencia y de Competitividad y Empleo regional, intentando promover

soluciones comunes para las autoridades de los diferentes paises para el
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desarrollo urbano, rural y costefio, el fomento de las relaciones econdmicas y la
promocion de la pequefia y mediana empresa. La Cooperacidn se centra en la
investigacion, el desarrollo, la sociedad del conocimiento, la prevencion de

riesgos y la gestion integrada del agua.

Para la cooperacion fronteriza son elegibles las unidades NUTS-3, equivalentes
a las provincias espafiolas, mientras que para la cooperacion transnacional la
Comision ha identificado trece zonas de cooperacion. Asi mismo, cualquiera de
las regiones europeas puede ser escogida por criterios de cooperacion

interregional.

Finalmente, por lo que respecta a la distribucién por paises, Polonia adquiere,
en virtud de la Cooperacién Territorial, unos 731 millones de euros durante el
periodo 2007-2013, equivalentes al 8,4% de los 8.723 millones de euros
presupuestados para este tercer objetivo comunitario. A continuacion, vuelven
a situarse, la Republica Checa y Hungria, con 389 y 386 millones de euros,

respectivamente.

Si se desea evaluar la financiacién por habitante, en el caso de los NEM se
constata un incremento de la misma desde el inicio de la concesion de los
Fondos de Preadhesion en el afio 2000. Durante el periodo 2000-2004 le
correspondia a cada ciudadano de los NEM-10 unos 71,7 euros anuales en
virtud de la financiacién de Preadhesion, cifra que ascendié a 96,8 €/afo tras la
adhesion de los NEM-10 a la UE y la adopcion de los primeros Fondos de
caracter comunitario. Por dltimo, en virtud de la financiacion comunitaria
programada para el periodo 2007-2013, cada uno de los habitantes de los
NEM-10 -considerando la poblacion existente en 2007- adquirira unos 292,2

euros anuales.

Para esta ultima programacion, en los “Fondos Comunitarios 2007-2013”, la
financiacion per capita mas alta se encuentra en la Republica Checa, con 370,7
euros por ciudadano y afo. En segundo lugar aparece Estonia con 357,8
€/ano, seguido de Hungria (359,2 €), y Eslovaquia (306,9 €). Tras ellos se
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encuentra Malta (299,5€), Eslovenia (298,8 €), Lituania (290,6 €), Letonia
(289,3 €) y Polonia (252,1 €). La menor financiacion per capita la encontramos

en Chipre, con 117,4 euros por ciudadano y afio.

2.3.2. Los fondos concedidos a Espafa

En los ultimos afios, especialmente desde la adhesion de Espafa y Portugal en
1986, las intervenciones estructurales han incrementado su peso en la
financiacion comunitaria que, no obstante, continda siendo dominada por la
PAC.

Aunque todos los paises han recibido ayudas estructurales, Espafia es el pais
gue mas recursos ha obtenido en términos absolutos entre 1989 y 2006,
seguido de ltalia y Alemania. Grecia, Portugal, Francia e Irlanda han recibido
también una cantidad de recursos importantes, aunque este Ultimo pais ha
experimentado tal crecimiento econdmico en los Ultimos afios que las
perspectivas financieras para 2000-2006 ya contemplaban una disminucion

sustancial de su participacion en las ayudas estructurales.

Hasta 2006, las ayudas regionales se han concentrado en las regiones
Objetivo-1 de Espafia, el conjunto de Grecia, Portugal, Irlanda y, desde la
reunificacion, en los lander orientales alemanes. Desde 1989, Espafia ha
recibido 140.100 millones de euros en virtud de fomento de desarrollo regional,
siendo el 68% de estos recursos, unos 95.621 millones de euros, destinados a

Regiones de Objetivo-1.

En lo que respecta al Fondo de Cohesion, hasta la entrada de los NEM-10 en
2004, éste habia sido aplicado de manera exclusiva a Espafia, Grecia, Portugal
e Irlanda, como Unicos paises comunitarios con un PIB per capita inferior al
90% de la renta media comunitaria. Aproximadamente, el 13% de los fondos
estructurales recibidos por Espafia entre 1989 y 2007, unos 18.164 millones de

euros, fueron articulados a través del Fondo de Cohesion.
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Para el periodo 1989-1993, el “Paquete Delors I” programaba para la economia
espafiola un total de 14.229 millones de euros, que representaron el 20,9% del
total de la financiacion planificada para toda la Comunidad Europea de ese
periodo. La economia esparfiola recibié el 23,2% de los 43.8918 millones de
euros comunitarios destinados a regiones en situacion de Objetivo-1, unos
10.171 millones de euros aproximadamente. Ese 1989, nueve de las diecisiete
comunidades auténomas (Andalucia, Asturias, Canarias, Castilla y Ledn,
Castilla-La Mancha, Comunidad Valencia, Galicia, Extremadura y Murcia) y las
dos ciudades autonomas (Ceuta y Melilla) presentaban un PIB per céapita
inferior al 75% de la media comunitaria, Comunidad Europea formada entonces

por doce Estados.

La financiacion articulada a través del Fondo de Cohesion ascendido a 859
millones, un 54,9% del total de la financiacion comunitaria gestionada por este
instrumento para el periodo 1989-1993 (TABLA 28). En consecuencia, Si se
consideran los recursos por habitante, a cada espafiol le correspondié 73,4

euros anuales de financiacion comunitaria para el periodo sefalado.

Los Fondos planificados para el periodo 1994-1999, conocido como “Paquete
Delors 1I”, supusieron un incremento del 142,1% en la financiacion recibida por
Espafa respecto al periodo anterior. La dotacion espafiola ascendioé hasta los
34.449 millones de euros, un 22,6% del total de la financiacion definida en las
perspectivas financieras 1994-1999. A las regiones del Objetivo-1, a las cuales
se incorpord Cantabria, les correspondio 26.300 millones de euros, un 28% del
total establecido por la Comunidad Europea para esta el desarrollo de esta
partida que alcanzé los 93.972 millones de euros. El Fondo de Cohesion aportd
por su parte hasta 2.602 millones de euros, un 18% de la financiacion
programada para toda la Comunidad Europea. Asi, a cada espafiol le
correspondieron 146,3 euros anuales durante el periodo 1994-1999,
incrementandose esta dotacion per capita en un 99,3% respecto al periodo

anterior.
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La “Agenda 2000” definid la concesion de 56.205 millones de euros para
Espafia en materia de convergencia y desarrollo regional, un 26,5% del total
destinado para todos los Estados miembros de la Union Europea. Las regiones
Objetivo-1 adquirieron, durante el periodo 1994-1999, el 64,2% del total de las
ayudas estructurales y de cohesion comunitarias comprometidas. Las regiones
espafolas incluidas, que eran las mismas que en 2000, obtuvieron una
dotacion de 38.096 millones de euros, es decir, un 28% del total de los
recursos destinados por la Comision a la consecucion de este objetivo durante

el periodo analizado.

Por su parte, Espafia se embolso, en virtud del Fondo de Cohesion, 11.160
millones de euros, un 60% del total articulado por este instrumento de
financiacion comunitaria (18.000 millones). La dotacion per capita espafiola
durante el periodo 2000-2006 ascendié hasta los 200,5 €/afio, marcando un

punto de inflexion en los recursos comunitarios adquiridos por Espafa.

El ajuste de los fondos estructurales para Espafia se ha producido en los
programados para el septenio 2007-2013. Desarrollados en un contexto de
contencion del presupuesto comunitario, estos son los primeros presupuestos
completos para los NEM dentro de la UE-27. La introduccion de doce nuevos
paises, con niveles de desarrollo econémico inferiores al resto de socios
comunitarios, ha comportado la caida de la renta media comunitaria, baremo
utilizado para la concesion del Fondo de Cohesion y la definicion de regiones

en situacion de Objetivo-1.

La financiacién espafiola cay6 hasta los 35.217 millones de euros, adquiriendo
el 10,1% de los fondos estructurales planificados para el periodo 2007-2013. El
altimo proceso de adhesion comporté una caida de la renta media comunitaria
hasta el punto que sélo Andalucia, Castilla La Mancha, Extremadura y Galicia
contaban con un PIB per capita inferior al 75% de la renta media comunitaria
de la UE-27. Con el nuevo criterio de Convergencia, Espafa recibia 21.054
millones de euros, un 10,6% de los recursos comunitarios destinados a esta

partida. Las regiones de Asturias y Murcia, con un PIB per capita inferior al

Tesina Master en Comercio y Finanzas Internacionales, 2010-11 Benito Pardo, David

Universitat de Barcelona (UB) dbenitopardo@gmail.com

237



“Efectos de la ampliacién comunitaria hacia el Este de Europa sobre la economia espafiola”

75% de la media de la UE-15 en 2007, se encontraban en situacién de phasing

out, que suponia 1.583 millones de euros mas.

La financiacion a través del Fondo de Cohesion ascendié a 3.543 millones de
euros, un 5,1% de la financiacion dispuesta a través de este instrumento, al
contar con un PIB per cpita inferior al 90% de la media comunitaria de la UE-
15, consideracion transitoria que tendra validez hasta 2013. Espafia, Grecia y
Portugal seran los unicos Estados miembros de la UE-15 beneficiarios del

Fondo de Cohesion que también sera aplicado para cada uno de los NEM-10.

Para el fomento de la Competitividad y el Empleo regional, Espafia recibio el
43,4% de la financiacion adjudicada a regiones en situaciéon phasing-in en
2007. Castilla y Leon, la Comunidad Valenciana y Canarias contaban con un
PIB per capita ligeramente superior al 75% de la renta media de la UE-15 en
2007, lo que aportd a Espafia financiacion por un valor de 4.955 millones de
euros, un 43,4% de los 11.409 millones de euros destinados por la Comision
Europea. Por consiguiente, el resto de regiones esparfolas —Aragon, Baleares,
Cantabria, Catalufia, Madrid, Navarra, el Pais Vasco y la Rioja- se clasificaban
como regiones de Objetivo-2 6 3, siendo beneficiarias de 3.522 millones de
euros en virtud de Competitividad y Empleo regional, aproximadamente un

8,1% del total de la financiacibn comunitaria destinada a la misma.

Finalmente, en lo que respecta a Cooperacién Territorial Europea, Espafa
recibio el 6,4% de los Fondos FEDER utilizados para el desarrollo de dicho
objetivo, aproximadamente unos 559 millones de euros. La concesion de
Fondos Estructurales a Espafia pasé de 56.205 millones de euros en 2000 a
35.217 millones en 2007, una caida del 37,4% que ha comportado que los
recursos comunitarios anuales correspondientes a cada espariol cayera hasta

los 113,1 euros.
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TABLA 28. Evolucién de los Fondos Estructurales y de Cohesiéon adjudicados a Espaia, 1989-2013

1989-1993 1994-1999 2000-2006 2007-2013
Espafia UE Espafia UE Espafia UE Espafia UE
En millones En millones En millones En millones En millones En millones En millones En millones
de % de % de % de % de % de % de % de %
ecu/euro ecu/euro ecu/euro ecu/euro ecu/euro ecu/euro ecu/euro ecu/euro
Regiones Objetivo-1 10.171 23,2% 43.818 64,2% 26.300 28,0% 93.972 61,7% 38.096 28,0% | 135.954 |64,2% 22.637 10,6% | 213.277 |61,4%
Fondo de Cohesién 859 54,9% 1.565 2,3% 2.602 18,0% 14.454 9,5% 11.160 62,0% 18.000 8,5% 3.543 51% 69.578 20,0%
TOTAL 14.229 20,9% 68.236 34.449 22,6% | 152.219 56.205 26,5% | 211.854 35.217 10,1% | 347.410

FUENTE: Informe sobre la Cohesion Econdmica y Social (1996 y 2001), “Cohesion Policy 2007-13:
(2007), elaboracion propia.
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2.3.3. Las consecuencias financieras de la adhesién y el futuro de los fondos

estructurales

Durante el periodo 2000-2006, cada ciudadano de los NEM-10 recibié 82,1
euros anuales en fondos estructurales, equivalentes a un 0,5% del PIB per
capita espafiol, mientras que la dotacion espafola se situé en 200,5 € por
habitante y afio durante el mismo periodo. Siete afios méas tarde, con las
perspectivas financieras 2007-2013, el incremento de los recursos para los
NEM-10 se tradujo en una concesion de 292,2 euros anuales por ciudadano,
aproximadamente un 1,2% del PIB per cépita espafol. Por su parte, a cada
espafol le van a corresponder 113,1 euros entre 2007 y 2013.

Por consiguiente, respecto al periodo anterior, Espafia pierde un 62,7% de la
financiacion obtenida con las perspectivas financieras 2007-2013, unos 20.988
millones de euros aproximadamente. Esta situacion hizo que Espafia pasara de
ser receptora del 26,5% de los fondos estructurales destinados a los Estados
miembros de la UE-15 en 2000 al 18% de los mismos en 2007. De hecho, la
financiacion comunitaria ha pasado de representar el 9% del PIB espafiol en el
afno 2000 al 3,3% del total en 2007.

Los fondos estructurales destinados a las regiones Objetivo-1 espafiolas en
2007 cayeron en un 40,6% respecto al periodo 2000-2006, oscilando de 38.096
millones de euros en el afilo 2000 a 22.637 millones en 2007. Por su parte, la
Politica de Cohesioén lo hizo en un 68,3%, pasando de 18.000 millones a 3.543
millones de euros durante el periodo analizado. En ello influyé la convergencia
experimentada por el PIB nominal que limit6 a Andalucia, Castilla-la Mancha,
Extremadura y Galicia las regiones beneficiarias de fondos estructurales por

criterio de Convergencia.

En contrapartida, los NEM-10 se beneficiaron del 43,6% de los fondos
estructurales de las perspectivas financieras 2007-2013, que supone un
incremento del 252,3% respecto a la financiaciéon obtenida con los fondos

estructurales 2004-2006 y las ayudas de preadhesion del periodo 2000-2004.
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Estos 151.532 millones de euros correspondientes a las perspectivas 2007-
2013 representaron el 21,1% del PIB de los NEM-10 de 2007.

Si se considera los fondos comunitarios recibidos por Espafia desde 1989, la
financiacion media alcanza los 5.064 millones de euros, equivalentes a 113,9
euros anuales por ciudadano, considerando la poblacién estimada en 2007. Por
su parte, los NEM-10 comenzaron a recibir fondos estructurales en 2004,
destacando la financiacion anual media de Polonia, con 7.865,1 millones de
euros, la Republica Checa (2.901,7 millones), Hungria (2.814,9 millones) y
Eslovaquia (1.313,8 millones). A continuacién se encontraban Lituania (824,1
millones de euros/afio), Letonia (565,3 millones), Eslovenia (461,4 millones),
Estonia (408 millones), Malta (87,7 millones) y Chipre (66,2 millones). Con la
poblacidn registrada en 2007, Estonia presenta la financiacion per capita anual
mas alta, con 304 euros, seguida de la Republica Checa (282,1 €/afio), Hungria
(279,6 €/ano), Letonia (247,8 €/afo), Eslovaquia (243,6 €/ano), Lituania (243,5
€/ano), Eslovenia (229,5 €/afo), Malta (214,9 €/afo), Polonia (206,3 €/afio) y
Chipre (85 €/afio). Unicamente la financiacion per capita chipriota fue inferior a

la espafiola, que se situ6 en 113,9 euros por ciudadano y afio.

La consideracion de que los fondos destinados a los NEM-10 se financian con
la caida de la financiacion espafiola no es cierta, a pesar que los recursos
destinados a los NEM se ven incrementados en 108.524 millones de euros
entre las perspectivas financieras de la Agenda 2000 y la del periodo 2007-
2013, mientras que las espafiolas caen en 20.988 millones de euros de un
periodo al siguiente. Con la financiacion que deja de percibir Espafa
Unicamente se financiaria el 19,3% del incremento de los fondos comunitarios
para los NEM-10 para el periodo 2007-2013. De hecho, existe la creencia

qgue el incremento de la financiacion comunitaria para con los NEM-10 se ha
realizado a costa de los Estados que hasta el momento eran sus principales
beneficiarios: Espafa, Grecia y Portugal. Estos Estados miembros pasaron de
recibir 103.848 millones en las perspectivas financieras 2000-2006 a 77.148
millones de euros en 2007, lo que supone una caida de 26.700 millones de

euros. Con esta disminucién de los fondos con destino espafiol, portugués y
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griego tan soélo se podria financiar el 24,6% del incremento de los fondos
destinados a los NEM-10 para el periodo 2007-2013.

La adhesion de los NEM-10 ha comportado un cierto “efecto expulsion” de la
financiacion comunitaria de Espafia, Portugal y Grecia hacia los primeros,
especialmente en lo que se refiere al FEDER y al FSE en virtud de
cumplimiento del criterio de Convergencia. La convergencia econdmica
experimentada por la economia espafiola en los ultimos afios es la causa a su
menor dotacion de financiacion comunitaria, no obstante, el esfuerzo financiero
realizado por la Unién Europea para afrontar el ultimo proceso de adhesion es

menor al realizado en anteriores perspectivas financieras.

La capacidad de financiaciéon comunitaria espafiola se ha visto reducida por el
crecimiento econdémico, el efecto estadistico que comporta la convergencia
experimentada en el PIB per capita de la mayoria de las regiones y de la
economia espariola con la media comunitaria, asi como por la voluntad politica
de los paises comunitarios de no aumentar los presupuestos comunitarios,
entre ellos los fondos estructurales. En este contexto se evidencia un
debilitamiento de la Politica de Cohesién, que parece no dar los resultados
esperados, no sélo por el lento proceso de convergencia estatal respecto a la
media comunitaria, sino por la concentracién del desarrollo en determinadas
areas territoriales, especialmente capitales y ndcleos urbanos, y por el retraso
cronico de ciertas regiones que frena y dificulta el proceso de convergencia

estatal.

En 1988, el “Paquete Delors I” limitaba el crecimiento del presupuesto de la UE
al 1,25% del PIB comunitario, con un limite de concesion de fondos
estructurales para cada pais que no podia superar el 4% del PIB comunitario.
Con la planificacibn de las Perspectivas Financieras 2007-2013, las
autoridades comunitarias plantean la limitacién del presupuesto al 1% del PIB
comunitario, lo que puede ser utilizado como un arma para contrarrestar
propuestas de incremento del gasto comunitario. Se produce, en consecuencia,

un estancamiento de los Fondos Estructurales —especialmente si se comparan
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con los del periodo 1994-1999- en el contexto de mayor desigualdad
econdmica existente entre Estados miembros desde la creacion de las
Comunidades Europeas. En el inicio de aplicacion de la Politica de Cohesién,
los NEM contaban con un PIB per capita equivalente al 44,3% de la Renta
Media de la UE-15, situandose el promedio del PIB espafiol, portugués y griego
en el 52,9% de la media de la UE-15.

Asi mismo, a pesar de que la cuantia es inferior a la recibida por Espafa,
Grecia y Portugal, el incremento del peso de los fondos estructurales a favor de
los NEM-10 se va a hacer, en una cuarta parte, con la financiacion perdida por
los tres anteriores, desacelerando su ritmo de convergencia. La tendencia
apunta a un peso importante de los fondos estructurales con los NEM-10 como
beneficiarios, con una dotacion inferior a la recibida por Grecia y Portugal en el

periodo anterior (2000-2006), aunque superior a la de Espafia.

En conclusion, la Union Europea se enfrenta a un futuro incierto de restriccion
presupuestaria y ampliacion de fronteras (Croacia) en un contexto internacional
de recesion econémica. Los recursos financieros comunitarios dependen en su
practica totalidad -en un 90% del total- del PIB y son recaudados a través del
IVA, lo que, con el actual escenario de disminucion de la demanda agregada,
pone en peligro el actual sistema de recaudacién presupuestario. La solucion
pasa porque los recursos propios de la Unién Europea sean recaudados por la
misma institucion, incrementando el peso de aquellos tributos que gravan el
consumo energeético y las transacciones de capital extranjero o transformando
el Impuesto de Sucesiones en un tributo comunitario. De esta manera se podra
limitar el efecto de la contencién presupuestaria iniciada y garantizar la
convergencia econdmica de los Estados miembros actuales y futuros hacia el
promedio comunitario, evitando la configuracion de una Europa de dos

velocidades que pondria en peligro el futuro de la Unién.
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CAPITULO Illl. Resumen y conclusiones

En 2004 la Unién Europea emprendié el proceso de ampliacion comunitaria
mas ambicioso de su historia, integrando diez paises que, con una poblacion
cercana a los 75 millones de habitantes, contaban con unos niveles de
desarrollo econémico alejados de la media comunitaria y con unas estructuras
productivas similares a las de la economia espafola. Esta situacion les
convertia, por una parte, en destino de la financiacion comunitaria con fondos

estructurales y de cohesion y, por la otra, en competencia para la produccién
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espafola en el interior del mercado comun. Ademas, se trataba de paises que,
debido a su transicién de un sistema de economia planificada a otro de libre
mercado, se habian transformado en importantes receptores de inversion
internacional en las ultimas décadas, capacidad que se podria acelerar con su
entrada en una Union Europea que permite la libre movilidad de mercancias,

capitales y personas.

En la introduccion de este trabajo se presentaban varias hipoétesis sobre los
efectos de la inclusién de los NEM-10 respecto a la economia espafiola en
términos de intercambio comercial, fomento de la inversion extranjera y

concesion de financiacibn comunitaria.

En términos comerciales, se planteaba que la ampliacion comunitaria
comportaria un incremento en las relaciones comerciales entre los NEM-10 y
Espafia, asi como una mayor apertura comercial y un desvio de las relaciones
comerciales de la UE-15 hacia los nuevos Estados miembros. En este sentido
la economia espafiola, que cuenta con una estructura productiva similar a los
NEM-10, se mantiene como socio periférico para éstos, incidiendo factores de

caracter geografico y cultural en este distanciamiento comercial.

En 2003, las relaciones con los NEM-10 Unicamente representaban el 3% del
comercio internacional de Espafia; no obstante, desde la entrada de éstos en la
UE, las exportaciones espariolas han crecido a un ritmo del 5,8% interanual, en
contraste con el periodo 2000-2003, cuando las exportaciones espafolas
crecieron a un ritmo del 2,8% interanual. La entrada de los NEM-10 al mercado
comun en 2004 ha coincidido con un incremento de la capacidad exportadora
espafiola, crecimiento que se ha visto favorecido por este ultimo proceso de
ampliacion. En este sentido, las exportaciones esparfolas con destino a paises
de la Eurozona crecieron a un ritmo del 4,1% anual durante el periodo 2001-
2008, mientras que aquellas realizadas a los NEM-10 lo hicieron al 12,1%

interanual en el mismo periodo.
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Durante el periodo 2004-2008, las exportaciones espafolas con destino los
NEM se incrementaron un 13,1% anual, en contraste con el resto de los
paises de la Eurozona, dénde el incremento de la actividad se situé en un
3,7% interanual. La expansion comercial hacia los NEM se inicia a principios
del nuevo milenio, con un crecimiento del 6,1% anual durante el periodo

2001-2003, viéndose incrementada con el proceso de adhesion de 2004.

Los NEM han jugado un papel importante en el dinamismo vivido por la
exportacion espafiola durante estos ultimos afios, pasando de importar
mercancias espafiolas por valor de 4.133,3 millones en 2004 a 6.847,4 millones
de euros en 2008, es decir, los NEM-10 pasaron de adquirir un 2,8% de las
exportaciones espafolas de 2004 a un 3,6% del total en 2008. Esta cuota de
mercado situaba a los NEM-10 en una posicion similar a la de los Estados
Unidos, quinto cliente de la exportacion espafola con una facturacion de
7.544,4 millones de euros en 2008.

Aunque se ha evidenciado un incremento de las relaciones comerciales NEM-
Espafia, reduciendo la posicibn comercial periférica de esta Ultima, la
ampliacion comunitaria no ha comportado la priorizacién de estos mercados y
su posicionamiento por encima de los llamados clientes histéricos; antes al
contrario, los diez principales clientes de la exportacion espafola en 2004 lo
continuaban siendo en 2008, con la Unica salvedad de la emergente Turquia.
Ademas, se observa una posicion deficitaria para la posicion espafiola en sus
relaciones comerciales bilaterales con cada uno de los NEM: las importaciones
adquiridas de los NEM-10 en 2008 fueron superiores a las exportaciones
realizadas a esos paises ese afio, con las Unicas excepciones de Chipre,
Eslovenia, Estonia y Polonia que registraron un saldo positivo para la

exportacion espariola.

En el momento de definir las hipdtesis se apuntaba a una pérdida de
competitividad de las exportaciones espafiolas por contar con un euro

apreciado respecto al resto de divisas de los NEM-10. Los NEM adquiririan
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cierta ventaja competitiva al contar con un tipo de cambio depreciado que
favoreceria en consecuencia su capacidad exportadora, haciendo de sus

productos mas atractivos en el exterior.

No obstante, en los ultimos afios se observa una tendencia en las monedas
de los NEM-10 con tipos de cambio flexibles a su apreciacién, como es el
caso de la Republica Checa o de Eslovaquia, y al mantenimiento de su
paridad con la moneda de referencia a la cual se encuentran ancladas sin

apenas fluctuacion.

Los NEM que se adhirieron a la Uniébn Europea en 2004 tienen como
requerimiento la adopcion de la moneda Unica en el futuro, no obstante hasta
ahora solo Eslovenia, que forma parte de la Eurozona desde 2007, Chipre
(2008), Malta (2008), Eslovaquia (2009) y Estonia (2011) han adoptado el euro.
De manera previa a su adhesion al euro, las monedas de estos paises
mantuvieron un anclaje al euro con unas bandas de fluctuacion que, en el caso
de Eslovenia, sirvieron para apreciar el tolar. En otros casos, la moneda
apenas fluctu6 antes de la adopcién del euro (Malta) y en otros lo hizo en
niveles muy inferiores a los permitidos (Chipre, Estonia). En el caso de
Eslovaquia, la corona inicié un proceso de apreciacion previo a la adopcion del
euro, asi como la Republica Checa que vio incrementado el valor de la corona
un 4% entre 2003 y 2008, sin observarse consecuencia negativa alguna en su

capacidad exportadora.

Las monedas letona y lituana se han mantenido ancladas al euro con unas
bandas de fluctuacion del +/-15%, no obstante, a nivel practico su vinculacion
es equiparable a la de un tipo de cambio fijo, fluctuando, como maximo, en un
punto porcentual. El zloty polaco se ha caracterizado por su estabilidad, siendo
el florin hdngaro la Unica de las monedas NEM que ha mostrado ciertas
oscilaciones cambiarias, con constantes apreciaciones y depreciaciones dentro

de las bandas de fluctuacion definidas.
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Con excepcion de Chipre y Malta, que han mostrado momentos de
crecimiento en sus exportaciones con descensos automaticos de las
mismas, los NEM-10 han experimentado, desde su entrada en la UE, un
crecimiento constante en sus exportaciones en un escenario de anclaje y
apreciacion cambiaria, de tal manera que la capacidad competitiva de estas

economias no se explica por contar con un tipo cambiario favorable.

La competitividad de los NEM-10 se sustenta en sus menores costes de
produccion, siendo la productividad de todos ellos inferior a la de Espafa.
Estas economias presentan una competitividad superior en los sectores
automovilistico, eléctrico y de maquinaria y aplicaciones mecanicas; siendo las
exportaciones eslovenas y eslovacas mas atractivas que las espafiolas hasta

en tres de los sectores industriales analizados.

Espafia compite con los NEM-10 en sectores industriales de un valor afiadido
medio-alto, como son la industria eléctrica, mecanica y automovilistica; y de
valor medio-bajo, como los derivados del petrdleo o los derivados del hierro y el
acero. Asi mismo, ciertos sectores de alto valor afiadido (farmacéutico) y de
bajo nivel afiadido (alimentario) son también importantes para la exportacion
espafiola. Entre mediados de los noventa hasta la entrada de los NEM-10 en la
UE se ha observado un incremento del peso de las exportaciones de alto valor
afiadido y de bajo valor afiadido sobre el total exportado, especialmente estas
altimas, que han crecido a costa de las exportaciones de valor afiadido medio.
En este sentido, el peso de las exportaciones de nivel medio se ha visto
reducido, pasando de representar el 57% al 45,3% de las exportaciones entre
1995 y 2004, lo que se traduce en una pérdida de valor afiadido en la oferta

exportadora espariola.

La caida del peso de las exportaciones espafiolas de valor afiadido medio
no se ha producido por un desarrollo de aquellos con un valor tecnolégico

superior, sino por el crecimiento de las exportaciones de menor calidad.
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Por su parte, los NEM han iniciado un proceso de sofisticacion tecnoldgica de
sus exportaciones, especialmente Hungria, la Republica Checa, Eslovaquia y
Eslovenia. Hungria cuenta con ventaja comparativa respecto a Espafia en la
automocion y la industria de la maquinaria, Eslovaquia en la eléctrica, la
automocioén y de la fundicion; Eslovenia en la eléctrica y la automocion y la
Republica Checa en la automocion y en la industria de maquinaria. En este
sentido, la calidad de las exportaciones de los NEM-10, medida como el
aumento de su Valor Unitario y la ganancia de cuota de mercado, se ha visto

incrementada, especialmente en Eslovaquia, Hungria y Estonia.

En este sentido, el crecimiento de las cuotas de mercado para cada uno de los
sectores econdmicos en los NEM-10, junto al incremento de los VU de dichas
industrias, explica un desarrollo de la competitividad de estas economias por
calidad més que por precio. Tan solo Eslovaquia, en los sectores eléctrico y
automovilistico, y Hungria, en este dltimo, han incrementado sus cuotas de
mercado con una estrategia sectorial de competitividad por costes; de tal modo
que se confirma la correlacion entre capacidad de penetracién en un mercado y

competitividad por mejoras cualitativas.

Por otra parte, en la introduccion de este trabajo se consideraba si la adhesion
de los NEM-10 a la UE comportaria un desvio de la IED de Espafia hacia estas
economias en virtud de la libre movilidad de capitales permitida en el mercado
comun. Si bien es cierto que, hasta 2007, las entradas de IED anuales en el
conjunto de los NEM-10 superan a las espafiolas, ninguna de estas economias
es capaz de atraer mas inversion que la economia espafiola. Ademas, la
entrada de los NEM-10 no ha supuesto un acicate en la atraccién de inversién
extranjera; antes al contrario, se ha visto reducida al pasar estos paises de
atraer un 4% de los flujos mundiales de inversion en 2004 a un 2,6% de los
mismos en 2008. Ademas, la entrada de capital extranjero en los NEM-10

registro una caida interanual del 15,2% en 2008.
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Pese a que ha visto reducido su ritmo de crecimiento en los ultimos afios,
Espafia continua siendo un destino atractivo para la inversion extranjera,
especialmente a partir de 2007, cuando las entradas de capital ascendieron
hasta 64.264,4 millones de dodlares, un 20,4% mas de lo atraido por el

conjunto de los NEM-10 ese afo.

Los flujos de entrada de IED en la economia espafiola ascendieron hasta los
76.662,5 millones de délares en 2008, un 70,2% mas de la inversién adquirida
por los NEM-10 y un 4,4% de los flujos de inversibn mundiales de ese afio. En
consecuencia, la entrada de los nuevos Estados miembros en la Union
Europea no ha comportado un desvio de los flujos de inversion desde Espafa
hacia estos paises, que presentaban, en 2008, una IED acumulada media de

50.278 millones de dodlares.

Desde la adhesion de los NEM-10 a la UE, la IED acumulada ha crecido a un
ritmo del 22% cada afio, pasando de los 268.635,2 millones de dolares en 2004
a 502.877,9 millones en 2008, o, lo que es lo mismo, la IED acumulada por
estos paises ha pasado de representar un 2,4% de la inversion mundial en
2004 a un 3,3% de la misma en 2008. Por su parte, Espafa, con 588.900,9
millones de doélares, acumulaba el 3,9% del stock de IED mundial en 2008, mas

gue el conjunto de los NEM-10 en su totalidad.

Si se analiza el stock de IED per capita, a cada ciudadano espafiol le
correspondian 13.044 ddlares en concepto de inversion extranjera,
participacion que se situaba en 10.157,9 doélares en el caso de los
ciudadanos de los NEM-10. Si se analizan los flujos anuales de 2008, esta
inversion per capita era de 1.698,1 délares por ciudadano esparfiol y de

1.015,6 dolares para cada persona residente en los NEM-10.

En la inversion en los NEM-10 se observa una concentracion geografica de los
flujos de IED tanto de entrada como de salida. De hecho, el 70,9% de la IED

atraida por los NEM-10 durante el periodo 2004-2008 se concentraba en
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Polonia, Hungria y la Republica Checa, procediendo esta inversion
principalmente de los Paises Bajos, Alemania, Austria y Francia. Los
principales paises inversores de la economia espafiola eran el Reino Unido, los
Estados Unidos, Italia, Francia y Alemania; siendo estos dos ultimos los de

mayor importancia en comun con los NEM-10.

En los ultimos afios se ha observado, en las economias analizadas, un
desviamiento de la inversion acumulada de posiciones mas productivas hacia a
otras mas especulativas. El 29,8% del stock de IED invertido en los NEM-10 en
2008 se encontraba invertido en el sector manufacturero y el 21,2% en el
financiero; no obstante no existe un patrén comuin en la atraccion de la
inversion por actividad econdmica en los NEM-10, siendo el peso del sector
manufacturero importante en las economias eslovaca, hungara, checa y
polaca; y el financiero en la maltesa, la eslovena, la chipriota y la estonia. Por
su parte, en Espafia, aunque domina la inversion en servicios, destaca el sector
manufacturero (39%), comercial (11,3%) y de la informacion y las
comunicaciones (11,3%), siendo el peso del sector financiero mucho mas

limitado (7,6%), en su comparacion con los NEM-10.

No obstante, el estallido de la crisis financiera internacional, agravada en el
caso espafiol por la explosion de la burbuja inmobiliaria y al excesivo
sometimiento del sistema bancario doméstico al sector de la construccion,
puede comportar, por un lado, un incremento de la dificultad en el acceso al
crédito de una parte importante del tejido empresarial espafol y, por el otro, un
proceso de retorno de la IED colocada en la economia espafiola hacia sus
paises de origen. La escasez de liquidez a nivel internacional puede facilitar
esta recolocacion del capital extranjero, escenario que supondria un grave
riesgo para la economia espafiola. Asi mismo, las diferentes legislaciones
fiscales existentes entre Espafa y los NEM-10 pueden dificultar la capacidad
de la economia espafiola para atraer inversion extranjera en el futuro. Sin
excepcion ninguna, los NEM-10 cuentan con una fiscalidad beneficiosa para el
inversor extranjero, con tipos impositivos Unicos para la tributacion de las

rentas del trabajo, nulos para las rentas del capital e inferiores a los espafoles
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para los beneficios empresariales; lo que sin duda supone un incentivo para la
atraccion de la IED por parte de los NEM-10, con las consecuentes

consecuencias negativas que se pueden derivar para la economia espafiola.

Finalmente, se apuntaba una pérdida de fondos estructurales y de cohesion de
Espaiia en favor de los NEM-10. Entre 2000 y 2006, cada ciudadano de los
NEM-10 recibié una media de 82,1 euros en concepto de fondos estructurales y
de cohesion, concesiones que ascendian hasta los 200,5 euros por habitante
en el caso de Espafia. Con las perspectivas financieras 2007-2013, el
incremento de los recursos para los NEM-10 implicaba una dotacién per capita
de 292,2 euros anuales, correspondiendo a cada esparfiol un total de 113,1

euros.

Espafia pierde un 62,7% de la financiacion obtenida con las perspectivas
financieras 2007-2013 respecto al anterior septenio, unos 20.988 millones
de euros, pasando de ser receptora del 26,5% de los fondos estructurales
del afio 2000 al 18% del total en 2007.

Los fondos estructurales destinados a las regiones Objetivo-1 espafolas en
2007 cayeron en un 40,6% respecto al periodo 2000-2006, mientras que la
Politica de Cohesion lo hizo en un 68,3 por ciento. Por el contrario, los NEM-10
se beneficiaron del 43,6% de los fondos estructurales de las perspectivas
financieras 2007-2013, lo que suponia un incremento de hasta el 252,3%
respecto a los presupuestos del periodo 2000-2004. Esta concesion equivalia
al 21,1% del PIB de los NEM-10 de 2007.

Existe la opinion de que la financiacion comunitaria de los NEM-10 se ha
llevado a cabo con los recursos economicos hasta entonces destinados a
Espafia, consideracion que no es del todo cierta a pesar que los recursos
destinados a los NEM se han visto incrementados en 108.524 millones de
euros entre las perspectivas financieras de la Agenda 2000 y la del periodo
2007-2013, mientras que las espafolas han caido en 20.988 millones de euros

de un periodo al siguiente.
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Con la financiacién que deja de percibir Espafia unicamente se financiaria el
19,3% del incremento de los fondos comunitarios para los NEM-10 para el
periodo 2007-2013. Si se incluyera la financiacion “perdida” por Grecia y
Portugal, este porcentaje tan soOlo ascenderia hasta el 24,6% de la

financiacion total.

Pese a que es evidente la pérdida de recursos comunitarios con las
perspectivas financieras 2007-2013, no se puede hacer recaer toda la
responsabilidad de esta situacion en los NEM-10. El crecimiento econémico
experimentado por Espafia durante los dltimos afios le ha permitido converger
en términos de PIB per cépita con los niveles medios comunitarios que,
ademas, se han visto reducidos con la introduccion de diez nuevos Estados
que presentaban unos niveles de desarrollo econémico sustancialmente
inferiores a los esparfioles y al de resto de socios de la Union. Por otra parte,
existe una voluntad politica por parte de la Union Europea de no incrementar
los presupuestos comunitarios, debilitando de manera especial la partida
destinada a politicas de cohesidn.

Ante un escenario de crisis econdmica y ampliaciones ininterrumpidas, seria
nefasto para el futuro de la Uni6on Europea mantener una politica restrictiva en
las politicas estructurales y de cohesion. La creacién de una Europa de dos
velocidades supondria un fracaso seguro para la Union Europea, como ya se
estd empezando a ver con la Unidon Monetaria. Por ello seria necesaria la toma
decisiones politicas que apuntaran hacia un sistema de tributacion propio de la
UE, una autonomia financiera que estableciera un nuevo sistema de
recaudacion que no dependiera tan excesivamente del consumo, aun mas en

un contexto de caida de la demanda agregada y de la actividad econémica.
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ANEXOS
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ANEXO |. Valor Unitario (VU) de Espaiia y los NEM-10 por sectores
econdmicos, 2004-2008

Exportaciones Ciir;tri](tjoasd d((fn Tasa de
(en millones de miles de Valor Unitario (VU) | crecimiento
euros) toneladas) VU (2004-
2004 2008 | 2004 | 2008 2004 2008 08)
. CHIPRE 110,7 149,1 2,1 1,7 51,9 87,1 67,9%
Hortofruticolas
ESPANA 7997,1 | 10275,0|114,0 | 118,3 70,1 86,9 23,8%
CHIPRE 83,9 339,9 19 3,6 447 95,1 112,5%
ESTONIA 855,5 18,9 45,4
Petréleo y ESPANA 5568,4 |12394,4 | 207,5 | 239,0 26,8 51,9 93,2%
derivados | | ITUANIA 1688,0 | 3762,0 | 651 | 69,1 | 259 54,4 110,1%
POLONIA 2496,2 | 6061,0 | 30,4 | 37,3 82,2 162,4 97,5%
ESLOVAQUIA | 1550,2 | 2377,1 | 37,8 | 35,7 41,0 66,6 62,2%
CHIPRE 109,6 228,8 0,0 0,0 4057,9 | 6534,9 61,0%
. ESPANA 3370,1 | 7190,7 | 1,1 1,8 2945,2 | 3935,9 33,6%
Farmacia
MALTA 171,6 0,0 8725,3
ESLOVENIA 855,4 | 1881,8 | 0,1 0,4 5948,2 | 5232,5 -12,0%
ESPANA 4260,8 | 8099,0 | 66,5 | 97,6 64,1 83,0 29,6%
Hierro y acero | LETONIA 330,5 594,7 7,2 9,4 45,9 63,2 37,8%
ESLOVAQUIA | 2623,4 | 3615,1 | 40,1 | 44,9 65,4 80,5 23,1%
REP.CHECA | 3677,1 | 66495 | 7,2 6,7 508,3 995,7 95,9%
Maquinaria | ESPANA 11519,0 | 15138,2| 6,8 | 11,9 | 1699,7 | 1270,8 -25,2%
mecanica HUNGRIA 4826,5 | 6200,3 | 1,9 51 2585,0 | 1226,5 -52,6%
ESLOVENIA 677,4 1228,1 1,6 2,2 429,0 550,5 28,3%
CHIPRE 107,3 0,0 2777,1
REP.CHECA | 5840,1 | 8932,2 | 6,7 5,6 870,8 1602,3 84,0%
ESTONIA 219,4 584,4 0,2 0,4 1292,1 1401,0 8,4%
Maquinariay |ESPANA 9168,8 | 12508,0| 10,1 | 12,4 [ 906,3 | 10113 11,6%
componentes | HUNGRIA 4837,5 | 6921,2 4,3 5,8 1124,5 1200,9 6,8%
eléctricos Al TA 1147,0 | 5505 | 0,1 | 01 | 175128 | 76244 | -56,5%
POLONIA 4596,7 | 8485,8 8,8 14,4 523,9 591,3 12,9%
ESLOVENIA 1471,2 | 1881,8 2,7 3,1 543,2 598,4 10,2%
ESLOVAQUIA | 2474,3 | 3119,9 2,7 14,4 904,7 216,7 -76,0%
REP.CHECA 8111,2 |15581,8| 13,0 | 14,1 623,1 1108,2 77,9%
ESTONIA 243,2 618,3 0,5 1,0 494,7 640,7 29,5%
ESPANA 32458,0 | 36407,4| 51,6 | 57,3 629,0 635,5 1,0%
HUNGRIA 3536,6 | 7786,4 4,8 10,7 737,0 7249 -1,6%
Automoéviles |LETONIA 379,6 0,7 536,5
LITUANIA 396,3 1077,2 2,5 4.9 159,3 220,8 38,7%
POLONIA 7462,3 | 16622,9| 13,6 | 27,0 549,6 615,7 12,0%
ESLOVENIA 1595,7 | 2878,2 2,9 6,6 546,2 438,3 -19,8%
ESLOVAQUIA | 6856,6 | 108949 5,7 12,7 1197,6 855,5 -28,6%
Complementos | ESPANA 17195 | 28195 | 0,8 | 2,4 | 2107,7 | 11895 -43,6%
de moda LITUANIA 568,3 | 530,6 | 0,2 | 0,2 | 24354 | 28543 17,2%

FUENTE: UN COMTRADE, EUROSTAT, INE, Statistical Service of Cyprus, SLOVSTAT, Eesti
Pank, SI-STAT, Magyar Nemzeti Bank Statistics, NSO Malta, GUS, CSU.
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ANEXO Il. Exportaciones y cuota de mercado de Espaia vy los NEM-10 por sector econdmico y destino de exportacion, 2004-2008

Alemania Italia Reino Unido Estados Unidos Francia
. Cuota de : Cuota de : Cuota de : Cuota de : Cuota de
Exportaciones Exportaciones Exportaciones Exportaciones Exportaciones
mercado mercado mercado mercado mercado
2004 2008 2004 | 2008 | 2004 | 2008 | 2004 | 2008 2004 2008 | 2004 | 2008 | 2004 2008 2004 | 2008 2004 2008 2004 | 2008
CHIPRE 15,8 8,2 01% | 00% | 83 | 103 | 02% | 02% | 287 37,7 | 03% | 0,3%
Hortalizas 1999
ESPARA 2466,5 3248,6 | 18,6% | 16,8% | 788,0 | 968,2 | 18,2% | 16,4% | 1516,2 9 "] 16,2% | 15,1%
ESTONIA 44,2 588,8 0,0% 0,1%
Petréleo y -
derivados ESPARA 494,8 | 18380 | 0,3% | 04% | 2456 651,1 | 0,7% | 0,7%
LITUANIA 239,3 534,2 0,1% 0,1% 239,3 508,1 0,7% 1%
ESPARA 659,1 | 14304 | 2,5% | 3.1% oea6 | 11 | 6.2% | 52 4933 | 13089 | 3,1% | 3.6%
Farmacia
MALTA 11,9 74,9 0,0% 0,2% 3,3 17,7 0,0% 0,1% 0,0 23,3 0,0% 0,1%
ESPANA 709,2 1562,6 3,8% 3,6% 480,9 905,4 | 6,1% 7,4% 1014,9 2245,9 7,4% 9,4%
Hierro y acero | LETONIA 54,6 52,7 | 0,7% | 0,4%
ESLOVAQUIA | 280.1 6640 | 15% | 1,5% 120,9 1314 | 0,9% | 0,6%
REP.CHECA 18305 | 35102 | 7,6% | 8,0% | 208,9 | 668,4 | 1,5% | 3,3% 478,4 6324 | 26% | 2,2%
Maquinaria | . o 766,9 | 10590 | 32% | 24% | 4395 | 6056 | 3,2% | 3,0% 10295 | 14682 | 56% | 52%
mecénica
ESLOVENIA 191,2 444.7 0,8% 1,0% | 107,1 | 168,8 | 0,8% 0,8% 60,7 114,2 0,3% 0,4%
Maquinaria HUNGRIA 3738,0 | 45397 | 11,3% | 9,0% 244,7 2035 | 13% | 0,7%
energética ESPARA 506,4 834,4 1,5% | 1,6%
REP.CHECA 190,7 2614 | 62% | 4,9% 9,3 5,6 0,1% | 0,0%
ESTONIA 4,2 10,7 01% | 0,2% 0,7 0,9 0,0% | 0,0%
ESPANA 63,4 118,3 2,0% 2,2% 24,7 50,7 2,4% 2,8% 12,8 16,0 0,9% 0,9% 22,1 25,3 0,3% 0,2% 18,5 38,5 1,3% 1,8%
Maquinariay | L NGRIA 86,1 95,2 28% | 18% | 266 | 236 | 26% | 1,3% 18,3 32,4 1,3% | 15%
componentes
eléctricos MALTA 2,6 3,7 0,2% 0,2% 0,1 0,1 0,0% 0,0%
POLONIA 54,5 181,1 1,8% 3,4% 9,2 36,2 0,1% 0,3% 11,5 99,4 0,8% 4,6%
ESLOVENIA 31,1 63,1 1,0% | 1,2% | 3,0 40 | 03% | 0,2%
ESLOVAQUIA | 1441 1675 | 47% | 32% | 13,9 | 354 | 14% | 2,0% 237 359 | 03% | 0,3% 2,7 831 | 02% | 3,8%

FUENTE: UN COMTRADE, EUROSTAT, INE, Statistical Service of Cyprus, SLOVSTAT, Eesti Pank, SI-STAT, Magyar Nemzeti Bank Statistics, NSO Malta,

GUS, CSU.
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ANEXO Il. Exportaciones y cuota de mercado de Espafia y los NEM-10 por sector econémico y destino de la exportacién, 2004-

Alemania Italia Reino Unido Estados Unidos Francia
Exportaciones Cuota de Exportaciones Cuota de Exportaciones Cuota de Exportaciones Cuota de Exportaciones Cuota de
mercado mercado mercado mercado mercado
2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 | 2008 2004 2008 2004 | 2008 2004 2008 2004 2008
REP.CHECA 3820,5 7038,7 59% | 7,7% 322,3 1157,1 0,8% | 2,2% 632,2 1179,5 1,1% | 1,9% 596,5 1896,2 1,2% 2,7%
ESPANA 6263,2 7574,3 9,7% | 8,3% 4609,4 4134,6 | 10,9% | 7,8% 5379,9 5493,5 9,4% | 8,7% 445,3 317,9 | 0,2% | 0,2% | 12363,9 | 16641,7 | 25,5% | 24,0%
HUNGRIA 2082,5 4486,9 32% | 4,9% 172,8 846,2 0,4% 1,6% 156,1 506,7 0,0% | 0,1% 2457 1775 | 0,1% | 0,1%
LETONIA 3,5 79,6 0,0% | 0,1% 0,4 32,8 0,0% | 0,1%
Automoviles
LITUANIA 59,7 105,7 0,1% | 0,1%
POLONIA 2864,0 5611,3 4,4% | 6,2% 1765,7 4196,9 4,2% | 6,9% 434,6 1453,5 0,8% | 2,3% 689,2 1559,8 1,4% 2,3%
ESLOVENIA 380,2 739,6 0,6% | 0,8% 366,9 411,2 0,9% | 0,1% 469,5 1100,0 1,0% 1,6%
ESLOVAQUIA 3071,9 3746,0 47% | 4,1% 338,8 900,5 0,8% 1,7% 1035,4 | 757,9 | 0,5% | 0,4% 217,3 1627,8 0,4% 2,3%
Complementos ESPANA 235,0 394,2 12% | 1,6%
demoda || ryania 161,1 823 | 08% | 03%

FUENTE: UN COMTRADE, EUROSTAT, INE, Statistical Service of Cyprus, SLOVSTAT, Eesti Pank, SI-STAT, Magyar Nemzeti Bank Statistics, NSO Malta,

GUS, CSU.
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ANEXO lll. Stock de IED de Espaia y los NEM-10 en millones de USD, contribucién per capita y porcentaje sobre la IED mundial y

sobre el PIB, 1995,2000-03

1995 2000 2001 2002 2003
Per Per %
Millones | capitaen| % % Millones Per capita | % % Millones capitaen | IE % Millones Per cépita | % % Millones Per cépita | % %
(erJeScI%s (erJili)s rlrl1E 51 :Fg:g (erJili)s (epr:et::i)z rInE an Zlog:g (erJeScIi)s (erJei:li)s n? u Zlog:g (erJe-ScIi:Z)s Z?relf:isots’ rInE an Zlog:g (erJe-ScIi:Z)s ?p?eiﬁ)g rITI1E an :log:g
corrientes) corrSi(;nte dial corrientes) | corrientes) | dial corrientes) corrit)entes naﬂi corrientes) | corrientes) | dial corrientes) | corrientes) | dial

Chipre 2845,9 3017,0| 0,0| 30,6 3774,6 | 3925,8|0,1| 39,0 4912,2 5013,1| 0,1 | 46,7 6728,1 67406 | 0,1 | 50,6
é’ﬁggglica 7350,1 7123| 0,2| 13,3| 21643,7 2113,0| 0,3| 38,2 27092,2| 2649,4|04| 43,8 38669,2 3787,6 | 05| 51,4| 45286,6 4440,2| 0,5| 49,6
Estonia 673,8 467,7| 0,0| 154 2644,7 1929,4| 0,0 | 46,6 3159,9| 2318,7|0,0| 50,6 4226,4 3115,3| 0,1| 57,7 7001,8 5179,0| 0,1| 711
Hungria 11303,5| 1094,1| 0,3| 24,7 | 22869,9 2239,8| 0,3 | 48,3| 27406,9| 2691,0|0,4| 51,3 362239 3565,6 | 0,5| 54,2| 48340,3 4769,9| 0,5| 57,6
Letonia 615,5 247,01 00| 124 2083,7 873,7| 0,0| 26,6 2328,1 983,4|10,0| 28,0 2751,3 11706 | 0,0 | 29,5 3276,9 1403,8| 0,0 29,3
Lituania 352,0 97,0| 0,0 52 2334,3 666,9| 0,0| 204 2665,5 766,000 219 3981,3 11499 0,1| 28,1 4959,8 1438,8| 0,1 | 26,7
Malta 561,9 | 1453,5| 0,0| 15,7 2385,2 6001,8| 0,0| 61,3 2551,5| 6382,7|0,0| 66,3 2413,4 5999,8| 0,0| 57,0 3281,0 8105,5| 0,0| 65,7
Polonia 7843,0 204,3| 0,2 56| 34227,2 893,6| 0,5 20,0| 41247,0| 10779|0,6| 21,7| 47900,1 12529 0,6 | 24,2| 578454 1514,4| 0,6 | 26,7
Eslovaquia 1297,1 241,6| 0,0 6,6 4761,8 881,0| 0,1| 233 5730,5| 1059,8|0,1| 27,1 8923,8 1650,1| 0,1| 36,5 15775,8 2916,5| 0,2| 474
Eslovenia 1763,3 896,8| 0,1 8,5 2892,7 1457,0( 0,0| 145 2594,0| 1304,6|0,0| 12,7 4112,1 2065,0| 0,1| 17,8 6308,0 3162,8| 0,1| 21,7
Espafia 110245,7 | 2796,2| 3,2| 18,5| 156348,2 3880,7| 2,1| 26,9| 177253,6 | 4348,0|2,4| 29,1 257105,7 6215,6 | 3,4| 37,5] 339651,9 8079,3| 36| 384
NEM-10 31760,2 | 5414,2| 0,9 107,5| 98689,2| 20073,3| 1,3| 329,8| 118550,1| 23159,2|1,6 | 362,5| 154113,9| 28770,0| 2,1 | 403,1| 198803,7 | 39671,5| 2,1 | 446,3
ZrEO,\’/TI‘_‘igiO 35289 | 6016| 01| 11,9 98689| 20073| 01| 33,0| 118550| 23159|02| 36,2| 15411,4| 28770| 02| 40,3| 19880,4| 3967,1| 02| 44,6
FUENTE: UNCTAD, 1995,2000-2003
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ANEXOQO lll. Stock de IED de Espafna y los NEM-10 en millones de USD, contribucidn per cépita y porcentaje sobre la IED mundial y

sobre el PIB, 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008
Millones cépp')si;a % % Millones Per capita % % Millones Per céapita % % Millones Per capita % % Millones P:ﬂr”%ig;a % %
usb enUSD | IED UsD en USD IED UsD en USD IED UsD en USD IED usb IED
(pr_ecios (pre_cios mun zf)gg (pr_ecios (pr_ecios mun ;log:g (pr_ecios (pr_ecios mun :IOII;T; (pr_ecios (pr_ecios mun :IOII;T; (pr_ecios (erJeScIiDos mun ;OSTE
corrientes) corrg)ente dial corrientes) | corrientes) | dial corrientes) | corrientes) | dial corrientes) | corrientes) | dial corrientes) corrientes) dial

Chipre 8593,5| 8459,8| 0,1| 54,4 8688,1 8414,1| 0,1| 51,2| 13920,0| 13279,0| 0,1| 756| 18181,8| 17103,8| 0,1| 83,4| 21049,2| 19544,3| 0,1| 83,3
Eﬁggglica 57258,9| 5612,7| 0,5| 52,3 60662,3 5935,3| 0,5| 48,7| 79841,0 7782,7| 0,6 56,0 112408,0| 10899,1| 0,6 | 64,5| 113173,5| 10905,8| 0,7 52,4
Estonia 10058,6 | 7459,4| 0,1 | 83,6 11314,9 8407,2| 0,1 | 81,4| 126995 9448,7| 0,1 | 75,6 167757 | 124924 | 0,1| 77,5| 16386,7| 12209,3| 0,1| 69,5
Hungria 61566,9 | 6089,5( 0,6| 59,9 61110,3 6058,4| 05| 555| 801534 7964,1| 0,6 71,1| 954693 9506,5| 0,5| 69,2 885294 8833,6| 0,6 57,0
Letonia 4528,9| 1952,8| 0,0 32,9 4929,2 2138,0| 0,0 30,7 7476,1 3260,3| 0,1 | 37,5| 108417 4751,6| 0,1| 37,7| 11537,4 5079,9| 0,1 | 343
Lituania 6388,9| 18615| 0,1| 28,3 8211,0 2403,9| 0,1| 31,6 10996,3 3236,2| 0,1| 36,6 15061,9 4457,41 0,1| 38,5| 13074,0 3891,3| 0,1 27,6
Malta 4018,4| 98689 0,0 71,7 4315,0 | 10542,5| 0,0| 72,4 6498,0 | 15807,1| 0,0 | 100,6 8383,3| 20317,9| 0,0| 111,1 8149,8| 19688,1| 0,1| 96,9
Polonia 86754,9 | 22726 0,8| 34,3 90876,6 2381,1| 0,8| 29,9| 125782,2 3295,3| 0,9| 36,8 178407,8 4671,6| 1,0| 42,0| 164306,5 4299,1| 1,1| 31,0
Eslovaquia 21876,3| 4042,7| 0,2| 51,9 236559 4368,2 | 0,2| 49,4| 336132 6199,3| 0,2| 60,2 42695,0 7861,4| 0,2| 56,9| 51033,8 9379,0| 0,3| 54,0
Eslovenia 7590,0| 37989| 0,1| 225 7259,1 3625,8| 0,1| 20,3 8986,3 4477,7| 0,1| 23,1| 14375,2 71435| 0,1 | 30,4| 15637,6 7748,4| 0,1| 28,6
Espafia 407472,3| 9535,5| 3,7| 39,0 384538,5 8861,3| 3,3| 34,0 461527,5| 10485,0| 3,3| 37,4| 585857,3| 13134,5| 3,3| 40,6 588900,9 | 13044,3| 39| 36,9
NEM-10 2686352 | “*% | 24| 4018 28102255 | 542744 | 24| 4711| 379966,0 | 747504 | 27| 572,9 | 512509,7 | 992051 2.9| 6111 | 502877,9 | 101578,8 | 3.3 | 534,6
Zg\migio 26863,5| 5141,9| 0,2| 49,2| 281022 5427,41 0,2| 47,1| 37996,6 7475,0| 0,3| 57,3| 51260,0 9920,5| 0,3| 61,1] 50287,8| 101579 0,3| 53,5
FUENTE: UNCTAD, 1995,2000-2003
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ANEXO |V. Inflows de IED de Espafia y los NEM-10 en millones de USD y porcentaje sobre la IED mundial y el PIB, 1995,2000-08
1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008
Millones % % Millones % % Millones % % Millones % % Millones % % Millones % % Millones % %
USD IED sobre USD IED sobre USD IED sobre USD IED sobre USD IED sobre USD IED sobre USI_:) IED sobre
comentes) | diar | © P8 | cormentes) | dial | P18 | comontes) | dial | © P'B | comentes) | il | @ P | comtonies) | il | ©P'B | comentes) | diar | © P8 | corences) | il | P8
Chipre 3758| 01| 41 8549| 01| 9,2 1090,4| 01| 6,9 1186,1| 01| 70 1864,4| 01| 10,1 22339| 0,1| 10,2 4050,0 | 0,2| 16,0
Republica Checa 2561,8| 07| 46| 49852| 04| 88| 49745| 07| 45| 116532| 1,2| 94| 54626| 04| 3,8| 104438| 05| 60| 64510| 04| 3.0
Estonia 201,7| 01| 46 391,6| 00| 69 9575| 01| 8,0 2868,8 | 0,3| 20,6 1797,3| 01| 10,7 27246| 01| 12,6 1731,1| 01| 73
Hungria 5103,5| 15| 11,2 2764,1| 02| 58 42657 06| 4.2 7709,0| 08| 7.0 6817,5| 05| 6,0 3950,8| 0,2 29 7383,8| 04| 48
Letonia 1796 01| 3,6 4130]| 00| 53 636,6| 01| 46 706,7| 01| 44 1663,4| 01| 83 23223| 01| 81 1261,4| 01| 37
Lituania 726] 00| 11 3789| 00| 33 773,7| 01| 34 1028,1| 0,1| 4,0 1816,8| 0,1| 6,0 2015,0| 0,1| 5.2 20445| 01| 43
Malta 129,3| 00| 36 618,5| 0,0| 159 3954 01| 71 6759 01| 11,3| 1840,3| 0,1| 285| 10060| 0,1| 133 8455| 0,0| 10,0
Polonia 3659,0| 1,1| 26 94453| 0,7| 55| 128744 17| 51| 102934| 10| 34| 196032| 1,3| 57| 235608| 1,2| 55| 14838,7| 09| 28
Eslovaquia 2587,1| 08| 13,2 1932,3| 01| 95 30305| 04| 72 24286| 02| 51 4692,7| 03| 84 3580,8| 02| 48 4686,8| 0,3| 50
Eslovenia 151,7| 00| 07 137,3| 00| 07 8259 01| 24 587,6| 0,1 16 6438| 0,0 17| 15143 01| 32| 19475| 01| 36
Espafia 80704 | 24| 14| 395751 28| 6,8| 24760,7| 33| 24| 250202| 25| 22| 30802,4| 21| 25| 64264,4| 33| 45| 769925| 44| 48
NEM-10 15022,1| 4,4| 49,4| 21921,0| 1,6| 709| 29824,7| 40| 53,4| 39137,4| 40| 73,8| 462021| 32| 89,3| 533524 | 2,7| 71,7| 452403| 2,6| 60,6
Promedio NEM-10| 1502,2| 0,4| 49| 21921| 0,2| 71| 29825| 04| 53| 39137| 04| 74| 46202| 03| 89| 53352| 03| 72| 45240| 03| 61
FUENTE: UNCTAD, 1995,2000-2003
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