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CAPITULO I: MARCO TEORICO 

1.1  INTRODUCCIÓN 

 

El término “Halal”, del árabe, significa literalmente “permitido” y hace referencia al 

conjunto de prácticas, servicios y productos saludables permitidos a los musulmanes. 

El concepto Halal es más amplio que lo referente a si es permitido o no, puesto que 

engloba varios factores. Se asocia a un sello de calidad ya que, además de implicar el 

hecho de cumplir con los preceptos de la ley Islámica incluye aspectos de bienestar 

animal, respeto por la naturaleza, alimentación sana y natural entre otros, incluso se 

habla de “Comercio Halal” puesto que el Halal no se permite la usura ni la especulación 

y menos aún con los alimentos. 

Para designar si un producto, un proceso o un servicio es Halal debe de pasar por la 

verificación de un organismo certificador. En España hay varias certificadoras Halal que 

acreditan que las empresas certificadas cumplen con los preceptos del Corán y por lo 

tanto que son Halal es decir permitido para ser consumido por el público Musulmán. 

El sello Halal hace relación básicamente a productos alimenticios aunque también 

aplica en cosméticos, turismo y livestyle. España es uno de los principales destinos 

turísticos Europeos y además es el octavo país en exportación de alimentos, si a esto le 

unimos el hecho de la cultura común que compartimos con los países Musulmanes  

sitúa  a España en una situación ventajosa y muy atractiva para el público Musulmán ya 

que, aprecian mucho los productos gastronómicos españoles, la cultura e historia y 

consideran a España como uno de sus destinos turísticos principales.  

Por este motivo en este trabajo queremos resaltar el potencial que tiene España para 

incursionar en el mercado internacional Halal marcando como objetivos el hacer un 

estudio del mercado internacional Halal y ver la potencialidad de este mercado para los 

productos españoles.  
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Como lo indica Tomás Guerrero Blanco y Muhammad Escudero en el diario Cinco Días 

El auge de la industria Halal española, comenta que “En España, octavo exportador 

mundial de productos agroalimentarios, el despegue de este mercado no ha pasado 

desapercibido. El incremento del poder adquisitivo de los cerca de 1.700 millones de 

musulmanes que habitan en nuestro planeta ha despertado el apetito de las empresas 

españolas por este segmento de mercado”. 

Así como Carmen Urbano publica en su foro en tu negocio.es y comenta sobre el 

mercado halal, una oportunidad para las empresas españolas, definiendo que  “España 

es uno de los destino europeo muy deseado por el turismo halal proveniente de países 

musulmanes de Asia y Oriente Medio. Se estima que podríamos llegar a recibir unos 20 

millones de turistas halal. Nuestra historia nos une” 

 

1.2  OBJETIVOS 

 

 1.2.1 OBJETIVOS GENERALES  

 

Analizar el mercado halal internacional  y evaluar  las oportunidades para las empresas 
españolas.    

 

1.2.2     OBJETIVOS  ESPECIFICOS 

 

a. Analizar el mercado internacional Halal centrándonos en los países del CCG 

(Consejo de Cooperación del Golfo). 

 

b. Analizar los productos españoles que son demandados por el mercado Halal del 

CCG. 

 
c. Evaluar  la oportunidad de negocio para los productos españoles. 
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1.2.3 ANTECEDENTES. 

 

Según Kambiz Heidarzadeh Hanzaee y Mohammad Reza Ramezani en su publicación 

Intention To Halal Products In The World Markets,  mencionan el auge que está 

teniendo el mercado halal en el mercado mundial. 

“Emphasis on the importance of halal products is now growing. It is fast becoming a 

new market force and brand identifier and is now moving into the mainstream market, 

affecting and changing perception on how business should be conducted” 

Según el estudio presentado por El Centro de Comercio Internacional (ITC) es la 

agencia conjunta de la Organización Mundial del Comercio y las Naciones Unidas, con 

título “Globalización de lo Halal” destaca la apertura de un mercado muy amplio, 

interesante y prácticamente desconocido “Virgen” que crea oportunidades para 

empresas occidentales que ven la posibilidad de entrar en este atractivo mercado. 

La industria halal representa para España una gran oportunidad para la economía 

española, ya que dicha industria generó en 2015 un volumen de negocio superior a los 

1.000 millones de euros en España, lo cual este mercado nos demuestra que será cada 

vez más importante para empresas alimentarias, turísticas, cosméticas o textiles. 

Teniendo en cuenta lo recogido por estos estudios y otros que también abordan el tema, 

creemos que este mercado que se está abriendo presenta oportunidades muy interesantes 

para las empresas alimentarias españolas y que es una ocasión importante por lo que se 

ha decidido realizar un estudio que nos permita identificar mercados atractivos para los 

productos españoles Halal. 

Creemos que es un mercado altamente potencial basándose en las necesidades globales 

del mercado y de las preferencias de la población, lo cual, está atrayendo cada vez más 

al sector alimentario cuyo valor se calcula en billones de dólares. 
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1.2.4 JUSTIFICACIÓN. 

Las empresas alimentarias  Halal son las que más destacan, por lo que representa el 50% 

de los 2,5 billones de dólares en que está valorada esta industria a nivel mundial y que 

ya acapara una cuota de mercado del 16% del total de la industria alimentaria. Se espera 

que, a nivel global, el mercado de alimentos halal llegue a un gasto de consumo de 1,6 

billones de dólares en 2018. 

Siendo este mercado el que tiene mayor crecimiento de producción y ventas en la región 

del Mediterráneo, África y Europa. Según el último estudio de World Halal Food 

(WHF), “La industria halal en Europa (incluyendo finanzas, turismo o productos de 

cosmética) genera un negocio de unos 60.000 millones de euros anuales”. 

 

 

HIPOTESIS DEL TRABAJO 

 

 ¿El mercado Halal internacional es una buena oportunidad para las empresas y 

productos Españoles? 

 

 ¿Han de adaptarse las empresas españolas para aprovechar las oportunidades de 

este mercado? 

 

METODOLOGIA 

 

La metodología que se utilizara es un análisis de mercado a través de datos estadísticos 

importaciones y exportaciones lo cual se estudiará el mercado internacional Halal 

centrándonos en los países del CCG (Consejo de Cooperación del Golfo), para ello se 
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analizarán datos estadísticos de importaciones de alimentos y países de origen, haciendo 

especial énfasis en los productos cárnicos y otros productos que son demandados por 

estos mercados. Se han seleccionado tres países: Arabia Saudí, Qatar y Emiratos Árabes 

Unidos, debido a se consideran los más influentes a nivel económico, social y político 

en la región.  

De los países seleccionados se estudiara varios aspectos como datos macroeconómicos, 

datos demográficos, geográficos y principales producciones.  

Así mismo, Se analizarán los productos alimenticios españoles que son demandados por 

el mercado Halal del CCG en base a la lista de productos alimentarios importados por 

estos países, utilizaremos bases de datos, estadísticas que analicen la evolución del 

mercado.  

Por último se evaluara  la oportunidad de negocio para los productos españoles 

haciendo una simulación de exportación de uno de los productos estudiados 

anteriormente.  

En esta metodología utilizaremos los medios de realización de este proyecto obteniendo 

información de datos estadísticos se obtendrán de European Commission Trade Market 

Access Database, Icex, Eurostat, como también se buscara información en trabajos de 

investigación y cualquier dato adicional que podamos encontrar en estudios en internet 

o estudios hechos por investigadores a los que pueda tener acceso. 

Los países proveedores que se van a estudiar son los que pertenecen a la zona euro tales 

como Francia, Alemania y Reino Unido, ya que por su proximidad y por su tradición 

comercial con  España y a su vez con esos países. 
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CAPITULO II: MARCO DESCRIPTIVO 

2.1 ANÁLISIS DEL MERCADO HALAL INTERNACIONAL DEL CCG 

EL Consejo de Cooperación del golfo (CCG) Fue creado en 1981 por Arabia Saudí, 

Bahréin, Emiratos Árabes Unidos, Kuwait, Omán y Qatar. 

Siendo los principales objetivos la cooperación y la integración regionales en todos los 

ámbitos económicos, sociales y culturales, con inclusión del comercio, la industria, la 

inversión, las finanzas, el transporte, las comunicaciones y la energía.  Sus objetivos 

específicos son lograr un mercado común, con igualdad de trato para los ciudadanos del 

CCG en cada uno de los países miembros con respecto a la libertad de circulación, el 

empleo, la residencia, la propiedad de bienes inmuebles y el movimiento del capital, así 

como la coordinación financiera y monetaria. 

Los países del CCG poseen más del 45% de las reservas mundiales de petróleo 

conocidas y garantizan más del 20% de la producción total. El 35% del petróleo 

comercializado a nivel internacional procede del CCG. El cual posee el 24% de reservas 

mundiales de gas natural. Obteniendo un PIB nominal que ha pasado de 340.000 

millones USD en 2000 a 1,7 billones USD en 2014 y se espera que llegue a 2,2 billones 

USD en el 2020 (incremento del 650% en dos décadas).  

 Actualmente el superávit por cuenta corriente de los países del CCG es 

aproximadamente del 21,3% de su PIB. Logrando así que el índice  del  PIB per cápita 

se ha incrementado desde 11.000 dólares en 2000 a 36.312 dólares en 2013 (por 3,3 

veces). Siendo su privilegiada situación geoestratégica, zona situada entre 3 continentes 

(África, Asia y Europa). 
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2.1.1 Situación actual del mercado CCG: Países objetivos  

Arabia Saudí   

Es un país ubicado en Oriente Medio en la península arábica su nombre oficial es Al 

Mamlaka Al Arabiya Al Saudia. Con una superficie de 2.149.690 Km2, y una población 

de más de 31 millones de habitantes en el 2016,  limitando con  Al norte con Jordania, 

Iraq y Kuwait; al este con el Golfo Arábigo, con Qatar y con los Emiratos Árabes 

Unidos; al sur con el Sultanato de Omán y la República del Yemen; al oeste, la costa se 

extiende a lo largo del Mar Rojo. Con una moneda Riyal o real Saudí (dividido en 100 

hálalas). El cambio oficial está fijado en 1 USD = 3,75 SAR. Y es uno de los mayores 

exportadores de petróleo del mundo, convirtiéndolo en una de las 20 economías más 

fuertes del planeta.   

Este país es uno de los que conforman el CCG  es uno de los países que cuenta con la 

mayor economía de exportación en el mundo obteniendo una de las economías más 

complejas esto de acuerdo con el índice de complejidad económica (ECI). 

Ahora bien la siguiente tabla donde nos muestra los indicadores económicos podemos 

observar la evolución de cada indicador que ha obtenido desde el 2014 al 2016, estos 

datos han sido obtenidos del Data Bank (Banco Mundial) por país.  

Tabla nº 1:   Indicadores Económicos de Arabia Saudí 

INDICADORES ECONÓMICOS  2014 2015 2016 (*) 
PIB precios actual  (miles de millones USD)  753 646 701 
Crecimiento  PIB %  3,6 3,5 1,1 
PIB PER CÁPITA (USD)  24.406 20.482 22.530 
PIB PER CÁPITA % 1 1 1 
Inflación media anual % (IPC)  2,7 2,2 4,7 
Desempleo total (% s/ pobl.activa)  6 11,4 11,2 
Deuda pública (% PIB)  9,2 14,6 28,7 
Balanza c/c PIB %  13 -5 -7,4 
Deuda externa  166 171 178 
Balanza Fiscal (%PIB)  -2,3 -17,1 -15 

(*) Datos Estimados  
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://databank.bancomundial.org/data/reports.aspx?source=2&country=SAU#  
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Según datos obtenidos, el PIB a su valor actual expresado en miles de Millones de 

Dólares se ubicó para el año 2014 en 753 Mil Millones de USD, y cerro en el 2016 con 

701 Mil Millones de USD, siendo esto para Arabia Saudí  una leve caída para el PIB, el 

crecimiento valor en porcentaje ha sido para estos mismo años de 3,6%  a 1,1% (este 

último dato del año 2016 es un dato estimado). Ahora bien el PIB Per Cápita muestra 

que para el 2014 obtuvo un saldo actual de 24.406 y para el año 2016 fue de 22.530 

todo esto valorado en  Miles de Millones de USD su porcentaje se mantiene en el 1% 

durante esos años.  

La inflación  del IPC si ha variado dejando resultado para el año 2014 se mostró en 

2,7% y cerro para el 2016 en 4,7% siendo un incremento del 2% de un año a otro. 

Arabia Saudí cuenta con una población total de alrededor de los 31.540 millones 

habitantes para el año 2016, siendo esto para el desempleo total en porcentaje de la 

población activa para el 2014 se ubicaban en 6% la tasa de desempleo y cerro para el 

año 2016 en 11,2% siendo un brutal incremento del 5,2% más en la tasa del desempleo. 

Según los datos de la deuda pública que posee Arabia Saudí para esos años fueron de 

9,2 % para el 2014 y para el 2016 se ubicó en 28,7 % la deuda pública. Y la deuda 

externa cerro con un incremento para esos años de 166 a 178 miles de millones de USD. 

El resultado de las balanzas c/comerciales del % del PIB era de 13% llegando a bajar 

para el año 2016 a -7,4% , y la balanza fiscal en % del PIB se situó para el 2014 en         

-2,3% y paso a -15%.   

Arabia Saudí cuenta con un crecimiento de su economía en el último año del 6,8%, es el 

segundo productor mundial de petróleo (tras Venezuela) concentra oportunidades en 

torno al Plan de Desarrollo que estaba planteado para llevar a cabo en el año 2010-2014, 

en el cual se iba a destinar 296.000 millones de euros para impulsar la sanidad, la 

educación y las infraestructuras de comunicaciones, fundamentalmente. 

Las oportunidades que puedes encontrar en este mercado son las siguientes: 

• Pavimentos cerámicos 

• Mobiliario de hogar y oficina 

• Iluminación 
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• Textil-hogar 

• Alimentación 

• Productos farmacéuticos 

• Servicios TIC 

• Equipos sanitarios y de laboratorio 

• Equipos para manipulación de fluidos 

Su forma de gobierno es una monarquía absoluta, basada en las reglas que gobiernan 

una sociedad islámica en su interpretación más estricta. Donde se declara que solamente 

el Corán es su Constitución, carece de Parlamento propiamente dicho, y los partidos 

políticos y sindicatos están prohibidos. Su Poder Ejecutivo reside en el Rey, donde es el 

quien puede nombrar y dirigirse al Consejo de Ministros.  Estos son responsables ante el 

Monarca, el cual puede vetar cualquier decisión adoptada por el Consejo en un plazo de 

treinta días. Los principios políticos son los tradicionales islámicos, fundamentados en 

la familia islámica, la jerarquía, y los derechos y deberes de los musulmanes. 

Las leyes básicas lo definen como un país con una monarquía autoritaria, siendo la 

primera y más importante la Ley Básica la cual es la “Ley del Sistema de Gobierno”, en 

la que se definen los principios generales que rigen el Estado Saudí: la forma del Esta-

do, el sistema de gobierno, los principios económicos, la estructura de la sociedad saudí, 

así como los deberes y derechos del Estado y de sus autoridades, capítulo este último 

donde se regula, vagamente y por primera vez, la sucesión a la Corona (hasta entonces 

la decidía un consejo de familia de composición indefinida). 

La segunda Ley Básica de 1992 creó el “Majlis Al-Shura”, o Consejo Consultivo. Esta 

Cámara deliberante ya anunciada en el reinado del Rey Faisal no fue establecida hasta 

1993, entrando en funcionamiento en 1994. Los sesenta asientos previstos en un 

principio se han ampliado hasta los ciento cincuenta actuales. Sus miembros son 

seleccionados entre destacados profesionales en el ámbito académico y de la 

Administración civil. En enero de 2013, un Real Decreto del difunto rey Abdallah 

modificó los estatutos del Consejo para introducir una cuota para mujeres del 20% de 

sus miembros. Desde entonces, el número de mujeres asciende a 30. Aunque no parece 

probable que dicho Consejo se convierta en Parlamento en el futuro, se toma su trabajo 
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muy en serio y se está forjando poco a poco un merecido prestigio y una creciente 

influencia. 

Finalmente, la Tercera Ley Básica estableció un sistema de gobierno regional. Dicho 

sistema lleva aparejada una definición de derechos y responsabilidades de los 

gobernadores, mediatizada por las amplísimas competencias del Ministerio del Interior. 

Como colofón de este sistema provincial, se crearon consejos provinciales, réplicas a 

escala reducida del Majlis Al-Shoura, cuya función teórica es la mejora de la gestión de 

la administración local. 

Arabia Saudí mantiene relaciones internacionales con países de UE tales como lo son 

Alemania, Reino Unido y Francia los cuales son algunos de los principales socios 

comerciales de Arabia Saudí. Por otro lado, una de las cuestiones fundamentales en la 

agenda bilateral entre la UE y el CCG es la conclusión de un Acuerdo de Libre 

Comercio. 

Por parte saudí, hace también mención la visita a España del Ministro de Justicia saudí 

en mayo de 2011. Las relaciones bilaterales de Arabia Saudí con España se han 

caracterizado tradicionalmente por ser cordiales, marcadas por una tradicional simpatía 

y amistad entre ambos pueblos y entre las dos casas reales. Siendo esto una buena 

oportunidad y de mucha importancia para el turismo saudí en España, como vehículo de 

acercamiento entre ambas sociedades. Se trata de un turismo de calidad, con personas 

de altos ingresos, esto también  ha incrementado la colaboración en materia de 

seguridad y lucha antiterrorista.  

En el ámbito cultural la presencia de España en este país es escasa y los estereotipos 

abundan. En el campo económico los últimos años han visto un destacado aumento de 

la presencia española, con la participación de consorcios españoles en proyectos 

emblemáticos como el tren de alta velocidad entre La Meca y Medina o el Metro de 

Riad. 
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Las relaciones económicas entre Arabia Saudí y España han conocido una mayor 

profundización en los últimos tiempos aunque siguen estando lejos de su potencial. 

Muestra de ello es que los flujos de inversión directa registrados siguen siendo muy 

reducidos en ambas direcciones. 

Sin embargo, empresas españolas lideran los dos mayores proyectos de infraestructura 

de transportes que se están llevando a cabo en Arabia Saudí: Proyecto Al Haramein de 

alta velocidad entre las dos ciudades santas de Meca y Medina (consorcio hispano-saudí 

Al Shoula Group, participado por una serie de empresas españolas públicas y privadas 

como RENFE, ADIF, TALGO, OHL, COPASA, COBRA, CONSULTRANS, 

IMATHIA, INABENSA y GINOVART, DIMETRONIC e INDRA), y el Metro de Riad 

(Consorcio por FCC y en el que también participa TYPSA). 

Qatar 

Es un país árabe peninsular cuyo terreno comprende el desierto árido y una larga costa 

del Golfo Pérsico (árabe) de playas y dunas. Contando con una población según datos 

banco mundial de 2.169 millones de habitantes para el 2013 y con un PIB per Cápita 

93.714,06  USD igual para el mismo año. 

 Qatar cuenta con una población estimada de más de 2.4 millones de habitantes, de los 

que sólo el 10% son qataríes y el restante 90% se distribuyen entre un 30% árabes, 20% 

de indios, 13% nepalíes, 10% filipinos, 7% de pakistaníes, 5% de Sri Lanka, 5% 

europeos y norteamericanos y el resto de otras nacionalidades, fundamentalmente 

asiáticas. La densidad por km2 es de 206 habitantes,  la población se concentra en la 

capital y sus alrededores y un 85% en Al Khor. 

Es  también uno de los países más ricos del mundo y uno de los que menos ha sentido la 

crisis. Desde 2005 su economía ha crecido a un ritmo del 8% y en 2011 lo hizo un 14%. 

Sus habitantes están entre los más ricos del mundo. Con una renta per cápita de más de 

60.000 euros. Su talón de Aquiles es la excesiva dependencia de la extracción de 

hidrocarburos, como el resto de los países de la región. De ahí, que el Gobierno centre 

su apoyo a empresas que favorezcan  la diversificación de su economía para mantener 

su actual ritmo de crecimiento. 
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Disponiendo de una variedad de oportunidades para todos como lo son:  

• Construcción residencial y deportiva 

• Infraestructuras viarias, portuarias y aeroportuarias 

• Hostelería 

• Energías renovables, especialmente solar 

• Tratamiento de agua 

• Alimentación  

• Proyectos medioambientales 

• Tecnología Wireless 

• Sistemas de pago 

• Saneamiento 

El paisaje natural de Qatar es un desierto llano, excepto en la región suroeste, donde se 

forman dunas, que avanzan paulatinamente hacia el llamado Mar Interior, Khor al 

Udaid.  

Sólo un 1% de la tierra es cultivable. El clima es semitropical y desértico, con cuatro 

estaciones diferenciadas: una templada primavera (marzo, abril), un muy caluroso 

verano con temperaturas por pueden alcanzar los 45 grados (de mayo a octubre), un 

suave otoño (octubre, noviembre) y un invierno con algunos días con temperaturas por 

debajo de los 15 grados. Las lluvias son escasas y esporádicas, siendo la pluviosidad 

media 125 mm/ año. 

Los indicadores económicos los podemos observar  en la siguiente tabla donde refleja la 

evolución de cada indicador que ha alcanzado durante dichos periodos.  
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Tabla nº 2: Indicadores Económicos de Qatar 

INDICADORES ECONÓMICOS  2014 2015 2016 (*) 
PIB precios actual  (miles de millones USD)           206.224            164.641    145.919 
Crecimiento  PIB %  3,9 3,5 2,5 
PIB PER CÁPITA (USD)             94.944              73.653    …. 
PIB PER CÁPITA % 0,5 0,6 …. 
Inflación media anual % (IPC)  3,3 2,7 2,9 
Desempleo total (% s/ pobl.activa)  0,3 0,4 0,4 
Deuda pública (% PIB)  70,1 41,7 57,9 
Balanza c/c PIB %  15,8 8 -5,4 
Deuda externa  67 86,3 109 
Balanza Fiscal (%PIB)  36,9 20,0 20,7 

(*) Datos Estimados  
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://databank.bancomundial.org/data/reports.aspx?source=2&country=QAT#  
 
Siendo los datos obtenidos para el PIB a su valor actual expresado en miles de Millones 

de Dólares se ubicó para el año 2014 en 206 Mil Millones de USD, y cerro en el 2016 

con 145 Mil Millones de USD, siendo esto para Qatar una demostrable caída para el 

PIB, el crecimiento valor en porcentaje ha sido para estos mismo años de 3,9%  a 2,5%. 

Ahora bien el PIB Per Cápita muestra que para el 2014 obtuvo un saldo actual de 

94.944 y para el año 2015 fue de 73.653 todo esto valorado en  Miles de Millones de 

USD, para el año 2016 aún no hay datos reflejados, su porcentaje se mantiene en el 

0,6% para el año 2015.  

La inflación  del IPC anual si ha bajado dejando resultado para el año 2014 el cual se 

mostró en 3,3% y cerro para el 2016 en 2,9% siendo un descenso del 0,4% de un año a 

otro. Qatar cuenta con una población por cada mil habitantes de alrededor de los 2.300 

millones habitantes para el año 2016, siendo esto para el desempleo total en porcentaje 

de la población activa para el 2014 se ubicaban en 0,3% la tasa de desempleo y cerro 

para el año 2016 en 0,4% siendo leve incremento del 0,1% más en la tasa del 

desempleo. 

Según los datos de la deuda pública que posee Qatar para esos años fueron de 70,1 % 

para el 2014 y para el 2016 se ubicó en 57,9% mostrando estos resultados la bajada de 

una 12,2%  de la deuda que tiene el país con el ente público. Ahora bien la deuda 

externa cerro con un incremento para esos años de 67 a 109 miles de millones de USD.  
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El resultado de las balanzas c/comerciales del % del PIB era de 15,8% llegando a bajar 

para el año 2016 a -5,4% , y la balanza fiscal en % del PIB se situó para el 2014 en  

36,9% y paso a 20,7%.   

Qatar cuenta con una economía de las más pujantes y dinámicas de la región, a pesar de 

las constricciones económicas actuales en un escenario de bajos precios del petróleo.  

Qatar posee una de las terceras reservas mundiales de gas y es el primer exportador 

mundial de GNL cubriendo casi un tercio de la oferta mundial. 

Aunque la economía qatarí sigue dependiendo de la explotación de sus recursos de gas y 

petróleo, en los últimos años se está llevando a cabo un proceso acelerado de 

diversificación de su matriz económica con miras a preservar la riqueza del país a 

futuras generaciones.  

Así los mayores crecimientos se dan en los sectores de servicios y construcción con el 

objetivo de convertir al país en un centro financiero y económico regional. Los planes 

de inversión de Qatar se enmarcan en la preparación del país para la celebración del 

Mundial de Fútbol en 2022.  

Sin embargo, la caída del precio de petróleo ha implicado un esfuerzo en la contención 

de costes, estando previsto el primer déficit fiscal en años para el 2016 fue de 23% y 

para el año 2017 fue de 14,5%, puesto que Qatar sigue sumergido en un saco financiero 

sus reservas y su poderoso fondo soberano pueden completar sus objetivos a medio y 

largo plazo. Provocando esto la bajada de precios  que ha supuesto una revisión a la baja 

y una ralentización de numerosos proyectos de infraestructuras. 

Qatar hizo relaciones diplomáticas con España en el año 1992 todo como, no residente 

en la embajada. Haciendo que España y Qatar mantengan unas relaciones muy fluidas 

tanto a nivel político como a niveles económico, comercial y cultural.  

Situando las relaciones comerciales entre ambos países,  muy por detrás de países del 

entorno en la UE.  
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El mercado de Qatar es prioritario para el Gobierno español, en el que se concentran 

nuestros esfuerzos en labores de promoción. La presencia de empresas españolas 

establecidas en Qatar es creciente y muy importante en determinados sectores.  

Hay que destacar el creciente interés por este mercado, principalmente de grandes 

empresas españolas como Acciona, Iberdrola, Isolux, Meliá, Ferrovial, FCC, Sacyr, 

OHL, Fenwick-Iribarren, SENER, Typsa o Harinsa/Ecisa entre otras. Las empresas 

españolas han conseguido éxitos importantes en la adjudicación como contratistas de 

importantes proyectos, especialmente en la ejecución de las grandes infraestructuras del 

país.  

Las inversiones bilaterales entre España y Qatar arrojan cifras bajas, aunque mayores en 

los últimos años. Según el registro de inversiones, la inversión acumulada desde 1993 

hasta 2014 de  Qatar en España se sitúa en los 106 millones de euros y la española en 

Qatar para el mismo período en 17 €. 

Las relaciones económicas entre ambos países se verán favorecidas con la futura entrada 

en vigor, una vez se cumplan con los trámites internos necesarios, del Convenio de 

Doble Imposición entre Qatar y España. 

Emiratos Árabes Unidos 

Emiratos Árabes Unidos cuenta con una superficie de 83.600 kms2, limitando con al 

NE y SE con Omán, al E con el Golfo de Omán (Océano Índico), al W y S con Arabia 

Saudí y al N con el Golfo Pérsico, siendo su capital Abu Dhabi. Su población total es de 

9.266.000 para el año 2016, su densidad de la población es de 109 pers./km2 y su renta 

per cápita de 73.206 USD.   

La principal fuente de ingreso de Emiratos Árabes Unidos es el petróleo y es su 

componente esencial de su PIB. Ocupando la posición nº 30 en la economía por 

volumen de PIB y en cuanto al índice de desarrollo humano elaborado por Naciones 

Unidas fueron situados en el puesto nº 38 de entre de 178 países para el año 2013. 

Como el resto de los países dependientes del petróleo, Emiratos Árabes se encuentra 

inmerso en un proceso de diversificación de su economía que ofrece excelentes  
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Oportunidades para los próximos años. Con una economía en crecimiento continuado 

(en 2011 lo hizo un 3,3%) y una sociedad con un nivel de vida medio-alto, los Emiratos 

Árabes ofrecen buenas opciones de negocio prácticamente en todos los segmentos de 

mercado (siempre que sean productos con mucho I+D), pero fundamentalmente en los 

que son objetivo prioritario de sus Gobiernos, como la construcción, la logística, el 

turismo o el comercio.  

En los Emiratos Árabes ofrecen las siguientes oportunidades:  

• Filtros de agua y productos para tratamiento de agua 

• Moda y complementos 

• Productos de I+D 

• Equipamiento hospitalario 

• Snacks, aceite de oliva, aceitunas, dulces y bollería industrial 

• Alimentación : Conservas de hortalizas y alimentos no perecederos 

• Proyectos de ingeniería, arquitectura e interiorismo 

• Consultoría especializada en turismo y gestión sanitaria 

• Energías renovables 

• Gestión de residuos 

Tabla nº 3: Indicadores Económicos de  Emiratos Árabes Unidos.  

INDICADORES ECONÓMICOS  2014 2015 2016 (*) 
PIB precios actual  (miles de millones USD)  401.958 370.296  …  
Crecimiento  PIB %  3,08 3,76 … 
PIB PER CÁPITA (USD)  44.238 40.438 … 
PIB PER CÁPITA % 2,56 2,96 … 
Inflación media anual % (IPC)  2,3 4,2   
Desempleo total (% s/ pobl.activa)  3,6 … … 
Déficit público (% PIB)  4,9 -2,6 … 
Balanza c/c PIB %  21,34 14,24 … 
Deuda del gobierno central, total … … … 
Comercio (% del PIB) 173 180 … 

(*) Datos Estimados  
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://databank.bancomundial.org/data/reports.aspx?source=2&country=QAT#  
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Los datos obtenidos de los indicadores económicos refleja que el valor del PIB actual 

estipulado en miles de Millones de Dólares se ubicó para el año 2014 en 401.958 Mil 

Millones de USD, y cerro en el 2015 con 370.296 Mil Millones de USD según datos 

obtenidos en el Banco Mundial, siendo esto para UAE una subida del PIB, el porcentaje 

sobre el valor del PIB ha sido para estos mismo años de 3,08%  a 3,76% reflejando un 

leve incremento. Ahora bien el PIB Per Cápita muestra que para el 2014 obtuvo un 

saldo actual de 44.238 y para el año 2015 fue de 40.438 sufriendo una caída a su saldo, 

todo esto valorado en Miles de Millones de USD, para el año 2016 aún no hay datos 

reflejados, su porcentaje es de 2,96% para el año 2015.  

La inflación  del IPC anual si ha bajado dejando resultado para el año 2014 el cual se 

mostró en 2,3% y cerro para el 2015 en 4,2% siendo un incremento del 1,9% de un año 

a otro. UAE cuenta con una población de alrededor de  9.156 millones habitantes para el 

año 2016. El desempleo total en porcentaje de la población activa para el 2014 se 

ubicaban en 3,6%, para los años 2015 y 2016 como refleja en la tabla no hay resultado. 

Según los datos del déficit público que posee UAE para esos años fueron de 4,9 % para 

el 2014 y para el 2015 se ubicó en -2,6% mostrando estos resultados la bajada de una 

2,3%  del déficit público. Para esos años no se proyectó ninguna deuda del Gobierno 

central. El resultado de las balanzas c/comerciales del % del PIB era de 21,34% 

llegando a bajar para el año 2015 a 14,24% , y el comercio según % del PIB se situó 

para el 2014 en  173% y paso a 180%.   

Las relaciones bilaterales entre España y  los Emiratos Árabes Unidos se conoció en 

mayo del 2008, siendo considerable a raíz de la visita de Estado del Rey, encontrando 

desde entonces y hasta el día de hoy una línea de continuidad constante a través de 

frecuentes intercambios de visitas al más alto nivel. La relación bilateral atraviesa por 

un excelente estado que se plasma en las consultas políticas y económicas celebradas 

entre ambos gobiernos a través de la Comisión Mixta, las numerosas visitas e 

intercambios y la colaboración en varios foros. 

Los intereses estratégicos españoles en UAE se han incrementado en los últimos años, 

tanto en el plano político, como en el económico, habiendo sido exponencial el 

crecimiento del número de empresas españolas en el país. Por parte Emirati existe,  
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Asimismo, un notable interés inversor en España que se plasma en la compra del 100% 

de la compañía española CEPSA por parte del Fondo soberano de Abu Dhabi, IPIC. 

Los UAE es uno de los países más ricos del mundo, sustentados en una economía 

liberal y abierta con un elevado ingreso per cápita y un considerable superávit comercial 

anual. El país está dentro de los primeros 5 países en el mundo en cuanto a ingreso per 

cápita, en la Región del CCG. 

La riqueza de los Emiratos Árabes Unidos está en gran medida basada en la explotación 

del petróleo y gas natural, que representan alrededor del 20% de su PIB. Ésta nación 

árabe es el primer productor del Golfo Pérsico rebasando a Arabia Saudita e Irán. 

Según el Banco Mundial, el Consejo de Cooperación del Golfo (CCG), los Estados 

miembros de Qatar, Kuwait, Bahrein, Omán, Arabia Saudita y los Emiratos Árabes 

Unidos dependen de las importaciones en la alimentación en un 90%. Qatar importa 

anualmente alimentos por valor de 1,3 mil US $, lo que supone una gran oportunidad 

para la exportación de productos alimentarios españoles, ya que España es el octavo 

país exportado de alimentos del mundo. 

2.1.2 Evolución de las principales importaciones de los países seleccionados: 

 

En el año 2014 Arabia Saudí importó  alrededor de 146 millones de dólares, durante los 

últimos cinco años las importaciones de Arabia Saudita han incrementado una tasa 

anual del 10,2%, de 89,8 millones de dólares en el año 2009 a 146 millones de dólares 

en año 2014.  

 

Ahora bien para el año 2015 las importaciones crecieron un 0,91% respecto al año 

anterior. Las compras al exterior representan el 26,67% de su PIB, por lo que se 

encuentra en el puesto 60, de  los 189 países que ocupan el ranking de importaciones 

respecto al PIB, ordenado de menor a mayor porcentaje. Las importaciones supusieron 

ese año 172.251,6 millones de dólares. Arabia Saudita ocupa el puesto número 163 del 

ranking mundial. 
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 Arabia Saudí cuenta con una serie de países socio a los cuales, les importa la mercancía 

o productos, siendo los países de la Zona Euro tales como (Francia, Alemania y Reino 

Unido) a los que estudiaremos, las importaciones realizadas por Arabia Saudí resaltando 

los productos que más se ha importado durante los últimos años.  

 

Este caso hablamos de las importaciones de Francia realizadas por este país, las más 

importantes son lideradas por maquinaria-electricidad, seguida por los productos 

alimenticios. (Véase a continuación tabla y gráfico según valoración de mayor rango de 

la importación). Datos obtenidos de Banco Mundial. 

 

Tabla nº 4: Principales importaciones realizadas por Arabia Saudí de Francia 

Grupos de productos importados por Arabia Saudita de Francia 

 
2011 2012 2013 2014 2015 

Productos 
alimenticios 258.371,79 402.967,17 445.747,76 398.828,04 382.462,08 
Maquinaria y 
electricidad 989.015,64 1.105.193,38 1.001.237,52 1.083.108,01 1.139.386,76 

Combustibles 9.796,55 8.723,48 14.996,55 16.387,64 39.924,05 
Piedras y vidrio 71.486,22 75.580,09 49.146,46 55.369,51 82.916,90 

Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/SAU/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/FRA/Product/all-groups  
  

Gráfico nº 1: Importaciones realizadas por Arabia Saudí de Francia 
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Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/SAU/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/FRA/Product/all-groups 

Observando los datos conseguidos de la lista de productos importados por este país se 

muestra que durante el 2011 al 2015 Arabia Saudí importo maquinaria y electricidad la 

cantidad de  1.139.386,76 millones de US$, reflejando así el alto índice de importación 

de este producto. Seguidamente los productos alimenticios que para el mismo periodo 

mostró la cantidad de 382.462,08 miles de US$, ahora bien la piedra y vidrio muestra 

también un valor significativo, ya que a raíz de los años ha ido aumentando, para el año 

2015 un saldo de importación 82.916,90 miles de US$. A sí mismo el combustible ha 

ido aumentando la cantidad de importación por este país, mostrando un valor de 

39.924,05 miles de US$ el mismo año. 

Las importaciones de Arabia Saudí desde Alemania, alcanzó un valor para el año 2016 

de 12.558 millones de US$, con una proporción de 7.18% de los asociados 

convirtiéndose en uno de los principales proveedores.  

Tabla nº 5: Principales importaciones realizadas por Arabia Saudí de Alemania  

  
Grupos de productos importados por Arabia Saudita de Alemania 

  

 
2011 2012 2013 2014 2015 

Maquinaria y 
electricidad 3.033.805,93 3.875.720,84 3.908.188,89 3.971.244,50 3.643.008,29 
Piedras y vidrio 74.292,36 94.413,72 90.383,05 130.724,69 117.752,15 
Productos 
alimenticios 624.522,38 712.535,56 741.101,99 936.131,21 1.105.195,52 
Productos químicos 1.232.871,67 1.466.555,17 1.502.086,94 1.618.175,31 1.718.184,28 

Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/SAU/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/DEU/Product/all-groups 
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Gráfico nº 2: Importaciones realizadas por Arabia Saudí de Alemania 

 
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/SAU/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/DEU/Product/all-groups 
Viendo los resultados de la tabla nos damos cuenta de las importaciones que realizó 
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ubicamos los productos alimenticios con un saldo de 1.105.195,52 millones de US$ 

habiendo experimentado un leve pero constante incremento anual, y para las 

importaciones de piedras y vidrios mostro un resultado de 117.752,15 miles de US$ en 

las importaciones. 

En el caso de las importaciones realizadas por Arabia Saudí de Reino Unido podemos 
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Tabla nº 6: Principales importaciones realizadas por Arabia Saudí de Reino Unido 

Grupos de productos importados por Arabia Saudí de Reino Unido 

 
2011 2012 2013 2014 2015 

Productos 
alimenticios 107.060,94 136.400,70 141.523,64 157.226,95 145.975,38 

Piedras y vidrio 119.041,75 126.612,96 172.350,88 267.845,11 754.439,34 
Transporte 762.143,89 840.472,78 938.582,77 905.559,78 974.303,09 

Reino vegetal 32.078,71 50.609,93 63.730,21 37.683,19 55.262,20 
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/SAU/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/GBR/Product/all-groups 

 

Gráfico nº 3: Importaciones por Arabia Saudí de Reino Unido 

 
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/SAU/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/GBR/Product/all-groups 
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Tabla nº 7: Importaciones de Arabia Saudí a los tres países que conforman la Zona 
Euro. 

País Asociados  
Flujo 

comercial 
Grupo de 
productos  

Año 2015 
 (Valor en Miles de US$) 

  Francia Importación 
 

4.218.747,67 
Arabia 
Saudita Alemania Importación Todos los productos  

                                      
11.758.560,83    

  Reino Unido  Importación   4.757.937,41 
Fuente: Elaboración propia a partir de DataComex 
http://datacomex.comercio.es/CabeceraPersonalizada.aspx 

Como se observa en la tabla nº 7 podemos ver que de los países estudiados, Arabia 

Saudí importa de Alemania la cantidad de 11 Billones de dólares para el año 2014, 

siendo este su principal proveedor. 

Las importaciones de Arabia Saudí de estos tres países pertenecientes a la Zona Euro, 

podemos notar que Arabia importa desde estos, casi  lo mismo productos, tales como lo 

son  maquinaria - electricidad, productos alimenticios y piedra – vidrios, notando unos 

productos que se compran en otros países, variando por la cantidad importada tales 

como lo son combustible, productos químicos y productos alimenticios en especial los 

del reino vegetal. 

Ahora bien para Qatar las importaciones realizadas por el mismo desde Francia han 

sido estimadas para el año  2015 con un valor de 1.246 millones de US$ siendo su 

proporción para este país de 34% de los asociados. 

Tabla nº 8: Principales importaciones realizadas por Qatar de Francia  

Grupos de productos importados por Qatar de Francia 

 
2012 2013 2014 2015 

Productos alimenticios 42.774,04 49.837,55 45.233,43 44.715,11 
Maquinaria y electricidad 229.319,71 193.704,86 251.439,97 299.247,44 

Metales 88.985,22 50.035,75 107.220,26 296.988,95 
Transporte 109.585,58 138.924,33 153.136,32 222.496,73 

Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/QAT/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/FRA/Product/all-groups 
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Gráfico nº 4: Importaciones  realizadas por Qatar de Francia 

 
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/QAT/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/FRA/Product/all-groups 
 

Las principales importaciones Qataríes corresponden a maquinaria y aparatos eléctricos 

siendo su valor de importación de 299.247,44 miles de US$,  como segundo elemento 

notamos que los metales en el año 2015 subió la importación de este país siendo su 

importe de 296.988,95 miles de US$, ahora bien siguiente puesto tenemos el transporte 

tales como vehículos automóviles y tractores ubicándose con un 13% de importación 

por un valor de 222.496,73 miles de US$ mostrando que cada año que pasa se importa 

más de este producto. En este último caso nos damos cuenta que para Qatar no es tan 

imprescindible importar suficiente producto alimenticio sin embargo lo hace, siendo su 

valor de importación  para el 2015 de  44.715,11 miles de US$.  

Las importaciones realizadas des este mismo país a Alemania se muestra que dichas 

importaciones para el 2015 fueron de 2.442 millones de US$ con una proporción de 

13%  de los asociados.  
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Tabla nº 9: Principales importaciones realizadas por Qatar de Alemania 

Grupos de productos importados por Qatar de Alemania 

 
2012 2013 2014 2015 

Productos alimenticios 45.597,04 48.009,68 53.010,42 62.593,86 
Transporte 553.531,14 558.157,95 625.314,77 846.935,17 

Maquinaria y electricidad 463.790,67 526.381,44 729.306,50 643.575,17 
Productos químicos 149.845,27 207.855,86 208.759,58 203.872,74 

Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/QAT/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/DEU/Product/all-groups 
 

 

Gráfico nº 5: Importaciones realizadas por Qatar de Alemania 

 
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/QAT/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/DEU/Product/all-groups 

 

Como podemos observar en el gráfico vemos que las importaciones hechas por Qatar de 

Alemania, muestra un valor de importación de 846.935,17 miles de US$ sobre el 

transporte liderando para el 2015 las importaciones por este país, seguidamente del 

sector de maquinaria y electricidad con un coste de 643.575,17 miles de US$, 

posteriormente los productos químicos por un importe de  203.872,74 miles de US$, 

finalizando con los productos alimenticios que vemos que Qatar ve prioridad de 

importaciones en este país para otros productos, menos en materia alimentaria ya que su 

adquisiciones es mucho menor que los demás, siendo su valor de importación de 

62.593,86 miles de US$.  
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En el caso de las importaciones realizadas por Qatar de Reino Unido fueron valoradas 

en 1.853 miles de US$, con un porcentaje de un 12%  por asociados.   

Tabla nº 10: Principales importaciones realizadas por Qatar de Reino Unido 

Grupos de productos importados por Qatar de Reino Unido 

 
2012 2013 2014 2015 

Productos químicos 118.688,33 120.327,77 139.970,95 136.687,55 
Maquinaria y electricidad 388.545,33 411.374,43 426.128,25 528.669,93 

Transporte 278.989,63 490.859,97 621.391,98 727.839,51 
Metales 112.792,43 96.402,16 128.367,13 141.125,56 

Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/QAT/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/GBR/Product/all-groups 

 

Gráfico nº 6 Importaciones realizadas por Qatar de Reino Unido. 

 
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/QAT/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/GBR/Product/all-groups 
 

En el caso de esta importación notamos que para este país sigue liderando el área del 

transporte subiendo su marca  de importación a través de los años dejando un valor de 

727.839,51 miles de US$, seguidamente de la maquinaria y en el sector eléctrico con un 

total de importación para el 2015 de  528.669,93 miles de US$, en tercer lugar se ubican 

los metales reflejando un valor del mismo de 141.125,56  miles de US$, y finalmente 

vemos que los productos químicos van poco a poco subiendo su nivel de importación  
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siendo su valor de 136.687,55 miles de US$. Los valores de importación de alimentos 

no son significativos para este país. 

Tabla nº 11: Importaciones de Qatar a los tres países que conforman la Zona Euro. 

País Asociados  
Flujo 

comercial 
Grupo de 
productos  

Año 2014 
(Valor en Miles de US$) 

  Francia Importación 
 

1.245.662,35 

Qatar Alemania Importación Todos los productos  
                                        

2.442.326,01    
  Reino Unido  Importación   1.852.845,65 

Fuente: Elaboración propia a partir de DataComex 
http://datacomex.comercio.es/CabeceraPersonalizada.aspx 

Como se observa en la tabla nº 11 podemos ver que de los países estudiados, Qatar 

importa de Alemania la cantidad de 2.4 Billones de dólares para el año 2014, siendo 

este su principal proveedor. 

Ahora bien analizando las importaciones hechas por Qatar a los países de la Zona Euro, 

nos damos cuenta que mantiene la importaciones de casi los mismo productos, 

liderando en su totalidad  la maquinaria - el sector eléctrico y el transporte.  También 

vemos que para este país no requiere de una suficiente importación de los productos 

alimenticios, ya que ve como mejor opción para importar otros productos. 

Para los Emiratos Árabes Unidos las importaciones que realizó  de Francia para el año 

2014 arrojo un total de 4.819.732.426 USD con un 16% de socios asociados. 

Tabla nº 12: Principales importaciones realizadas por EAU de Francia 

Grupos de productos importados por EAU de Francia 

 
2011 2012 2013 2014 

Productos alimenticios 168.067,05 316.647,62 318.556,33 402.931,14 
Maquinaria y electricidad 956.990,45 1.273.225,29 1.295.138,04 1.430.117,90 

Transporte 985.330,97 805.073,26 743.874,95 902.736,70 
Productos químicos 890.680,28 1.393.386,96 1.471.830,99 1.592.123,08 

Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ARE/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/FRA/Product/all-groups 
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Gráfico nº 7: Importaciones realizadas por EAU de Francia 

 

Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ARE/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/FRA/Product/all-groups 

Observando el gráfico a continuación podemos darnos cuenta que el producto más 

importado por EAU a este país ha sido los productos y materiales químicos expresando 

así el alto índice de importación a través de los años adquiriendo un valor de  

1.592.123,08 USD, seguidamente la maquinaria y la electricidad siendo su coste de 

importación de 1.430.117,90 USD, posteriormente le sigue las importaciones de 

transportes por la cantidad de 902.736,70 miles de US$, y finalizamos con los productos 

alimenticios, notamos que para EAU la importación de este rubro es menos el importe o 

la cantidad a importar siendo su total de 402.931,14 miles de US$ para el año 2014.  

Emiratos Árabes Unidos importo de Alemania para el 2014 la totalidad de 

11.545.361.211 USD un 12 % de sus aportaciones. Alemania es uno de los principales 

proveedores  de manera individual con un 5% con respecto a los demás países,  con lo 

cual se puede afirmar que el mercado de importaciones es diversificado para este país.  
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Tabla nº 13: Principales importaciones realizadas por EAU de Alemania 

Grupos de productos importados por EAU de Alemania 

 
2011 2012 2013 2014 

Productos químicos 685.734,86 1.093.271,62 1.432.198,98 1.590.752,11 
Maquinaria y 
electricidad 2.502.915,55 3.344.009,67 2.742.104,06 3.117.968,49 

Metales 572.510,26 718.382,80 689.655,84 734.459,61 
Transporte 3.145.186,84 4.933.115,37 5.728.211,00 6.327.547,97 

 Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ARE/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/DEU/Product/all-groups 

 

Gráfico nº 8: Importaciones realizadas por EAU de Alemania 

 
Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ARE/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/DEU/Product/all-groups 

Las importaciones de este país muestran claramente que las oportunidades de compra de 

EAU hacia Alemania siguen siendo en el mercado del transporte con un valor de 

6.327.547,97 USD para el 2014, sin dejar a un lado la maquinaria y la electricidad con 

un coste de 3.117.968,49 USD, detrás le sigue los productos químicos con un importe 

de 1.590.752,11 USD, ahora bien los metales como podemos observar es muy poca la 

variación que ha tenido en esos 4 años, manteniendo así, sus compra por parte de EAU 

a este país por un valor de  734.459,61 miles de US$. 
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Ahora bien los EAU la importación que realizo de Reino unido tuvo para el año 2013 

un total de importación para ese año de 10.079.904.129 USD valorado en un 80% de 

importación, siendo uno de los principales proveedores, para el años siguiente el 

resultado de las importación decayeron un poco dejando un valor de 6.699.343.447 

USD, con un -34%. Esto debido a las fluctuaciones del mercado, variaciones en los 

precios de los productos importados. 

Tabla nº 14: Principales importaciones realizadas por EAU de Reino Unido 

Grupos de productos importados por EAU de Reino Unido 

 
2011 2012 2013 2014 

Maquinaria y electricidad 1.849.720,92 3.219.261,15 2.761.586,67 2.733.214,96 
Productos químicos 473.475,56 783.730,92 761.698,12 924.639,78 

Transporte 1.075.413,79 1.224.998,69 1.305.077,05 1.549.329,15 
Piedras y vidrio 1.278.123,36 432.057,23 6.239.804,67 2.104.892,10 

Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank. 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ARE/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/GBR/Product/all-groups 

 

Gráfico nº 9: Importaciones realizadas por EAU de Reino Unido 

 

Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ARE/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/GBR/Product/all-groups 

Como se detalla en la gráfica percibimos que hubo para el año 2013 una gran 

importación por parte de este país del producto tal como piedra y vidrio con un valor  
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que superó los 6.239.804,67 USD, y en el 2014 dejo un resultado de 2.104.892,10 USD, 

siendo la diferencia de 4.134.912,57 USD, ahora bien la maquinaria y los productos 

eléctricos es muy poca la variación obtenida mostrando un valor para el año 2014 de 

2.733.214,96 USD, seguidamente el transporte dejando como resultado de importación 

para el mismo año de 1.549.329,15 USD , y finalmente el valor arrojado por los 

productos químicos 924.639,78 miles de US$ en esta importación. 

Tabla nº 15 Importaciones de Emiratos Árabes Unidos a los tres países que 
conforman la Zona Euro. 
 

País Asociados  
Flujo 

comercial 
Grupo de 
productos  

Año 2014  
(Valor en Miles de US$) 

  Francia Importación 
 

6.767.753,54 

EAU Alemania Importación 
Todos los 
productos  

                                     
14.079.091,08    

  Reino Unido  Importación   9.174.332,42 
Fuente: Elaboración propia a `partir de DataComex 
http://datacomex.comercio.es/CabeceraPersonalizada.aspx 

Como se observa en la tabla nº 15 podemos ver que de los países estudiados, Emiratos 

Árabes Unidos importa de Alemania la cantidad de 14 Billones de dólares para el año 

2014, siendo este su principal proveedor. 

En Emiratos Árabes Unidos notamos que las importaciones realizadas a estos países 

vemos que mantiene casi en su totalidad las importaciones de los mismos productos, 

variando así en el valor a importa.  

Según lo observado en los cuadros y gráficos, las principales importaciones de los 

países de CCG de países de la zona euro son básicamente productos industriales, 

productos químicos, materiales de construcción y transporte, de forma general los 

productos alimenticios no tienen una especial importancia y esto puede ser debido a que 

los países seleccionados se destacan por ser potencias industriales en la UE. Este hecho 

puede suponer una ventaja para los productos alimenticios españoles, que se 

caracterizan respecto a los de nuestros vecinos europeos, en tener mayor variedad, 

mayor producción, mayor calidad y precios más competitivos. 
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2.1.4 Estudio de los principales países proveedores de la zona Euro: 

 

i. Principales Exportaciones de Francia a los países del CCG. 

 

Francia  su promedio dentro del Índice de Complejidad Económica ronda por los 1,43.  

El cual se sitúa en el rango 14 del Rankings para el año 2015.   Para ese mismo año, 

Francia exportó 506 Miles de millones de dólares e importó 557 Miles de millones de 

dólares, proporcionando como resultado un saldo negativo, ya que se importó más de 

lo que se exporto notándose la diferencia de 51,4 Miles de millones de dólares. 

Alcanzando el valor del PIB el cual fue de 2,42 Billones de Dólares y su PIB per 

cápita fue de 41 Miles de dólares, para ese año. 

 

Para el año 2015 Arabia Saudí importó de Francia la cantidad de 3,77 Billones de 

dólares solo para ese año, en diversidad de productos.  

 

Acerca de los datos arrojados de las exportaciones realizadas por Francia, podemos 

observarlo en el siguiente gráfico, donde hacemos una selección de muestras en este 

caso (Productos) veremos el porcentaje obtenido de cada exportación realizada a este 

país tal como es el caso de Arabia Saudí, para el año 2014.  

 

Gráfico nº 10: Principales exportaciones de Francia a Arabia Saudí. 
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Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/FRA/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-PRDCT-SHR/Partner/SAU/Product/all-groups 

A continuación se muestra el siguiente gráfico, la cual tomamos las principales  

exportaciones realizadas por Francia a Arabia Saudí. Siendo los productos con un alto 

porcentaje de exportación la maquinaria y electricidad con un 26%, los productos 

químicos con 21%, con un 9% se ubica los metales y con un bajo porcentaje de 5,07 se 

encuentra los productos alimenticios, en el apartado otros se encuentra los demás 

productos que se ubican por debajo del valor de aquellos porcentaje, para poder lograr 

un 100% de exportación de productos.  

Las exportaciones por productos  de Francia a Qatar en el período comprendido entre el 

2011 al 2015, reflejaron un crecimiento sostenido, lo que para el 2011 obtenía un saldo 

de, 1.046.073,16  y para el 2015 cerró en  3.027.169,51  esto valorado en miles de USD,  

esto a experimentando un crecimiento significativo en relación al año 2011.   

 

Así pues, Qatar importó de Francia la cantidad de 3.23 Billones de dólares para el año 

2015 siendo el 100% de todos los productos exportados.  

Según las primeras previsiones del Fondo Monetario Internacional para el año 2015, la 

cuota del mercado se situará en el 6,3 %, cuando en 2014 era del 3 %. En 2015, Francia 

fue el segundo proveedor del Emirato, con Estados Unidos de un 15,3 %, seguido por 

China y Reino Unido. 

En los últimos años, la inversión directa de Francia en Qatar ha aumentado de forma 

notable y las empresas francesas han conseguido imponerse en numerosos sectores: 

aeronáutica, lujo, tratamiento de aguas, distribución, construcción y armamento. Según 

datos del Banco de Francia, el stock de inversión directa de Francia en Qatar ascendió a 

2.300 M Euros en el 2014. El número de empresas instaladas en Qatar aumenta sin 

parar con el lanzamiento de numerosos proyectos relacionados con la organización del 

Mundial de Fútbol en 2022. 
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Gráfico nº11: Principales exportaciones de Francia a Qatar. 

 

Fuente: Elaboración propia  a partir de World Bank  
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/FRA/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-PRDCT-SHR/Partner/QAT/Product/all-groups 
 

A continuación el siguiente gráfico de las exportaciones realizadas por Francia a Qatar  

según la selección de productos elegida por sus valores más resaltantes para el año 2014 

donde nos reflejó que el producto más exportado por este país fue el transporte con un 

64% para ese año, siguiéndole la maquinaria y electricidad con un 11%, posteriormente 

los productos químicos con un 4% y con un bajo porcentaje del 3% los productos 

alimenticios para completar el 100% de las exportaciones el restante de productos 

sumaron un 18% faltantes.  

 

En el año 2015 se produjeron 3.800 M Euros de exportaciones francesas hacia los 

Emiratos Árabes Unidos, la Federación sigue siendo el principal mercado de Francia en 

el Golfo y representó su cuarto superávit mundial. 

 

Ahora bien para el año 2015 EAU importó de Francia la cantidad de 4.21 Billones de 

dólares. 
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Gráfico nº 12: Principales exportaciones de Francia a UAE. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir del World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/FRA/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-PRDCT-SHR/Partner/ARE/Product/all-groups 

El siguiente gráfico nos muestra que para el año 2014 Francia exporto a Emiratos una 

variedad de productos con valor porcentual, siendo estos los principales por su alto 

costo de importación, mostrándonos una vez más que los equipos de transportes lideran 

los pedidos de importación con un 28%, seguidamente que maquinaria y electricidad 

con un 21%, un 17% en productos químicos, los productos agrícolas y alimentarios 

continúan aumentando ubicándose con un 6%, restando un 28% del total de los 

productos para obtener un 100% del gráfico. 

Francia ocupó el 2016 en el ranking de exportaciones con un saldo del mismo de 

505.897,1 M USD  y las exportaciones según el PIB  de 20,35%. 

 

ii.    Principales Exportaciones de Alemania a los países del CCG. 

 

En 2016 las exportaciones en Alemania crecieron un 11,05% respecto al año anterior. 

Las ventas al exterior representan el 38,61% de su PIB, por lo que se encuentra en el 
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puesto 37 de 189 países del ranking de exportaciones respecto al PIB. Con una cifra de 

1.329.469 millones de dólares Alemania es el tercer país que más exporta del mundo. 

 

Según el Índice de Complejidad Económica (ECI) Alemania es la 3era mayor economía 

de exportación en el mundo y una de las economía más compleja. Para 2015, Alemania 

exportó 1,24 Trillones de dólares e importó 989 Miles de millones de dólares, dando 

como resultado un saldo comercial positivo de 252 Miles de millones de dólares. En 

2015 el PIB de Alemania fue de 3,36 Billones de dólares y su PIB per cápita fue de 48 

Miles de dólares. 

 

Arabia Saudí importo de Alemania para el 2015 la cantidad de 11 Billones de dólares 

según el Observatorio de la complejidad económica (OEC)  con la variedad de 

productos.  

 

Alemania es uno de los principales  proveedores de Arabia Saudí por un valor de 12.558 

Miles de millones de dólares para el año 2015. 

 

Gráfico nº 13: Principales exportaciones de Alemania a Arabia Saudí  

 
Fuente: Elaboración propia a partir del World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/DEU/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-PRDCT-SHR/Partner/SAU/Product/all-groups 
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Entre las principales exportaciones de productos realizadas por Alemania a este país se 

encuentran en primer lugar la maquinaria y aparatos mecánicos o eléctricos con un 

porcentaje de exportación del 29%, posteriormente de los equipos de transportes con un 

16%, un 15% en metales y sus productos derivados del mismo, para Arabia Saudí  no es 

tan relativo la importación de productos alimenticios, los mismo se ubican con un 6% 

de producto exportado y con un 34% se ubican el restante de productos siendo un total 

del 100%. 

 

Qatar importó de Alemania la cantidad de 2,39 Billones de dólares para el año 2015, 

Qatar cuenta con un porcentaje de participación de exportación por parte de Alemania 

de un 7,5% para el 2015. 

 

Gráfico nº 14: Principales exportaciones de Alemania a Qatar 
 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del World Bank  
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/DEU/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-PRDCT-SHR/Partner/QAT/Product/all-groups 
 

Ahora bien entre las principales exportaciones de productos de Alemania a Qatar para el 

año 2014, podemos observar en el siguiente gráfico que sigue liderando los equipos de 

transporte con un 42%, con un 29% tenemos la maquinaria y productos eléctricos, con 

un 6% tenemos los productos químicos y solo con un 2% los productos alimenticios, y
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con un 21% el resto de productos. Siendo esos productos obtenidos como mayor 

prioridad antes que los productos alimenticos.  

 

Alemania es uno de los principales proveedores de productos a EAU para el año 2014 

se ubicó  en 11.545.361.211 Miles de dólares siendo esto un 12% en su totalidad. Para 

el año 2015 Alemania exportó a EAU la cantidad de 15.8 Billones de dólares.   

 

Gráfico nº 15: Principales exportaciones de Alemania a EAU  

 
Fuente: Elaboración propia a partir del World Bank  
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/DEU/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-PRDCT-SHR/Partner/ARE/Product/all-groups 
 

Alemania exportó a EAU un 49% de equipos de transportes, un 22% de maquinaria y 

productos eléctricos, con un 7% productos químicos siendo estos los que mayor énfasis 

han tenido, sin dejar a un lado los Productos agrícolas y de alimentación que obtuvieron 

un 2% de importación por este y el resto se ubicó en un 20%. 

 

iii.    Principales Exportaciones de Reino Unido a los países del CCG. 

 

El Reino Unido  se ubica en la novena posición como la mayor economía de 

exportación en el mundo y siendo también una de las economías más compleja,  todo 

esto según el Índice de Complejidad Económica (ECI). Para el año 2015, el Reino 
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Unido exportó 425 Miles de millones de dólares e importó 606 Miles de millones de 

dólares, dando como resultado un saldo comercial negativo de  unos 181 Miles de 

millones de dólares, todo esto puesto que se importó más de lo que se exportó. En 2015 

el PIB de Reino Unido fue de 2,86 Billones de dólares y su PIB per cápita fue de 41,8 

Miles de dólares. 

 

Ahora bien en el caso de las exportaciones hechas por Reino Unidos a Arabia Saudí 

vemos que para el año 2015 exportó un total de 7.12 Billones de dólares siendo esto un 

4,3% de sus exportaciones. 

 

Para ese mismo año, las exportaciones de productos del Reino Unido a Arabia Saudí 

alcanzaron los 4.670 millones de libras esterlinas (5.800 millones de dólares). 

 

Gráfico nº 16: Principales exportaciones de Reino Unido a Arabia Saudí 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/GBR/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-PRDCT-SHR/Partner/SAU/Product/all-groups 
 

Según los datos aportados en la gráfica anterior podemos notar que Reino Unido 

exporta una variedad de productos a países del CCG, en este caso para Arabia Saudí, 

siendo los más resaltantes según los datos aportados por World Bank, con un 32% 

Reino Unido exportó a este país maquinaria y servicio eléctrico, seguidamente de 
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transporte con un 24%, a su vez un 12% de material químico, dejando así un 30% 

restante entre los demás productos y por ultimo solo adquirió de este país un 2% de 

productos alimenticios.    

 

Reino Unido exporta la cantidad de 3.08 Billones de dólares solo a Qatar siendo esto un 

8.9% de las importaciones de este país. 

 

Gráfico nº 17: Principales exportaciones de Reino Unido a Qatar 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del World Bank  
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/GBR/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-PRDCT-SHR/Partner/QAT/Product/all-groups 
 
 
Según el gráfico anterior podemos observar, según los datos extraídos de World Bank,  

Reino Unido exportó a este país un 45% en maquinaria y materiales eléctricos, 

adquirieron un 22% en piedras y vidrios de este país,   posteriormente un 11% en 

transporte, por otra parte Reino Unido exporta a Qatar un 2% en productos alimenticios, 

completando el resto de productos con un 20% en su totalidad.  

Con respecto a las exportaciones realizadas por Reino Unidos a Emiratos Árabes 

Unidos.  Reino Unido es el noveno exportador más grande en el mundo. Exportó 425 

Miles de millones de dólares, dando como resultado un saldo comercial negativo de  

181 Miles de millones de dólares ya que importó más de lo que exportó. En 2015 el PIB 

de Reino Unido fue de 2,86 Billones de dólares. Las exportaciones a Emiratos Árabes 

Unidos fueron de 10.4 Billones de dólares para el año 2015 solo un 2,4%. 
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Gráfico nº 18: Principales exportaciones de Reino Unido a Emiratos Árabes 
Unidos 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/GBR/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-PRDCT-SHR/Partner/ARE/Product/all-groups 
 

Como observamos en el gráfico anterior vemos cuales han sido los productos 

exportados por Reino Unidos a EAU, podemos observar que el mismo importa un 45% 

de maquinaria y materiales eléctricos, como también un 13% de piedras y vidrios, solo 

un 12% de transporte, notamos que solo un 4% se importa de productos alimenticios, 

siendo estos productos los más resaltantes, según los datos arrojados por World Bank, 

restando un 26% de la suma total de los productos exportados.  

 

De forma general podemos observar que los principales productos exportados por los 

países Europeos a los países del CCG coinciden por grupos de productos, teniendo una 

especial importancia aquellos productos relacionados con el transporte, maquinaria, 

productos químicos, metales entre otros. No tienen una importante relevancia los 

productos alimenticios dentro de estas exportaciones, esto puede ser debido a que los 

países Europeos estudiados destacan por ser grandes productores industriales, mientras 

que no son grandes productores agroalimentarios.  Lo que sí es importante destacar es 

que todos estos países Europeos están aumentando sus exportaciones a los países del  
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CCG y ven la importancia que tiene este mercado para aumentar sus exportaciones 

puesto que se trata de países que son netamente importadores.  

 

Se espera que el crecimiento del PIB y un fuerte aumento de los ingresos per cápita 

impulsen el consumo de alimentos en los países del CCG. Se prevé que el valor del PIB 

de la región llegue a 1,8 trillones USD en 2017 partiendo de 1,1 trillones USD en 2010. 

Igualmente se prevé que la renta per cápita aumente de 27.304 USD a 36.839 USD 

durante el mismo período 2010-2017. Se espera que la población de CCG supere los 50 

millones en 2017, lo que a su vez contribuirá al crecimiento del consumo de alimentos 

 

2.2 ANÁLISIS DE LOS PRODUCTOS ESPAÑOLES DEMANDADOS POR 

EL MERCADO CCG 

 

Para los años entre el 2011 al 2015 Arabia Saudí, Qatar y Emiratos Árabes Unidos, 

importaron de los países Francia, Alemania y Reino Unido una serie de productos, que 

para cada caso, era distinta la cantidad importada.  Siendo esta, la lista de productos 

importados por estos países: Calzado, combustible, cuero y pieles madera, materias 

primas, metales, maquinaria y electricidad, minerales, plástico o caucho, reino animal, 

reino vegetal, textiles- prendas de vestir y  transportes. 

 

 De los cuales destacan: Maquinaria y electricidad, metales, materiales químicos, 

transportes, piedras y  vidrios, productos alimenticios, este último en poca cantidad.  

 

Las exportaciones españolas de productos agroalimentarios a los países del CCG vienen 

creciendo regularmente desde 2009, salvo por una ligera caída en 2013. Ese año España 

exportó 950.286 toneladas de alimentos por valor de 578,81 millones de euros, un 

0,56% menos que en 2012. 

Estas exportaciones de productos agroalimentarios y bebidas de España a Emiratos 

Árabes Unidos (EAU) alcanzaron en el período enero-noviembre de 2015 los 302 
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millones de Euros, ocupando los Emiratos ya el 7º puesto entre los mercados 

extracomunitarios para nuestros productos agroalimentarios y el 18º a nivel global. 

En el mencionado periodo enero-noviembre de 2015, tres productos alimentarios se 

colocaron a la cabeza de las exportaciones alimentarias a EAU entre los producidos en 

nuestro país: Los hortofrutícolas (60 millones de Euros), aceite de oliva (23 millones de 

Euros) y conservas hortofrutícolas (18 millones de Euros). 

Para España las exportaciones de mercancías según ICEX en el periodo enero-febrero 

crecieron un 12,6% respecto al mismo tiempo que el periodo del año anterior y 

alcanzaron los 43.516 millones de euros, máximo histórico de la serie acumulado en 

este periodo. Las importaciones subieron un 15,1% hasta los 49.256 millones. Como 

resultado, el déficit comercial de los dos primeros meses del año se situó en 5.741 

millones de euros, un 38,4% más que en enero-febrero de 2016. Estas exportaciones 

registraron una mejor evolución que las del conjunto de la zona euro y la Unión 

Europea. 

La tasa de cobertura -exportaciones sobre importaciones- se situó en el 88,3% (90,3% 

un año antes). 

En términos de volumen, las exportaciones subieron un 12,2%, ya que los precios, 

aproximados por los Índices de Valor Unitarios (IVU), aumentaron un 0,3%; y las 

importaciones crecieron un 8,6%, debido a que sus precios se incrementaron un 6%. 

España obtuvo una evolución en las exportaciones entre enero y febrero es 

notablemente mejor que la del entorno: en la zona euro aumentaron un 8%; en la UE-28, 

un 7,9%. En Italia las ventas al exterior crecieron un 7,2%; en Alemania, un 7,1%; y en 

Francia, un 1,1%. También aumentaron menos que en España las ventas de EEUU 

(6,9%) y las de Japón (6,5%), al tiempo que en China se contrajeron ligeramente (-

0,2%). El único país entre los grandes con mejor evolución de las exportaciones fue 

Reino Unido, donde subieron un 19,2% espoleada por la depreciación de la libra. 
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Además, en el acumulado hasta febrero de 2017, el número de exportadores aumentó un 

1,2% respecto al mismo periodo de 2016, y el número de exportadores regulares (los 

que llevan al menos tres años seguidos exportando) aumentó un 1,7%. 

Los principales sectores experimentaron crecimientos en sus exportaciones. Los bienes 

de equipo (representan un 18,6% del total), subieron un 7,5%; alimentación, bebidas y 

tabaco (17,6% del total) aumentó un 13,3% y el automóvil (17,6% del total) aumentó un 

7,2%. 

Por áreas geográficas, las exportaciones dirigidas a la UE (67,8% del total) crecieron un 

12,3% en los dos primeros meses del año. Las destinadas a terceros destinos subieron 

un 13,2% interanual en este periodo, y suponen ya el 32,2% del total, destacando el 

crecimiento de las exportaciones a Asia excluido Oriente Medio (24,5%), Oceanía 

(16%), América del Norte (7,7%), África (7,5%), América Latina (7,3%) y Oriente 

Medio (3,5%). Por países, destacan los aumentos a China (37,2%), India (27,1%), 

Marruecos (17,8%), Brasil (13,3%), Argentina (10,5%) Australia (8,8%) y Japón 

(7,1%). 

Las comunidades autónomas con mayores crecimientos en sus exportaciones fueron 

Illes Balears (63,5%); Principado de Asturias (42%) y la Región de Murcia (39,8%), 

Únicamente Castilla y León vieron disminuir sus exportaciones (-2,1%). 

2.2.1 Evolución de las principales exportaciones españolas a los países que 

conforman el CCG. 

 

España es la 17º mayor economía de exportación en el mundo y la economía más 

compleja 31º de acuerdo con el Índice de Complejidad Económica (ECI). En 2015, 

España exportó 266 Miles de millones  de dólares e importó 302 Miles de millones 

dólares, dando como resultado un saldo comercial negativo de 36,1 Miles de millones 

de dólares. En 2015 el PIB de España fue de 1,2 Billones de dólares y su PIB per 

cápita fue de 34,9 Miles de dólares. 
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Los principales destinos de las exportaciones de España son Francia (36,6 Miles de 

millones de dólares), Alemania (28,1 Miles de millones de dólares), Portugal (21,9 

Miles de millones de dólares), el Reino Unido ($1,4 Miles de millones de dólares) y 

Italia (19,5 Miles de millones de dólares). Los principales orígenes de sus importaciones 

son Alemania (40,9 Miles de millones de dólares), Francia (33,7 Miles de millones de 

dólares), China (26,2 Miles de millones de dólares), Italia (19,7 Miles de millones de 

dólares) y el Reino Unido (13,8 Miles de millones de dólares). 

Ahora bien podemos observar en la siguiente gráfica los datos aportados por el Banco 

Mundial cual fue el total de productos exportados por España a los países del CCG, 

tales como Arabia Saudí, Qatar y EAU, para los últimos 6 años anteriores. 

Gráfico nº 19: Exportaciones de todos los productos de España a países del CCG. 

 
Elaboración propia a partir del World Bank  
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ESP/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-TRD-VL/Partner/SAU/Product/all-groups 
 
Arrojando como resultados que España exportó durante el año 2015 a Arabia Saudí 

alrededor de 3.442 de Miles de millones de dólares, siendo esto un total de la 

exportación de productos, seguidamente, le sigue la exportación a Emiratos Árabes 

Unidos de entorno a unos 2.020 Mil millones de dólares, exportando menos productos 

Qatar que para ese mismo año su resultado de 304.912 Miles de dólares.  
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En relación con las exportaciones de productos alimenticios que realizó España en el 

año 2015 a estos países arrojaron los siguientes datos según gráfica a continuación: 

 

Gráfico nº 20: Exportaciones de productos alimenticios de España a países del 

CCG. 

 
Elaboración propia a partir del World Bank  
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ESP/StartYear/2011/EndYear/2015/TradeFlow/Exp
ort/Indicator/XPRT-TRD-VL/Partner/SAU/Product/all-groups 
 
 

Mostrándonos como resultado para el año 2015 España exportó gran cantidad de 

productos alimenticios a Arabia Saudí siendo su margen de exportación al alza siendo el 

valor de exportación de 224.879 Miles de dólares solo en productos alimenticios, el 

siguiente país al que España le exporta otra parte de sus productos es Emiratos Árabes 

Unidos con un saldo de 82.045 Miles de dólares durante el 2015 expresando una 

variación en sus compras a España, luego le sigue Qatar nos muestra una misma 

secuencia durante los años 2011 al 2015 en la compra de productos alimenticios a 

España, pero aun así han exportado la cantidad de 8.016 Mil de dólares y se espera que 

sus compran sigan la misma tendencia. 
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2.2.2 Descripción de los sectores productivos de los principales productos 

exportados. 

Las exportaciones españolas de mercancías en el periodo enero-abril del 2017,  

crecieron un 9,8% respecto al mismo periodo del año anterior y alcanzaron los 91.537,7 

millones de euros, máximo histórico de la serie para el acumulado en este periodo. Las 

importaciones crecieron un 12,4% hasta los 99.935,9 millones de euros. Como 

resultado, el déficit comercial de los cuatro primeros meses del año alcanzó los 8.398,1 

millones de euros, un 50,5% más que el registrado en el mismo periodo de 2016. Las 

exportaciones españolas registraron mejor evolución que las del conjunto de la zona 

euro y la Unión Europea. 

La tasa de cobertura -exportaciones sobre importaciones- se situó en el 91,6% (93,7% 

en enero-abril de 2016). 

En términos de volumen, las exportaciones se incrementaron un 9%, ya que los precios, 

aproximados por los Índices de Valor Unitario (IVU), crecieron un 0,8%; y las 

importaciones aumentaron un 4,8%, por la subida de los precios en un 7,2%. 

Los principales sectores observaron crecimientos en sus exportaciones. Así, bienes de 

equipo (representan un 19,4% del total) subió un  7,2% y alimentación, bebidas y tabaco 

(17,2% del total) creció un 10,8%. El sector del automóvil (17,1% del total) decreció un 

0,7% por la caída en abril de las matriculaciones en los principales mercados de la UE, 

atribuible en gran medida al efecto calendario por la celebración de la Semana Santa. 

Según el Ministerio de Agricultura y Pesca,  Alimentación y Medio Ambiente de 

España nos habla sobre la labor que desempeña la industria agroalimentaria lo cual, 

desenvuelve un papel clave en el conjunto de los sectores económicos, ocupando un 

primer lugar en la rama industrial. 

Es una pieza fundamental en la cadena alimentaria, ya que se sitúa como eslabón 

intermedio, aportando valor añadido a la producción primaria y siendo el principal 

consumidor del sector agrario. Está continuamente innovándose, reinventándose y 

adaptándose a las nuevas tecnologías y costumbres y a las nuevas exigencias de los  
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Consumidores, participando en su día a día a través de algo tan cotidiano y tan necesario 

como es una buena alimentación. 

En 2016, las exportaciones de productos agroalimentarios crecieron un 5.9%, por un 

valor de 44.288 millones de euros. Lo que supone el 17,4% de las exportaciones totales 

españolas. Los principales compradores de productos españoles son de la zona UE: 

Francia, Alemania e Italia, y los principales productos exportados son la carne de cerdo, 

el aceite de oliva y los cítricos, que superan los 3.000 millones de euros en valor.  

 

2.2.3 Proyecciones de los principales productos españoles exportados. 

 

Para estimar la evolución de las exportaciones de los principales productos españoles en 

los países del CCG, vamos a tomar como referencia los datos del Banco Mundial sobre 

el consumo de los hogares de estos países. Si analizamos el gráfico nº 21 que se 

presenta a continuación podemos observar que el gasto de Arabia Saudí va al alza de 

forma continuada, en el caso de EAU se muestra ligeramente al alza, pero con unos 

altibajos y para Qatar su consumo en los hogares también van al alza de manera 

constante, por lo que salvando las diferencias podemos afirmar que el comportamiento 

en el consumo de los tres países va en aumento. Esto puede ser debido a que las tres 

economías están basadas en el petróleo, los mismos se encuentran en la misma región y 

por lo tanto sus economías se comportan de manera muy similar.  
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Gráfico nº 21: Gasto final del consumo de los hogares de los países del CCG. 

 

 
Elaboración propia a partir del World Bank  
https://datos.bancomundial.org/indicator/NE.CON.PETC.CD?locations=SA-AE-QA 
 
Si nos fijamos en los datos totales de cada país, se destaca que el consumo de EAU es 

muy parecido al de Arabia Saudí pero con la salvedad de que la población de EAU es de 

aproximadamente de 9 Millones y el de Arabia Saudí es de aproximado 30 Millones, 

por lo que el consumo individual de los hogares Emirati es muy superior al de los 

Saudíes.  

 

 

  

0

5E+10

1E+11

1,5E+11

2E+11

2,5E+11

3E+11

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Va
lo

r e
n 

U
S$

Gasto final del consumo de los hogares US$ a precios actuales. 

Arabia Saudita

Emiratos Árabes Unidos

Qatar

mailto:angelicamorillocp@yahoo.com
https://datos.bancomundial.org/indicator/NE.CON.PETC.CD?locations=SA-AE-QA


 
Angélica M. Morillo Pacheco 

angelicamorillocp@yahoo.com 
 

52 
 

Gráfico nº 22: Importaciones de alimentos de Arabia Saudí de países Europeos   

 
Fuente: Elaboración propia a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/SAU/StartYear/2011/EndYear/2014/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/DEU/Product/all-groups 
 

En este caso la proyección que ha tenido las importaciones de alimentos de Arabia 

Saudí sobre los países de la Zona Euro se muestra claramente que Arabia Saudí en lo 

que va de años su importación de Alemania fue para el 2015 de 1.105.195,51 de miles 

de US$ lo que quiere decir que con el transcurriendo los años estos datos irán al alza, así 

como también las importaciones realizadas a Francia, que muestra un releve descenso  

pero sus variaciones muestran claramente que también van al alza arrojando para el 

2015 de 382.462,07 miles de US$, para Reino Unido como se muestra en la gráfica no 

se observa mucha variación, Arabia Saudí importo la cantidad de 145.975,38 miles de 

US$, muestra que no tiene unas subidas excesivas sino una subidas casi igualadas en los 

años 2011 al 2015 manteniendo casi una constante en sus importaciones.  
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Gráfico nº 23: Importaciones de alimentos de Qatar de países Europeos 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ARE/StartYear/2011/EndYear/2014/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/DEU/Product/all-groups 
 

Qatar en sus importaciones de alimentos de Alemania, Francia y Reino Unido se 

muestra una leve variación en los años, Alemania encabeza estas importaciones para el 

años 2014 obtuvo 62.593,85 todo esto en miles de US$, seguidamente de Francia para 

el año 2012 obtuvo una remontada sobre Alemania con un saldo de 49.837,54 miles de 

US$, y luego para los siguiente años ha obtenido un pequeño descenso siendo para el 

año 2014 las importaciones por valor de  44.715,11  miles de US$ y Reino Unido con 

un saldo de 40.303,22 miles de US$ siendo su valores constante, mostrando así que irán 

en aumento.  
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Gráfico nº 24: Importaciones de alimentos de Emiratos Árabes Unidos de países 

Europeos 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de World Bank 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/Country/ARE/StartYear/2011/EndYear/2014/TradeFlow/Imp
ort/Indicator/MPRT-TRD-VL/Partner/DEU/Product/all-groups 
 

Las importaciones de alimentos de EAU muestran que Reino Unidos es el principal 

exportador de alimentos a EAU observándose una elevación de 417.304,78 miles de 

US$ para el año 2014,  posteriormente Francia durante el 2011 al 2012 se mostró un 

incremento y durante el año 2012 al 2013 mantuvo una constante importación, ahora 

bien para el 2014 refleja un crecimiento, mostrando así que para los siguientes años 

manifiestan que las importaciones de alimentos en los próximos años seguirán en 

incremento. 

 

En definitiva las importaciones de productos realizadas por los países de CCG 

provenientes de la Zona Euro, nos muestran claramente que la tendencia es al aumento 

de dicha importaciones con el transcurso de los años. Tanto como Arabia Saudí, con sus 

mínimas variaciones en sus importaciones seguirá incrementado sus pedidos a 

Alemania, Francia y Reino Unido, así como también Qatar que mostró para el año 2014 

unas alzas casi constante en las ejecuciones de importaciones de alimentos de los 

mismos. Ahora bien EAU es claramente el país que más se pronuncia es las  
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Importaciones a esos países, notándose que los datos arrojados por el Banco Mundial 

hay muy poca diferencia en los países que EAU importa, ya que se refleja en sus valores 

casi unos datos constante de importación.   

Si tomamos en cuenta lo anteriormente mencionado y aplicamos el mismo criterio en 

cuanto a la tendencia de las exportaciones de productos agroalimentarios de los países 

Europeos estudiados hacia los países del CCG y la aplicamos a los productos españoles 

podemos pensar que los productos agroalimentarios españoles tendrán la misma 

tendencia, puesto que  España se destaca dentro de la zona Euro por su producción y 

exportación de estos productos. Es decir la tendencia en las exportaciones de los 

mencionados productos Españoles hacia los países del CCG irá al alza y por lo tanto 

pensamos que se abre una oportunidad en este mercado.  
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CAPITULO III: PARTE PRÁTICA 

3.1 EVALUAR LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA LOS PRODUCTOS 

ESPAÑOLES. 

3.1.1 Estudio de mercado Halal para los países seleccionados del CCG. 

 

 En este punto trabajaremos con los tres países que vamos a estudiar como posibles 

receptores de producto Halal español,   podemos observar que se trata de países con un 

elevado PIB con poblaciones relativamente bajas y con  un poder adquisitivo elevado, 

eso unido al hecho de tratarse de países de climatología extrema que no permite la 

producción a gran escala de alimento los convierte en países netamente importadores y 

dependiente de gran cantidad de insumos alimentarios.  

La población musulmana mundial rebasa los 1.600 millones de personas; crece a un 

ritmo 2 veces superior a la del mundo no musulmán y se espera que llegue a los 2.200 

millones para 2030. Por ello, no es de extrañar que el mercado de productos y servicios 

halal esté suscitando cada vez mayor interés. El valor total del mercado halal se estima 

en USD 2.300 millones en 2014.  

Un informe elaborado por Thompson Reuters y Dinar Standard, valoraba el mercado de 

alimentos y bebidas halal en USD 1.300 millones en 2014. Eso representaba el 18,2% 

del mercado global de alimentos y bebidas. Aunque el mercado halal no se limita a los 

productos alimenticios, sino que cubre también cosméticos, parafarmacia, cadena de 

distribución, ropa, servicios financieros e incluso servicios turísticos. 

i. Estudio de mercado Arabia Saudí 

Arabia Saudí produce productos alimentarios por valor de 26 mil millones de euros al 

año. Mayoritariamente produce carne de pollo, lácteos, dátiles, tomates, huevos, trigo, 

fruta fresca, carne de vacuno, verduras y hortalizas. Por otro parte, importa comida y 

bebida por valor de 18 mil millones de euros anuales. Cifras que aumentan de forma 

constante cada año para proveer de comida a los más de 30 millones de habitantes. 

Además, se prevé que el consumo de productos alimentarios sobrepase los 60 mil 
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millones de euros en 2016. A día de hoy, el consumo per cápita es de 3.130, bastante 

por encima de la media mundial. En cuanto al sector turístico, los consumidores 

musulmanes de todo el mundo gastaron en turismo USD 137 mil millones en 2014 (sin 

incluir rutas de peregrinos), lo que supone un 12,5% del consumo global. Se espera que 

esta cifra aumente hasta los USD 181 mil millones en 2018. A nivel regional, el mayor 

gasto en turismo lo representan los países del Golfo encabezados por Arabia Saudí 

- Descripción del mercado Saudí 

El tamaño del mercado Halal Arabia Saudí de la población  musulmana que actualmente 

rebasa los 1.700 millones de personas alcance los 2.200 millones  en el 2030. Durante 

estas próximas  dos décadas la población mundial mantendrá un ratio de crecimiento 

demográfico medio 1,5% que duplicara al mismo ratio de población no musulmana 

0,7%, lo cual significara que para el año 2030, el 30% de los jóvenes de todo el mundo 

serán musulmanes. 

Este crecimiento demográfico será uno de los principales vectores que impulse la 

economía de los países islámicos. El Fondo Monetario Internacional (FMI) prevé que el 

crecimiento de los países de Organización para la Cooperación Islámica  (OCI) para el 

periodo del 2015 al 2021 será de un 4,19% superando así el crecimiento medio del resto 

de países del globo con un 3,6% y del resto de países avanzados con un 1,9%. A su vez 

la población musulmana gasto  unos 1,17 billones solamente en comida y bebidas todo 

esto durante el año 2015, lo cual se espera que para el 2021 esa cifra alcance los 1,9 

billones, lo que quiere decir, la población de Arabia Saudí consume alrededor del 17% 

del mercado de alimentos  y bebidas mundial todo esto estando por encima de otros 

países tales como China que gastó en el año 2015 la cantidad de 854 mil millones  y 

Estados Unidos alrededor de 770 mil millones.  

Las importaciones de alimentos de Arabia Saudí y de los países de (OCI) se dividen en 

un tanto porciento en productos vegetales tales como un 47,8% y un 33,3% de comida 

procesado y un 18,9% de productos procedentes de animales.  

Este mismo ocupo para el año 2015 dentro de los países de la OCI el séptimo lugar en 

cuanto a gastos de alimentación y bebidas que en total fueron unos 48 mil millones de 
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dólares, por detrás de Indonesia con unos 155 mil millones de dólares seguidamente de 

Turquía con 116 mil millones de dólares, posteriormente de Pakistán con 106 mil 

millones de dólares, para Egipto fueron 78 mil millones de dólares, así como también 

para Bangladesh con 69 mil millones de dólares y para finalizar Irán con 59 mil 

millones de dólares.   

Se puede decir que los ingresos que se generaron en la compra de alimentos y bebidas 

todo esto con el certificado Halal, se estima que alcanzaron de manera global en el año 

2015 los 415 mil millones de dólares. 

Ahora bien los países que más gastan en alimentos y bebidas son Oriente Medio y el 

Norte de África siendo el gasto de 441 mil millones de dólares, seguidamente de Asia 

Meridional con 238 mil millones de dólares, posteriormente Asia Oriental 230 mil 

millones de dólares así mismo Asia Central con 218 mil millones de dólares y África 

Subsahariana con 127 mil millones de dólares. 

En el caso de la previsión del consumo de Arabia Saudí podemos observar en la 

siguiente gráfica que:  

Gráfico nº 25: Previsión de consumo de alimentos en Arabia Saudí 

 
Fuente: IMF- October 2016 Alpen Capital http://www.alpencapital.com/industry-reports.html 
 
El consumo de alimento en Arabia para el año 2016 fue de 16.3 millones de MT, lo que 

se espera que para el año 2021 su tendencia siga al alza alcanzando los 19.7 millones de 
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MT. Es así como podemos observar que en primer lugar tenemos el consumos de 

alimentos provenientes de los cereales, lo que nos muestra claramente una trayectoria 

que con el pasar de los años ira al alza, seguidamente la leche que para el 2016 alcanzó 

un valor de 5.8 millones de MT y para el 2021 se espera que llegue a 7.7millones de 

MT. Es así que los productos tales como las frutas, los vegetales, la carne y los otros 

alimentos su tendencia en el consumo se ve que irá en aumento a partir del año 2016 al 

2021. 

En el año 2016 el consumo de alimento tuvo un saldo de unos 30.8 millones de MT,  se 

espera que para el 2021 alcance los 37,7 millones MT.  Todo esto es posible si el 

crecimiento es impulsado por un incremento anual agravado del 2% en la población y el  

aumento en el gasto de los consumidores. Además de nuevas política de visados y el 

desarrollo de nuevas atracciones aumente la afluencia turística en el país.  

Como bien dice Daniel Aguado Clarke en una publicación que hizo para el ICEX sobre 

un estudio de mercado  de los productos halal en Arabia Saudí no expresa  que: Arabia 

es un país con oportunidades para el sector ya que, debido a su localización geográfica y 

escasez de recursos naturales, la producción local no es capaz de satisfacer la demanda 

de alimentos y los productos cárnicos tienen un importante peso en la información que 

ofrece, lo que lo convierte en un país altamente dependiente de las importaciones. 

 

- Producción local y principales competidores  

Con respecto a la producción local  y sus posibles competidores vemos que, debido a las 

condiciones que poseen este país y en cuanto a sus condiciones o bien  meteorológicas o 

climáticas. Así como también a la extensión que tiene limitada de tierra cultivable y 

asimismo el insuficiente recurso hídrico, lo cual afronta esta región del CCG, Arabia 

Saudí se  afronta  unos serios desafíos para poder lograr garantizarle a la población una 

seguridad alimentaria ya sea a través de producción de alimento en el propio país.  

Así pues los demás países miembros han tratado de solucionar  problema  promoviendo 

así  el cultivo de alto valor tratando que consuma lo menos posible de agua mediante 
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técnicas de riego ya sea por goteo, por aspersión o por riego hidropónico, el que sea más 

factible y rendidor por la situación extrema que viven estos países.  

Pero de igual forma estos países siguen dependiendo en su gran mayoría de las 

importaciones para así poder y abastecer a su población que va en aumento.  

Las importaciones cárnicas son en gran medida de pollo, y en menor cantidad de 

bovino, caprino y ovino. Brasil es el principal proveedor de carne de Arabia Saudí 

siendo la principal exportación de carne de pollo con un 83%. Otros proveedores 

importantes de carnes rojas son India, Australia, Pakistán o Nueva Zelanda. 

En cuanto a las exportaciones españolas, éstas han sido nulas durante los últimos años. 

Por un lado, en el caso de la carne avícola, han existido elevadas barreras de entrada por 

parte de los principales proveedores internacionales así como una creciente industrial 

local, que ha dificultado el desembarco de productos avícolas españoles. Por su parte, en 

el caso de la carne de bovino, caprino y ovino, ésta sufrió un veto por parte de las 

autoridades saudíes hasta julio de 2016. 

El levantamiento del veto comercial a los productos cárnicos procedentes de España 

abre un amplio abanico de posibilidades en el mercado de Arabia Saudí. Los productos 

españoles cuentan con un elevado potencial, y la demanda de carne en Arabia Saudí se 

va a mantener en el medio y largo plazo. Pero para que oportunidades comerciales seas 

exitosas, será imprescindible tener en cuenta las particularidades del mercado local. 

Arabia Saudí se considera un país con gran producción de carne de los países del CCG, 

mostrando así 65% de la producción total, seguidamente por Kuwait con un 14% de 

asignación.  

En particular uno de los motivos para el desarrollo de las industrias cárnicas en Arabia 

Saudí, ha sido por el esfuerzo grande que han hecho las autoridades encargadas que le 

han ofrecidos ayudas para que las industrias puedan adquirir todo los materiales 

específicos lo cual necesitarían para llevar a cabo la producción. Tal es el caso de bienes 

de equipo, facilidades para que puedan importar alimentación para los animales, 

pudiendo así diversificar las especies.  Es con esto que tratan de subsanar  los costes que 

les conlleva a los productores o empresarios la producción local, ya que son muy 
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elevados, por las condiciones que necesita el ganado, requiriendo así una refrigeración 

especial, ya que los mismos habitan bajo unas condiciones climáticas por ser un país 

altamente caluroso y no podrían vivir los animales en estas condiciones. Toda esta 

ayuda en el sector cárnico por parte del gobierno es también por el crecimiento 

demográfico de la población.  

En los últimos años la producción local de carne roja, pollo y pescado ha aumentado un 

45% para el año 2015, la producción de carne de pollo para el siguiente año 2016 

obtuvo alrededor de 670.000 toneladas siendo un 4% más que año anterior, esperando 

así que para finales del el presente año se logre alcanzar las 700.000 o más toneladas. 

Este incremento se debe a que varias empresas avícolas han aumentado su producción. 

Por otra parte, el Ministerio de Medioambiente, Agua y Agricultura,  reiteró que la 

producción de carnes rojas llego a los 198.000 toneladas en el año 2016, siendo el año 

2014 de 172.000 toneladas, notándose la diferencia de 26 mil más toneladas de carne 

roja siendo beneficioso para la población demostrando que la producción va al alza.  

Cabe destacar que igualmente con el crecimiento que ha tenido la producción local en 

los últimos años, nos es capaz de satisfacer a una población entera pudiendo satisfacer 

el 45% de la demanda, jugando  asimismo  las importaciones de carne un papel 

importante dentro del país. 

  

- Aspectos generales del mercado Saudí 

El descenso en el precio del petróleo ha afectado notablemente la economía Saudí. Esto 

junto con la subida de la inflación, el recorte de los subsidios y la participación de 

Arabia Saudí en los conflictos bélicos de la región han traído cambios en el 

comportamiento de los consumidores.  En los últimos años se ha observado una 

conducta conservadora a la hora de realizar compras, analizando cada vez más la 

relación calidad - precios y fijándose en descuentos y ofertas.   

Aun así Arabia Saudí es uno de los países con un PIB per cápita más elevada del 

mundo, por lo que sus habitantes tienen un elevado poder de compra. Se espera que para 

el 2018 el gasto en productos alimenticios sea de 60 mil millones de dólares.  
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Actualmente Arabia Saudí tiene 32 millones de habitantes y se espera que para el año  

2025 la población alcance los 40 millones. Es un país mayoritariamente joven ya que el 

promedio de edad es de 28,8 años, fruto de una elevada tasa de natalidad.  

Gracias al incremento en el poder adquisitivo de los saudíes en los últimos años ha 

provocado que estos cada vez viajen más al extranjero, eligiendo como principales 

destinos los países Europeos. Esto ha conllevado a que hayan cambiado sus hábitos de 

consumo y preferencias. Ha aumentado el gusto por productos occidentales y en 

muchos casos se asocian a productos de calidad, por lo que el consumidor está dispuesto 

a pagar más por estos productos importados.  

 

ii. Estudio de mercado Qatar 

 

Qatar es uno de los países que más crecimiento ha experimentado en los últimos años, 

para el año 2016 su PIB per cápita fue de 59.331 USD, lo que para el año 2015 fue 

7.016 USD, se considera que tiene el PIB per cápita más alto del mundo. Qatar tiene  

una población de 2.569.804 habitantes de los cuales un 68,01% son inmigrantes. Es el 

tercer país por porcentaje de inmigración, un 92,4% son musulmanes y un 3,9% 

cristiano, se encuentra además en la posición 141 de la tabla de población, compuesta 

por 196 países y tiene una densidad de población de 221 habitantes por Km2. Cabe 

destacar que es un país con una excelente situación geográfica y pujante vitalidad 

económica. Además, cuenta con un régimen comercial muy abierto, por supuesto con 

energía abundante, y con libertad de movimientos de capitales que ofrecen 

oportunidades de negocio a las empresas. 

 

La producción de Qatar procede principalmente de petróleo y gas natural. Las reservas 

de petróleo del país están estimadas en 15 millardos de barriles (2.4 km³), las cuales 

deberían durar al menos 37 años más. Las reservas estimadas de gas natural son casi 26 

billones de metros cúbicos, aproximadamente el 14 % del total mundial y la tercera más 

grande del mundo. La riqueza y nivel de vida de los cataríes son comparables a las de 

naciones de Europa Occidental. 
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Para el año 2012 Qatar tenía una cuota de un 3,7%  lo que se espera que a final el año 

2017 haya crecido a un 5% en el mercado alimentario. La economía de Qatar es una de 

las más poderosas de la región, a pesar de las constricciones económicas actuales en un 

escenario de bajos precios del petróleo. Qatar cuenta con las terceras reservas mundiales 

de gas y es el primer exportador mundial de GNL cubriendo casi un tercio de la oferta 

mundial. Aunque la economía Qatarí sigue dependiendo de la explotación de sus 

recursos de gas y petróleo, en los últimos años se está llevando a cabo un proceso 

acelerado de diversificación de su matriz económica con miras a preservar la riqueza del 

país a futuras generaciones. 

Las principales exportaciones de Qatar son los hidrocarburos tales como: gas y petróleo 

un 92%, materias plásticas y sus manufacturas 2%, abonos 1%, productos químicos 1% 

y aluminio y sus manufacturas 1%. Sus importaciones corresponden a maquinaria y 

aparatos mecánicos con un 17,7%, vehículos automóviles y tractores 13%, aparatos y 

material eléctrico 7%, piedras y metales preciosos 3,6%  y mobiliario 3,6%.  

 

- Descripción del mercado  

Qatar aunque cuenta con un pequeño mercado en tamaño, este tiene un valor enorme 

por su alto poder adquisitivo,  lo cual ha logrado en décadas lo que otros países han 

tardado siglos en conseguir. 

 

El nivel de vida es elevado y su infraestructura se está desarrollando rápidamente, ya 

que en la actualidad se invierte más en infraestructura local, para poder lograr así un alto 

nivel de vida y lograr el desarrollo propicio para el turismo. 

 

La mayoría de los habitantes viven en la capital del país, Doha el 83%, el resto se 

reparten en el resto de las ciudades más importantes. En la actualidad varias compañías 

y agencias han comenzado a abrirse sucursales en Qatar, ya que se han dado cuenta que 

es un lugar rentable y eficiente para sus productos.  

 

mailto:angelicamorillocp@yahoo.com


 
Angélica M. Morillo Pacheco 

angelicamorillocp@yahoo.com 
 

64 
 

Ahora bien el mercado de Qatar desempeña un papel importante en la economía de 

mercado en el Golfo, ya que es uno de los principales en Medio Oriente, todo esto  

asociando que la mayor parte de su población está por debajo de los 50 años, hecho que 

convierte a Qatar en un mercado con alto potencial de compras, principalmente de 

productos alimenticios, con toda la facilidad de adquirir productos de lujo por su alto 

ingreso per cápita. 

 

Existen unas previsiones sobre el consumo de alimentos en Qatar, como podemos 

observar en la siguiente grafica nos muestra que:  

 

Gráfico nº 26: Previsión de consumo de alimentos en Qatar 

 

Fuente: IMF- October 2016 Alpen Capital http://www.alpencapital.com/industry-reports.html 

 

En Qatar el consumo de alimentos va en aumento, como podemos observar los cereales 

muestra una misma tendencia, manteniéndose así a partir del año 2016 hasta el 2021en 

unos 0.7 Millón MT, los vegetales para el años 2016-2017 mantienen la misma 

propensión pero para los años restantes 2019-2021 tiende a un aumento en su consumo  

de solo el 1%, así como también la leche, frutas, la carne y los demás productos van al 

alza.   

 

El incremento en el consumo en Qatar va en crecida, en el año 2016 obtuvo un valor de 

1,9 millones MT, estimándose así que para el año 2021 sea de alrededor de unos 2,1 

millones MT, proyectándose un incremento del 2,3% en el CAGR.  Todo esto es debido 
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a los altos ingresos, a la tasa de urbanización y a la creciente base de consumidores, lo 

cual son factores primordiales ya que, ayudan al crecimiento del consumo de alimentos.  

 

Es así que las inversiones gubernamentales contribuyen en el desarrollo de las 

atracciones turísticas y otras infraestructuras, así como ahora están en la construcción de 

la Copa Mundial de fútbol en 2022, lo que es probable que aumenten las visitas 

turísticas y, por ende, la demanda de alimentos. Durante la fase de previsión, se prevé 

que la población y el PIB real aumenten en 1CAGR de 1,5% y 2,8%, respectivamente. 

  

La población musulmana alcanzará los 2.600 millones de personas en 2050. Los países 

de religión mayoritaria islámica tienen un perfil similar: crecimiento económico por 

encima de la media mundial -5,4% frente a 3,6%, según la Organización para la 

Cooperación Islámica (OIC2), una población joven y una clase media cada vez más 

sensible a cuestiones como la calidad y la seguridad alimentaria. Atender las exigencias 

de estos consumidores requiere cumplir con las reglas coránicas. 

 

Ahora bien Qatar importa el 95% de sus alimentos, lo que hace que dependa 

fuertemente de las importaciones y, por tanto, valorando opciones para obtener recursos 

adicionales de alimentos y agua a través de Hassad Food  el cual es principal inversor de  

Qatar en los sectores de alimentos y agro-negocios, conjuntamente con Investment 

Authority (QIA). Ambas apoyan las necesidades de la creciente economía de Qatar. 

Estas empresas aportaron un capital de 1.000 millones de USD, todo esto cuando hubo 

un aumento de los precios de los alimentos, lo cual obligó a los países petroleros ricos a 

buscar suministros adicionales de alimentos y tierras agrícolas en el exterior. 

 

                                                            
1 CAGR se denomina una tasa de retorno "suavizada" debido a que mide el crecimiento de una inversión 
como si hubiera aumentado a un ritmo constante de forma anual compuesta. 
 
2 OIC: Organización para la Cooperación Islámica es un organismo internacional que agrupa a 
los estados de confesión musulmana. 
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Así pues Qatar apuesta por comprar tierras en países ricos, desarrollando asociaciones 

con dichos países, lo que promovería su desarrollo y mejoraría la calidad de vida de los 

productores locales y entre sus objetivos, se encuentra España. 

 

- Producción local y principales competidores. 

 

La producción  local por parte de Qatar supone un 1,6% de la extensión total del país, la 

naturaleza del suelo y las condiciones climáticas siendo un país desértico,  la agricultura 

se ha ido centrando en el desarrollo de modernos sistemas de ayudas, así como también 

la contratación de nuevas tecnologías para obtener producciones eficientes. Además se 

ha establecido recientemente una red de riego en Al Kohr Park y otra de 

aprovechamiento de aguas subterráneas, así como realizado significativos trabajos de 

reforestación.  

 

Qatar depende fuertemente de las importaciones para cubrir la brecha entre la limitada 

producción local y la creciente demanda. Lentamente, por efecto de los incrementos 

logrados en algunos sectores de la producción interna, tal dependencia tiende a 

disminuir. 

 

Y es así que dada su elevada capacidad de compra, los proveedores de todo el mundo, 

especialmente la Unión Europea y países Asiáticos, compiten fuertemente por una parte 

del mercado. Lo que se considera un punto a su favor es la relativa cercanía geográfica, 

con bajos costos de transporte. 

 

Sin embargo, el mercado de Qatar es relativamente pequeño y altamente competitivo 

dada la política de apertura comercial adoptada por el gobierno. Debido a que es usual 

que los importadores locales requieran envíos de diversos productos en cantidades 

limitadas, debe considerarse la posibilidad de efectuar embarques consolidados. 

 

Los principales proveedores de Qatar de carne vacuna y ovina son: Australia, Nueva 

Zelanda, EEUU, India y Brasil. En algunas ocasiones trabajan la carne proveniente de la 

india para utilizarla para procesos industriales. Estos países ofrecen cortes de muy 
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buena calidad y dominan el mercado de la carne ovina, a su vez Brasil comercializa 

carne vacuna a precios sensiblemente inferiores a los de EEUU. 

 

En este país podría darse buenas negociaciones, ya que en el sector alimentación existe  

siempre buenas oportunidades, puesto que, en general Qatar no produce ningún bien, y 

la población residente en el país aumenta considerablemente año tras año, así como el 

turismo y la infraestructura asociada son industrias en plena expansión. Lo que quiere 

decir que este mercado está abierto al recibimiento de cualquier de estos ítems  ya sea 

desde: frutas frescas, enlatadas, salsas, condimentos, quesos, leche en polvo, vegetales 

congelados y enlatados, aceites comestibles, cereales para desayuno, productos 

dietéticos, miel, levaduras, carne bovina, ovina, bebidas sin alcohol entre otros. 

 

- Aspectos generales del mercado Qatar 

 

El sector agroalimentario en los países del Consejo de Cooperación del Golfo (CCG), se 

caracteriza por dos razones: por el alto porcentaje de las importaciones que para el año 

2012 fueron de un 70%, lo que ha provocado que el gobierno apueste más por la 

seguridad alimentaria. Qatar y los demás países pertenecientes del CCG dependen 

altamente de los mercados mundiales de alimentos, ya que la producción interna en los 

mismos, está muy lejos de poder abastecer la demanda de la población, como hemos 

comentado anteriormente.  

 

El gobierno de Qatar propone que exista algún mecanismo para poder lograr una 

autoeficiencia alimentaria, este país ha conseguido abastecer solo el 10% de la demanda 

de productos locales. Esta iniciativa ha sustentado unos planes de inversión para la  

adquisición de tierras fértiles  fuera de Qatar, siendo los países más cercanos tales 

como: el Este de África, Pakistán o Asia Central.   

 

En Qatar existen unos factores que determinan la capacidad adquisitiva de los 

habitantes, es así que demuestran que al igual que en otros mercados de la región existe 

una variación de consumo por parte de la población. Esto es debido al nivel de ingreso 

en los hogares, también hay un estudio que refleja que los residentes en Qatar gastan 
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alrededor de 4.074 dólares de sus ingresos mensuales en productos y servicios de alta 

calidad  

 

A pesar de las difíciles condiciones económicas mundiales, la economía de Qatar está 

considerada como una de las de mayor crecimiento a nivel mundial. Su gran fortaleza 

proviene en gran parte de las reservas de petróleo y gas con las que cuenta el país, pero 

la diversificación de actividades sigue siendo una de las principales preocupaciones del  

Gobierno. Su economía está en la posición 56 por volumen de PIB. La deuda pública de 

Qatar en el año 2015 fue de 57.495 millones de dólares, siendo un 34,93% del PIB. La  

deuda per cápita fue de 23.169 dólares por habitante. Siendo este un buen indicador del 

nivel de vida. Para el año 2016 en Qatar  el nivel de vida de los habitantes fue de 59.331 

dólares, ocupando así el puesto número 8 en el ranking de 196 países del ranking de PIB 

per cápita. 

 

La elección de Qatar como  sede del Mundial de Fútbol 2022 ha incrementado las 

expectativas de negocio en el país, que va a experimentar una transformación tanto 

económica como social. Qatar está concediendo gran importancia a sectores como el 

transporte, las finanzas, la promoción inmobiliaria y el turismo. El objetivo es 

diversificar la economía, hacerla sostenible a largo plazo y elevar el valor añadido de su 

producción. En este sentido, tanto el Plan Qatar 2025 como las principales compañías 

públicas están jugando un papel fundamental. 

 

En los próximos años, Qatar va a gastar más de 100.000 millones de dólares en 

proyectos de mejora y expansión de sus infraestructuras (ferrocarril, carreteras y 

autopistas, un nuevo puerto, ciudades nuevas, etc.). El país necesitará 60.000 

habitaciones de hotel adicionales para cumplir con los requerimientos de la FIFA.  

 

Por otra parte, la demanda de todo tipo de materiales para la construcción, así como de 

tecnología relacionada, es una de las principales partidas de importación. Además, la 

FIFA exige 12 estadios con una capacidad de entre 40.000 y 80.000 espectadores, para 

lo cual es necesario remodelar los existentes y construir 9 más, todos ellos de nivel 
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internacional. La mayoría tendrá una construcción modular dado que, una vez finalizado 

el Mundial, parte de las instalaciones se desmantelarán y trasladarán a otros países. 

 

 

iii. Estudio de Mercado Emiratos Árabes Unidos. 

 

La principal fuente de ingreso de EAU es proveniente del petróleo, ya que tienen la 

séptima mayor reserva de petróleo y gas natural en el mundo unos 97,8 Miles de 

millones de barriles, es decir alrededor del 6,6% de las reservas probadas totales del 

mundo, siendo el 1,48 billones de barriles. Cuenta con un  El PIB per cápita que para el 

año 2016, fue de 37.622 dólares, por lo que se encuentra en el puesto 25 de los 196 

países del ranking de PIB per cápita. 

 

El consumo de comida per cápita de EAU es de unos 1.500 kg anuales, lo que los hace 

depender en gran parte de las importaciones para cubrir su demanda interna. Existen dos 

tipos de consumidores. Por una parte están los trabajadores extranjeros de renta baja y 

media que son el 80% de la población del país, este tipo de población tiene unos 

ingresos medios y bajos que hacen que el factor precio sea principal en sus decisiones 

de compra. Por otro lado, el 20%  restante de la población posee unos ingresos 

elevados. Lo cual una parte es población local y la otra parte son occidentales, estos 

forman la demanda de los productos de categoría Premium o de precio superior, como 

aquellos productos ecológicos. 

 

Ahora bien el 90% de los alimentos que importa EAU fuera de Unión Europea son en 

su mayoría son carne bovina, caprina y ovina. La carne bovina es proveniente de la 

India, Brasil, Australia, Pakistán o EE. UU. Y la carne caprina y ovina proviene de 

Australia, Sudán, India y Etiopía son los mayores proveedores. Brasil es líder en 

productos avícolas, dominando aproximadamente el 69 % del mercado en el año 2015. 
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- Descripción del Mercado de Emiratos Árabes Unidos. 

 

 El mercado de EAU es un mercado muy atractivo por ser el  HUB3 de Oriente Medio, y 

como tal se ve beneficiado por los factores de crecimiento que influyen a la región: el 

crecimiento de la población, una alta renta per cápita, una mejora en la dieta y una 

mayor regulación del sector. El Consejo de Cooperación del Golfo cuenta con una 

población de alrededor de los 50 millones de habitantes, los que representa entre un 6% 

y 7% del valor total del mercado alimentario halal, sector en que se reúne 

aproximadamente el 60 % de la actividad halal global.  

 

Emiratos Árabes Unidos cuenta con una extensión de tierra de unos 83.600 Km² y su 

población es de 9.4 millones de habitantes para el año 2016, siendo el 88,43% 

inmigrantes, un porcentaje muy significativo que le convierte en el país con mayor 

porcentaje de inmigrantes del mundo, se encuentra además en la posición 94 de la tabla 

de población, compuesta por 196 países y tiene una densidad de población de 111 

habitantes por Km2. y una tasa de crecimiento del 2,5% según CIA World. El Emirato 

más poblado es el de Abu Dabi con aproximadamente 2,6 millones de personas, seguido 

del de Dubái con 2,4 millones. 
 

El mercado de EAU ocupa el segundo puesto dentro de la economía del Golfo por el 

tamaño del PIB. Dubái y Abu Dabi son dos economías dinámicas que están en continuo 

desarrollo. Hay que tener presente su carácter de plataforma empresarial para acometer 

terceros mercados y su naturaleza como centro logístico. 

 

Las importaciones de EAU para el año 2016  cayeron un 2,17% respecto al 2015. Las 

compras al exterior representaron el 64,52% de su PIB, lo que fue una variación muy 

alta comparada con la del resto de los países, situando a EAU en el puesto 175 de los 

189 países del ranking de las importaciones respecto al PIB, ordenado de menor a  

mayor porcentaje. Estas importaciones para ese año fueron de unos  225.000 millones 

de dólares.  

                                                            
3 HUB: Centro de distribución comercial. 
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Las importaciones al igual que las exportaciones con respecto al PIB, en el año 2013 

fueron nada más y nada menos que del 148%. El sector exterior se asienta sobre dos 

bases fundamentales: la venta de hidrocarburos y las reexportaciones. Los mismos han 

supuesto entre el 35% y el 45% de los ingresos de EAU por exportación, en función de 

los precios internacionales del crudo. Por otra parte, el país se sitúa en el cuarto lugar 

mundial en volumen de reexportaciones, por detrás de Hong Kong, Singapur y EEUU. 

 

Ahora bien a continuación mostramos la perspectiva del consumo de alimento de la 

población en la que  observaremos claramente la evolución que tiene el mismo. 

 

Gráfico nº 27: Previsión de consumo de alimentos en EAU 

 
Fuente: IMF- October 2016 Alpen Capital http://www.alpencapital.com/industry-reports.html 

 

En EAU el consumo de alimentos, muestra claramente la evolución, los alimentos tales 

como: los cereales, los vegetales, las frutas, la carne, la leche y los demás alimentos 

reflejan un incremento en el mismo lo que estima que su tendencia sea al alza en los 

próximos años.  

 

Proyectándose para el año 2021 en unos 10,1 millones MT, lo que indica una tasa de 

crecimiento promedio anual es del 4,4% (ver gráfico nº 27).  Durante 2016 – 2021 se  

incrementa la tasa del CAGR un 3% y PIB real a una tasa promedio anual de 3,2%. 

Asimismo la llegada de turistas internacionales al país, estos son una fuente importante 
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de la demanda de alimentos. La creciente penetración de los almacenes minoristas 

organizados y la demanda de alimentos internacionales son los otros factores que 

contribuyen a la demanda. 

EAU está trabajando en el sector de servicios ya sean, la parte financiera, turismo, 

sanidad, educación, telecomunicaciones o servicios logísticos. Todos estos sectores son 

una fuente relevante de exportaciones. Este país sigue siendo un gran importador de 

servicios de transporte, licencias de producción y regalías por uso de marcas y otros 

derechos de propiedad intelectual, turismo y seguros. 

 

Con respecto al sector turístico de EAU,  ha experimentado un gran crecimiento en los 

últimos años y ha contribuido a posicionar el país como un referente turístico mundial. 

En el año 1995 y 2014 el sector de turismo creció un 206%, por encima de lo que lo 

hizo la economía en general. Según el World Travel & Tourism Council, la 

contribución total de Turismo y Viajes al PIB fue de 38 mil millones de dólares en el 

2016, lo que supone un 10% del PIB. Además los ingresos por turismo sumaron 26.780 

millones de dólares, lo que supondría el 60% de las exportaciones de servicios, y el 

8.4% de las exportaciones totales incluyendo bienes y servicios.  

 

Dicho de esta manera se espera que el flujo de turistas incremente a un ritmo del 2,7% 

anual en la próxima década hasta alcanzar los 39,9 millones de visitantes para el año 

2024, lo que está muy por encima de los 19,2 millones de visitantes recibidos en 2016 

lo que es el destino turístico para familias conocido globalmente a nivel mundial, 

asegurándose así  un aumento constante de visitantes al país.  

 

- Producción local y principales competidores. 

 

EAU recibe unas subvenciones  por parte del estado lo cual es concedida a los sectores 

agrícolas, la producción de EAU no crece al mismo ritmo que la población, lo cual se 

espera que Abu Dhabi produzca  alrededor de unos 38 mil toneladas de hortalizas por 

un valor de 60 millones dírhams lo que es aproximadamente unos 12 millones euros, 
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para el periodo del 2014 al 2015 se produjeron cerca de las 10 mil toneladas siendo 

unos 3 millones de euros durante esos años.  

 

Sin embargo la demanda de alimentos y bebidas de EAU es abastecida en su gran  

mayoría por productos importados, que representan entorno al 80% del total consumido 

en el país. Lo que quiere decir que el porcentaje restante del mercado es suplido por la 

producción local de frutas y vegetales, así como también por la industria local de 

alimentos procesados.   

 

El gobierno de EAU ha invertido gran cantidad de recursos económicos para fomentar 

el desarrollo de empresas manufactureras locales e incentivar el cultivo de frutas y 

verduras. Los productos producidos en este país han ido ganando terreno a los 

importados específicamente, tal es el caso de la pasta, los zumos, refrescos, agua 

embotellada, la bollería y panadería, la carne procesada, snacks y galletas. En lo que 

respecta a la producción agrícola se cultivan principalmente algunos vegetales como 

berenjenas, calabacines, tomates, pepinos y lechugas. La producción de pollos, huevos y 

lácteos también ha proliferado en los últimos años, estando muy presente en los lineales 

de los supermercados. Cabe destacar la importancia del cultivo y procesamiento de 

dátiles, ya que se encuentran en su gastronomía.  

 

En los últimos años ha incrementado la importancia la producción de vegetales 

orgánicos, pese a que todavía el valor de los mismos no es muy significativo, la 

presencia de industrias de procesamiento de alimentos y bebidas en algunas zonas se 

encuentra en auge, siendo especialmente significativa en Dubái. Muchas empresas 

locales e internacionales han instalado en estas zonas francas sus plantas productivas y 

poder así abastecer al mercado de Oriente Medio y Asía. 

 

 Existe una oferta muy amplia de productos agroalimentarios y a su vez una 

competencia muy alta, por lo que el factor precio es importante en este sector. La 

pirámide de población y el turismo favorecen la eficacia de este mercado, en el que los 
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productos orgánicos, gourmet y la comida sana todavía representan un hueco pequeño, 

aunque en crecimiento. 

 

- Aspectos generales 

 

Los aspectos generales son tan importantes como la calidad, incluso hasta en los  

productos de alta gama. Los grandes importadores que a su vez son compradores que 

suelen ser conocedores del rango de precio de cada producto. Cabe destacar que el 

mercado de EAU es un lujo, tratando así de vender generalmente a muy buen de precio. 

 

Ahora bien la producción local presenta una serie de ventajas en los productos que son 

importados, así sea, al mejor precio, frescura, a menor tiempo de reserva, a menor 

necesidad de almacenaje o a mayor aceptación en ciertos ámbitos al ser productos 

locales. En este sentido podemos mencionar que el Abu Dhabi Farmers Service Center 

está empezando a comercializar la producción de sus granjas asociadas bajo la marca a 

o etiqueta común “local harvest” lo cual pone de manifiesto la importancia, impulso y 

desarrollo que se está dando a la producción local en EAU. 

 

Según Business Monitor International se prevé un incremento del 5,3% en el gasto de 

las familias en alimentación en EAU para el año 2013 respecto al ejercicio anterior. Se 

estima que el consumo en alimentación incremente anualmente un 6,2% hasta alcanzar 

para el año 2017 la cifra de 37.500 millones de dírhams, lo que son unos 7.700 millones 

de euros. Todo esto tiene tendencia al alza, ya que los indicadores dan confianza al 

consumidor y el aumento en los salarios estimado del 5,5% para 2013 anuncian un 

entorno favorable para el sector agroalimentario. 

 

3.1.2  Oportunidades para los productos Halal españoles  en el CCG 

 

Las oportunidades para las empresas españolas en el mercado halal son muy extensas, 

ya que España es el octavo productor de alimentos del mundo, entre los que cabe 
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destacar: industria cárnica, vino, aceite de oliva, aceitunas, conservas de pescado, 

industria láctea, cereales, frutas y hortalizas.   

Acerca del interés por el mercado de alimentos halal, el mismo ha abierto una nueva 

ventana de oportunidades. Los alimentos constituyen una fuerza potente, ya que 

conforman la base de la vida de todas las personas. Y a su vez siendo un mercado global 

con cifras de comercio de billones de dólares al año. Este mercado se considera como 

una entidad colectiva, pues está valorada en 1,29 billones de dólares, una cifra superior 

a la de los mercados de otros países tales como: China, Estados Unidos, Japón y la 

India. 

 

Las nuevas oportunidades para el mercado a nivel nacional, están sumadas a una mayor 

sensibilización por parte de los consumidores, esto ha llevado a que lo halal sea de 

concienciación pública. Hoy en día, existen tiendas y ofertas de alimentos halal por todo 

el mundo. Además, es una tendencia en los movimientos ya sea de los alimentos 

naturales o por otras iniciativas ecoéticas, lo que ha generado nuevas oportunidades para 

las ofertas de productos halal atraiga a otros nichos de los mercados generales. 

 

Si bien es cierto el mercado halal está repartido por varios países y distintas  culturas, 

arrojando así al mercado social un saldo de 1,37 billones de dólares. Ahora bien 

comparándolo con otros países nos damos cuenta que el consumo de alimentos y 

bebidas de la población musulmana es superior al de China 857 billones de dólares, que 

Estados Unidos con 768 billones de dólares, Japón con 445 billones de dólares y la   

India con 434 billones de dólares.  

 

Así pues, pese a su segmentación geográfica y la debilidad de sus reglamentos, el 

mercado halal constituye un mercado muy significativo que no puede ser ignorado. 

Además, el hecho de que la población del mundo musulmán con un 60% de personas 

menores de 30 años, sea fundamentalmente joven indica que la demanda de productos y 

servicios halal es previsible que mantenga su curva ascendente de crecimiento y se 

convierta en un mercado cada vez más influyente en la próxima década. 
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Por otra parte el volumen del mercado refleja el consumo de los musulmanes por países,  
siendo estos países:  

 
Gráfico nº 28: Consumo de alimentos y bebidas por países.  

 
Fuente: elaboración propia a partir de CCG Food Industry 
http://www.alpencapital.com/downloads/reports/2017/GCC-Food-Industry-Report-February-2017.pdf 
 
 
Como podemos observar el gráfico nº 28 los países MENA4 son los que más gasta en 

alimentos y bebidas: 441 billones de dólares, seguidamente de Asia Meridional 238 

billones de dólares, Asia Oriental 230 billones de dólares, Asia Central con 218 billones 

de dólares y el África Subsahariana con 127 billones de dólares. Lo que resulta 

significativo para el CCG de lo cual gastó en alimentos y bebidas unos 93 billones de 

dólares, lo que representa el 21% del total de la región MENA y se considera en 

términos generales, un mercado clave para la región. Los países miembros del CCG 

ofrecen excelentes oportunidades de negocio debido a la enorme dependencia de la 

importación alimentos del exterior. 

En el periodo de enero a noviembre del 2015, tres productos alimentarios se colocaron a 

la cabeza de las exportaciones alimentarias a EAU entre los producidos en nuestro país: 

Los hortofrutícolas 60 millones de euros, aceite de oliva 23 millones de euros y 

conservas hortofrutícolas 18 millones de euros. 

                                                            
4 Mena: Es un acrónimo del inglés refiriéndose al Medio Oriente y el norte de África 
 (Middle East and North África, Medio Oriente y norte de África). 
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Según explica ICEX, además del carácter internacional de la feria Gulfood el mercado 

de EAU es muy importante por el alto porcentaje de reexportación que registra, porque 

cuenta con un canal de distribución que es el más desarrollado de la región. 

Se calcula que un 30% de los alimentos importados se reexporta a otros países de la 

zona lo que da acceso a un mercado total que supera los 40 millones de habitantes. Si 

sumamos otros países de la región como Irán, Afganistán o Pakistán, el mercado 

objetivo se amplía a 300 millones de personas. 

El mercado global ha emergido basándose en las necesidades y las preferencias de la 

población que se estimada que sean 1,6 billones de musulmanes de todo el mundo,  

siendo un potente terreno comercial, algo que crea oportunidades para las empresas 

especialmente en los mercados en desarrollo. Este mercado de alimentos halal tiene un 

valor que se calcula en un billón de dólares. Este sector está atrayendo cada vez más la 

atención de los creadores de políticas y del sector privado como un sector con un  

potencial crecimiento. 

 

3.1.3 Estudio de viabilidad exportación de productos Halal españoles a los países 

seleccionados del CCG.  

 

El acceso al mercado en estos países provenientes del CCG es muy variado, para Arabia 

Saudí su principal figura comercial para poder introducirse en el mercado, su 

mecanismos sigue siendo por medio de un agente, seguido de la franquicia y la 

inversión directa.  

 

La elección del agente es muy importante y debe llevarse con rigor, ya que de ello 

depende el éxito en este mercado. Asimismo es preciso tener en cuenta las dificultades 

legales a las que se podría llegar en caso de conflicto, al tratarse de un sistema jurídico 

muy distinto al occidental. Una vez elegido el agente, es necesaria una interrelación 

fluida con apoyo y viajes frecuentes al país. 

mailto:angelicamorillocp@yahoo.com


 
Angélica M. Morillo Pacheco 

angelicamorillocp@yahoo.com 
 

78 
 

Es así,  para su comercialización es conveniente tener ciertos distribuidores con un  

nivel económico intermedio y no limitarse solo a los más grandes del sector, ya que 

estos suelen tener relaciones sólidas con competidores muy reputados. Además se ha 

observado ciertos cambios en los medios económicos y comerciales de Arabia.  Una 

clara tendencia a reorientar sus relaciones hacia el sudeste asiático (India, China y 

Corea) para productos de gran consumo y bajo precio, y hacia Europa para productos 

con marca, alto valor agregado y elevado contenido tecnológico.  

 

Toda exportación realizada al país necesita de una factura comercial, certificado de 

origen y seguro. La autenticación de los documentos es responsabilidad del exportador 

y deben ser escritos en lengua árabe. EI importador y los agentes y representantes han 

de ser de nacionalidad saudita. Su actividad y los contratos de agencia deben registrarse 

en el Ministerio de Comercio. 

 

En cuanto a Qatar las posibles limitaciones legales ya existentes. Las misma están 

reguladas en la Ley 13/2000, de Inversiones de Capital Extranjeras en Actividades 

Económicas. Sin duda uno de los aspectos más importante de esta ley, y que más afecta 

al establecimiento de las empresas extranjeras en Qatar, es la obligatoriedad de contar 

con un socio local Qatarí que tenga en propiedad al menos un 51% de las acciones de la 

nueva empresa que se establezca, aunque existen mecanismos para limitar al socio local. 

 

 En el artículo 2.1 de la ley de Inversiones de Capital Extranjeras en Actividades 

Económicas, habla de la posibilidad de invertir en cualquier sector de la economía, 

aunque con ciertas excepciones. No obstante, el artículo 2.2 deja la posibilidad abierta a 

que empresas extranjeras inviertan en el país sin necesidad de un inversor local.  Es así 

que el Ministerio de Negocios y Comercio (Ministry of Business and Trade) puede 

permitir una inversión extranjera superior al 49% legalmente establecido y hasta un 

100% por lo que la necesidad de socio local quedaría excluida, en los sectores 

denominados “prioritarios” para Qatar, como lo son la agricultura, la educación, la 

salud, ciertos servicios industriales, el turismo, la explotación y el desarrollo de los 

recursos naturales o la energía, servicios de consultoría, telecomunicaciones y 
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tecnologías de la información.  Aun así hay que hacer notar que en la práctica obtener la 

excepción de los sectores prioritarios es muy complicado. 

 

Así pues, para acceder al mercado de Qatar consiste en la venta de productos en el 

mercado de Qatar, una vez cumplimentados los requisitos aduaneros, técnicos y 

normativos exigidos por las autoridades correspondientes. No obstante la exportación 

directa a territorio Qatarí y su posterior comercialización no está permitida, sino que 

habrá que hacerlo por medio de un agente o distribuidor. Este agente o distribuidor 

tendrá una licencia de importador, para lo cual deberá estar registrado en el Ministerio 

de Economía y Comercio como importador, y será miembro de la Cámara de Comercio 

e Industria de Qatar. 

 

La licencia de importador sólo podrán obtenerla las personas físicas y jurídicas locales y 

todo bien que no sea para uso personal o su valor exceda de 5.000 QAR5 no podrá ser 

importado en Qatar sin licencia. La importación de bienes en Qatar está regulada por la 

Customs Law, que implementa la regulación impuesta por la Unión Arancelaria del 

CCG. 

 

Ahora bien EAU juega un alto papel internacional como país árabe y miembro del 

Consejo de Cooperación del Golfo. Las relaciones con EEUU son sólidas. Las 

relaciones con la Unión Europea  son fluidas y cordiales y se han visto impulsadas 

desde que el 7 de mayo de 2015 entró en vigor la medida por la que sus nacionales no 

necesitan visado para viajar a Europa, el primer país árabe en conseguirlo. También se 

están fortaleciendo las relaciones con China impulsadas principalmente por el comercio, 

el turismo y la inversión 

 

Entre los que cabe los trámites aduaneros se han simplificado existe plazos necesarios 

para importar lo que se han reducido con la puesta en marcha de nuevos sistemas de 

despacho utilizados en las aduanas locales: por ejemplo, el nuevo sistema aduanero de 

Dubái, Mirsal 2, permite a los clientes realizar los trámites de despacho por vía 

                                                            
5 QAR: El rial es la moneda oficial de Qatar. 
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electrónica durante las 24 horas del día, así como el uso de firmas electrónicas. El 

sistema también contempla un instrumento de evaluación del riesgo que conecta a la 

Oficina de Aduanas de Dubái con organizaciones locales, regionales e internacionales 

para contribuir a garantizar la seguridad del proceso de aduana.   

 

En EAU existe un  único impuesto sobre las rentas existente, el cual es el Impuesto 

sobre Beneficios. En teoría, todas las empresas están sujetas por ley al pago de este 

impuesto, aunque en la práctica se exige solamente a las empresas petroleras y a las 

sucursales de bancos extranjeros, para las que existen normas fiscales especiales. Las 

demás compañías se encuentran en la práctica exentas de gravamen y pueden incluso 

obtener de la Administración declaraciones expresas de exención, que se otorgan previa 

solicitud. 

 

Es por esto que se elige el mercado de Emiratos Árabes Unidos como país a exportar en 

la zona del CCG, ya que es un país de interés,  a su vez es reexportador  y es el HUB 

comercial de la zona, siendo así el más atractivo  y de fácil acceso al mercado y a la 

exportación.  

 

 La unión aduanera del CCG cuenta con 7.101 partidas arancelarias, los tipos 

arancelarios  tienen un valor del 0%, 5%, que es el tipo arancelario general, el 50% se 

aplica a las bebidas alcohólicas;  y 100% aplicado al tabaco. Casi la totalidad de las 

líneas arancelarias, un 89,7%, están sujetas a un tipo del 5%. 

 

Este acuerdo implica que una vez el producto entra en un estado miembro pagando los 

derechos de importación, la mercancía puede moverse libremente dentro de la unión 

aduanera.  
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Tabla nº 16: Arancel según tipología de producto. 
 

 
Fuente: a partir del portal del ICEX http://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-
servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/exportar-a/acceso-al-mercado/regimen-
arancelario-y-reglamentacion/index.html?idPais=AE 
 

Según los datos aportados por el ICEX vemos reflejado a la siguiente tabla la 

subcategoría de los productos y su valor de arancel siendo las carnes de animales de la 

especie bovina congelada su valor en arancel es del 0%, la especie ovina caprina ya sea 

fresca, refrigerada o congelada, se divide las fresca y refrigeradas con un valor del 0% y 

los productos  congelados con solo un 5%.  

 

EAU goza de una Unión Aduanera al ser miembro del CCG. Emiratos tiene  el mismo 

valor en los aranceles del 5% sobre el valor de las mercancías, salvo algunas 

excepciones como el alcohol 50% en EAU, y algunos productos básicos que son 

exentos. Este impuesto es indirecto y análogo al IVA español, se espera que para este 

próximo año 2018 se mantenga el valor del impuesto a un tipo único del 5% a 

excepción de los productos alimentarios  considerados básicos quedándose así exentos. 
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El mercado de Emiratos Árabes Unidos, cuenta con su marco legal la cual ha pasado por 

diversos cambios regulatorios que se han convertido en una barrera comercial. 

 

En el año 1990 hicieron unas negociaciones el cual acordaron que el CCG concertó 

alcanzar una Unión Aduanera para 2005, aparte de adoptar un arancel exterior común 

único del 5%, más cercano al arancel promedio NMF6 de la UE que tiene un arancel por 

valor de los 3,8% en reemplazo de los ya existentes,  estas tarifas  son muy distintas a 

los demás países pertenecientes al CCG tal es el caso de Kuwait con 3,4%, Qatar con 

4,4%, Omán con 9,6%, Arabia Saudí con 11.5%, EAU con 14.3%  y con el 16.3%  está 

Bahrein.  

 

En el año 2003 decidieron avanzar con la unión aduanera, lo cual se presentó un nuevo 

mandato para la negociación del ALC con la UE. En julio de 2001, el Consejo Europeo 

aprobó a su vez un mandato negociador para el ALC7, ampliando su espectro a nuevas 

áreas de negociación como el comercio de servicios, la contratación pública, los 

derechos de protección intelectual y las políticas de competencia, en línea con las 

negociaciones en curso en la OMC8 y el contenido de otros acuerdos de última 

generación de la UE entonces en negociación. 

 

Los EAU han firmado convenios de doble imposición con numerosos países, España ha 

suscrito un acuerdo de este tipo, que entró en vigor el 2 de abril de 2007. El convenio 

otorga seguridad jurídica al inversor español y permitió -al contener una cláusula de 

intercambio de información- excluir a los EAU de la lista española de paraísos fiscales, 

lo que sin duda contribuye a incentivar la inversión española. 

 

Para las empresas españolas de productos alimenticios afectados.  La ESMA9 ha 

desarrollado un nuevo esquema a tres niveles para la certificación halal, que ha entrado 

en vigor a principios de 2017 según la cual: 

 
                                                            
6 NMF: Nación más favorecida 
7 ALC: Acuerdo de  libre comercio. 
8OMC: Organización mundial del comercio.  
9 ESMA: Emirates Authority for Standarization and Metrology. 
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- ESMA como entidad de estandarización, que llega a acuerdos con entidades de 

acreditación (no con entidades certificadoras). 

- Las entidades de acreditación (como el Gulf Accreditation Center (GAC), 

el Dubai Accreditation Center, que recientemente ha pasado a 

denominarse Emirates International Accreditation Center (EIAC), o la española 

ENAC10, entre otros), acreditan a las entidades certificadoras según los 

estándares halal de ESMA. 

- Las entidades certificadoras certifican que las empresas cumplen con los 

estándares halal de ESMA. Sólo los certificados halal emitidos por estas 

entidades certificadoras serán reconocidos en EAU. 

 

i. Viabilidad operacional de EAU.  

 

EAU cuenta con una red de carreteras de alrededor de los 4080 kilómetros lo cual están 

totalmente pavimentados, siendo un total de 253  autopistas. El país no cuenta con 

transporte férreo, ya que cada Emirato dispone de un puerto propio. Dubái cuenta con 

dos puertos efectuándose por medio de este máximo tráfico de mercancía alcanzando un 

total del 60% y el resto de productos comercializados  se movilizan por una red de 

tuberías altamente conectadas entre sí o bien por transporte aéreo.  

 

Tabla nº 17: Ranking global del año 2016 de logística en el país EAU 

 
Fuente: datos a partir de Logistics Performance Index https://lpi.worldbank.org/international/global 

 

                                                            
10 ENAC: Entidad nacional de acreditación. 
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Como podemos observar en la tabla nº 17, para el año 2016 el Banco Mundial  publicó 

el ranking global de Logistics Performace de Index el cual muestra que EAU está 

ubicado en la posición número 13 entre los 150 países del mundo del ranking con una 

puntuación de 3,94, con una infraestructura de 4.07 con una oportunidad de 4.01.  

 

EAU cuenta con una infraestructura portuaria de 6 puertos, siendo los más importantes 

y de fácil acceso: El Puerto de Jebel Ali, así como también el Puerto de Rashid, 

seguidamente del Puerto de Mina Zayed, estando estos puertos bien ubicados y 

conectando directamente la carga con los principales aeropuertos del país, permitiendo 

su fácil paso a los diferentes destinos de importación.  

Así como también tiene servicio aéreo ya que dispone de 42 aeropuertos de los cuales 

25 están actos y pavimentado y 17 están sin asfaltar. Entre los más importantes se 

encuentran: 

 

• Abu Dhabi International Airport 

• Dubái International Airport 

• Fujairah International Airport 

• Ras Al Khaimah International Airport 

• Sharjah International Airport 

• Al Ain International Airport 

 

Entre estos aeropuertos resaltan el de Dubái y de Fujairah. El aeropuerto de Dubái 

cuenta con una capacidad total de almacenamiento de mercancía de 7420 toneladas con 

35 puertos para la importación - exportación y la carga perecedera. En cambio el 

aeropuerto de Fujairah brinda la más alta tecnología en cuanto a aduanas e inspección  

de documentación de importación y exportación, la capacidad de almacenamiento en 

este aeropuerto es de 1000 toneladas.  

  

ii. Viabilidad del mercado de EAU. 
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Para poder importar en  EAU se necesita una licencia comercial para operar en este país. 

Se les otorga a las empresas nacionales de EAU la licencia comercial y a las empresas 

que son propiedad de ciudadanos de EAU al menos en un 51%. Estas licencias además 

especifican las mercancías que pueden importarse y la región para la cual son válidas. 

Es así que cada Emirato puede tener su propio permiso,   así mismo los importadores 

que quieran abastecer a las zonas francas están exentos del requisito de obtener la 

aprobación.  En ese caso, sólo necesitarán tramitar la licencia con la autoridad de la 

zona franca correspondiente.   

 

La inversión en los EAU, la manera que es más usual utilizadas son la constitución de 

sociedades limitadas,  firma de sucursales por empresas extranjeras y la apertura de 

oficinas que las represente. Por lo que se refiere a la sociedad limitada, la norma 

mercantil exige que un 51% del capital social se encuentre en manos de ciudadanos de 

los EAU, con la salvedad que se mencionará más adelante. 

 

 

3.1.4 Plan marketing internacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE 
MARKETING  

1. Punto de partida:  

Enfoque de la empresa. 

Debilidades y fortalezas. 

Capacidades 

Análisis de producción, 
financiero y del producto. 

2. Punto de llegada:  

Mercado objetivo. 

Manera de llegar  

 

3. Objetivos: 

Estrategia de marketing. 

 

4. Implantación:  

Estrategias de 
financiación de las 

actividades de 
exportación 

mailto:angelicamorillocp@yahoo.com


 
Angélica M. Morillo Pacheco 

angelicamorillocp@yahoo.com 
 

86 
 

1. Punto de partida: 

 

Tradition Halal Gourmet  S.L es una empresa creada hace alrededor de 15 años, esta 

empresa se encuentra ubicada en Aracena en la sierra Aracena - provincia de Huelva en 

España, esta región es una de las más ricas en producción de carnes procesadas y 

curadas tal es el caso de chacinas Tradition Halal Gourmet S.L, siendo el primer 

secadero Halal natural del mundo. 

El proyecto nació tras un viaje que realizo en el año 2002 Alí Brat a Granada donde vio 

la variada y la riqueza de la gastronomía Española en lo referente a carne curada 

“chacina”, ahí surgió la idea de elaborar jamones pero utilizando carne de cordero y 

ternera de manera que sean actos para Musulmanes. 

Tras varios años de investigación en Bruselas por fin logro cura una pata de cordero y 

viendo la aceptación que obtuvo el producto, decidió dar el paso e iniciar la producción 

industrial de este producto. Para eso decidió trasladarse a Granada donde abrió el primer 

secadero y también fue donde empezó la investigación para obtener el jamón de cordero 

de Tradition Halal Gourmet S.L. 

Viendo la necesidad de ampliar las instalaciones y la capacidad operativa se trasladó a 

Aracena en el año 2011, donde continúo su labor de innovación e investigación hasta 

obtener un producto estandarizado. La elección de la sierra de Aracena para la ubicación 

del segundo secadero no fue casual, ya que en esa Localidad es donde se curan los 

mejores jamones de España debido a su especial climatología.  

En  el año 2015 por necesidades del mercado se ve obligado a ampliar la sociedad con 

la incorporación de dos nuevos socios que aportaron capital y permitieron incrementar 

la capacidad operativa y de comercialización de la empresa. En ese año se trasladan del 

secadero artesanal que tenían en Aracena a un secadero industrial con mayor capacidad 
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de producción e instalaciones más modernas, ese año también se inaugura la primera 

tienda Tradition Halal Gourmet S.L en Bruselas. 

Este producto va dedicado a un público Musulmán  mayoritariamente, aunque nuestro 

producto es para todo los públicos.  

El jamón está elaborado con carne de cordero,  dándole prioridad a las razas autóctonas 

y de producción ecológica como son los corderos de Merina Negra y Lojeña. .  

Deliberadamente elegimos la producción de una línea halal gastronómica de lujo, 

elaborada a partir de las patas traseras y delanteras del animal y de especias de primera 

calidad. Elegimos animales alimentados con una alimentación natural. 

Los jamones Tradition Halal Gourmet S.L es un producto top-Gourmet ya que es 

elaborado de forma tradicional, utilizando carne seleccionada, especias naturales, sal y 

tiempo sin adictivos ni conservantes artificiales.  

Hace dos años la empresa Tradition Halal Gourmet S.L asistió al salón SIAL de ABU-

DAVI en el que quedo ganador del primer premio MERCURY AWRD 2015, como 

mejor producto gourmet, en la categoría SIAL innovación. Estos prestigiosos premios 

son el reconocimiento a nuestros productos gourmet innovadores y de máxima calidad. 

Enfoque de la empresa 

Nuestra empresa está enfocada internacionalmente, a aquellos países que tengan 

costumbres y religión musulmana, ya que elaboramos nuestro producto con 

certificación halal siendo acto para todo el mundo árabe.  

Productos fabricados que están destinado a toda clase de familias de la religión u otras 

creencias, por lo tanto es apto para todo público. Tradition Halal Gourmet S.L se ha ido 

adaptando al mercado, para las exigencias de cada público y a su vez va añadiendo 

variedades de producto. 

Los mercados al pudieran ir dirigido nuestro producto de Tradition Halal Gourmet S.L 

serian estas tres grandes áreas geográficas:  

1- Mercado Nacional 
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2- Resto de la Unión Europea 

3- Países del Golfo 

Es en este último mercado donde la empresa está centrando sus objetivos para la 

exportación. 

Es por esto que  en la actualidad la población se va adaptando al consumo de productos 

que son de preferencias del mercado, ya que actualmente las personas tratamos de 

consumir productos de calidad ecológica sin muchos productos aditivos.  

La imagen de calidad, sabor y de tradición se muestra en los productos, lo que ayuda a 

que siga convirtiéndose en una de las marcas más prestigiosas y de calidad Top 

Gourmet.  

Debilidades y Fortalezas 

Es por esto que queremos detallar en un simple análisis DAFO los puntos fuertes y 

puntos débiles de la empresa así como las oportunidades y amenazas que se presenta el 

entorno: 

Tabla n: 18 Análisis DAFO 

Interno Fortalezas Debilidades 

 - Producto innovador 

-Nuevo nicho de Mercado 

-Responde a necesidades de los 

clientes. 

-Apto para todos los públicos.  

 

- El sector cárnico de producto curado 

está especializado en productos del 

cerdo. 

- 

Externo Oportunidades Amenazas 

 - Incursionar en nuevos mercados 

-Poca competencia 

 

- Mercado inmaduro. 

-Dificultad en conseguir buenos 

proveedores.  
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Los resultados del análisis DAFO podemos observar que predominan los aspectos 

positivos, es decir las Fortalezas y las Oportunidades. Este hecho nos hace pensar que la 

estrategia a seguir más acertada es la estrategia FO, ya que hay amenazas que se 

escapan de nuestro control y sobre las cuales no podemos incidir.  

 

Se adoptará una estrategia agresiva FO en la que utilizaremos las fortalezas para 

aprovechar las oportunidades, por lo que se potenciara el carácter innovador del 

producto y la escasa competencia para abrir nuevos mercados e incrementar ventas.  

 

Capacidades 

Tradition Halal Gourmet S.L es una pequeña mediana empresa que cuenta actualmente 

con 19 trabajadores fijos y la plantilla se amplía a 25 trabajadores durante la campaña 

de producción.  

La capacidad de la empresa es que netamente exportadora ya que el 80% de nuestra 

producción va destinada al mercado exterior. 

Como se menciona en punto anterior en el año 2015 la empresa se ve obligada a realizar 

una ampliación de capital, de instalaciones y de socios con la finalidad de dar respuesta 

a la demanda del mercado y para ello, adquiere un fabrica más grande con más 

maquinaria y mejores instalaciones que permiten incrementar notablemente la 

producción.  

En la actualidad la empresa dispone de 3 secaderos artificiales, más 2 secaderos 

naturales y una bodega además de un obrador con toda la maquinaria necesaria para la 

producción de embutidos y chacina.  

La estructura de la CNAE11 2009, el trabajo que se desempeña en la empresa, se 

encuentra ubicada en la sección C como industrias manufactureras en la parte de 

industrias de alimentación, en la división 10 del grupo 10.1 de productos procesados y 

de conservación de carne y elaboración de productos cárnicos. 

                                                            
11 CNAE: es una codificación numérica que indica una actividad económica 
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Fuente: Instituto Nacional de Estadística 

http://www.ine.es/jaxi/menu.do?type=pcaxis&path=/t40/clasrev&file=inebase 

Organigrama de la empresa  

En nuestra empresa contamos con  un personal calificado distribuido de la siguiente 

manera: 

 

La organización de la empresa cuenta con un gerente  y dos direcciones una dirección 

de venta y otra de dirección de producción. 

Lo cual el director de venta se encarga de gestionar la parte de expedición, supervisar a 

los comerciales y la parte administrativa de ventas.  

El director de producción se encarga en áreas de producción de jamones, además de la 

parte administrativa de producción.  

Para iniciar la actividad exportadora fuera de UE, la empresa va a reforzar la dirección 

de ventas con la incorporación de una unidad de exportación que se encargara de 

gestionar las ventas en el país de EAU y el contacto con los socios comerciales en la 

mencionada área geográfica. 

a) Análisis de producción 

La empresa cuenta con una fábrica que consta de un muelle de entrada con cámaras frío 

para la recepción de la materia prima, además de una sala de despiece donde se realiza 
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la selección de patas, una vez realizado esta pasa al obrador donde se elabora los 

jamones para su posterior secado haciendo uso de un secadero natural.  

Así como también cuenta con una cámara de salazón de jamones y dos secaderos 

artificiales para el secado de esto, el proceso culmina en la bodega. La zona de 

expedición está conformada por una sala para la preparación de pedidos, una cámara 

frío para la conservación de producto terminado una zona de embalaje y un muelle de 

salida para la expedición final. 

b) Análisis financiero 

Actualmente revisando el balance de los años 2014-2015 la empresa muestra resultados 

positivos. Hasta el momento se ha trabajado con fondos propios y con los ingresos 

generados por la venta de producto y no cuenta con ningún crédito bancario.  

Para la iniciación esta actividad exportadora y el consecuente incremento de la 

producción se cuenta con el aporte de los socios comerciales y distribuidores locales, 

por lo que de entrada la empresa no se plantea la contratación de un crédito.  

La política de compras que se llevara a cabo para iniciar la actividad exportadora se 

basara en la adquisición de materia prima de máxima calidad con sus correspondientes 

certificados halal y el aumento del volumen de compra se ajustará al volumen de 

productos a exportar incrementando la adquisición de materia prima de manera 

suficiente para satisfacer  el nuevo mercado.  

c) Análisis del producto 

En la actualidad la empresa Tradition Halal Gourmet S.L cuenta con este producto tal es 

el caso del jamón, el cual este producto es  fabricado con carne ecológica y especias 

naturales. 

El jamón de cordero está elaborado a partir  de la pierna del cordero ecológico (criado 

en el campo libremente) y sal marina, con un peso entre 3 a 3.5 kg.  Cada pieza entera 

está envasada al vacío en una bolsa de polipropileno transparente para uso alimentario.  
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Las piezas van etiquetadas individualmente con una etiqueta en inglés y en árabe en la 

que aparece el nombre del producto, los ingredientes, el número de lote, la fecha de 

(producción - consumo preferente), el modo de conservación, el número de registro 

sanitario y los datos de la empresa. 

El consumo preferente para el jamón es del alrededor de año y medio este producto va 

con su certificado de expedición Halal. 

La empresa Tradition Halal Gourmet S.L se ha especializado en la fabricación de 

jamones, diferenciándose de sus competidores ya sea por su calidad de los productos 

exclusivos. Con el pasar de los tiempos, este producto se ha ido ajustando a las 

tendencias del momento o a las exigencias del cliente lo cual ha aportado un gran éxito 

en la empresa porque los diferencia de las demás empresas por su carácter innovador. 

La empresa nunca  ha bajado la calidad de la materia prima. Al tratarse de un producto 

Gourmet solo se trabaja calidad extra. 

Así mismo, la empresa tiene una capacidad de producción de 60 mil patas al año, y a su 

vez también despachan pedidos por los diferentes medios ya sea llamando al número de 

contacto o contactando por la web de la empresa o directamente en la fábrica (estos 

medios solo para pedidos pequeños), lo que hace que la compañía obtenga actualmente 

un gran éxito, sobre todo dentro de los sectores gastronómicos y carta de restauran de 

hoteles de lujos. 

Para su exportación siendo  el código arancelario es: 0210992100 

Fuente TARIC Unión Europea: 

http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric/measures.jsp?Lang=es&SimDate=20160720&Area=

AE&Taric=0210992100&LangDescr=es 

0210.99.2100  ubicados en la Sección I Animales Vivos y Productos del Reino Animal, 

Capítulo 2 Carne y Despojos Comestibles. 

Así mismo mostramos el producto que actualmente se producimos  y comercializamos 

tales es el caso:  
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Tabla nº 19: Producto 

 

 

2. Punto de llegada:  

Mercado objetivo  

La empresa Tradition  Halal Gourmet S.L queremos centrarnos en mercados 

musulmanes de alto nivel adquisitivo y que valoren los productos agroalimentarios 

Europeos y especialmente de España, por eso hemos elegido como mercado objetivo los 

Países del Golfo concretamente Emiratos Árabes Unidos EAU. 

Emiratos Árabes Unidos como el resto de los países dependientes del petróleo, se 

encuentra inmerso en un proceso de diversificación de su economía que ofrece 

excelentes oportunidades para los próximos años. Con una sociedad con un nivel de 

vida medio-alto, los Emiratos Árabes ofrecen buenas opciones de negocio 
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prácticamente en todos los segmentos de mercado (siempre que sean productos con 

mucho I+D), pero fundamentalmente en los que son objetivo prioritario de sus 

Gobiernos, como la construcción, la logística, el turismo o el comercio.  

Pese a su reducida extensión 83.600 Km² y su población (en torno a 9 millones de 

habitantes), el mercado de EAU es la segunda economía del Golfo por el tamaño del 

PIB. Dubai y Abu Dhabi son dos economías dinámicas y en continuo desarrollo. Hay 

que tener presente su carácter de plataforma empresarial para acometer terceros 

mercados y su naturaleza de hub logístico. 

En los Emiratos Árabes ofrecen las siguientes oportunidades:  

• Filtros de agua y productos para tratamiento de agua 

• Moda y complementos 

• Productos de I+D 

• Equipamiento hospitalario 

• Snacks, aceite de oliva, aceitunas, dulces y bollería industrial 

• Alimentación 

• Conservas de hortalizas  

• Proyectos de ingeniería, arquitectura e interiorismo 

• Consultoría especializada en turismo y gestión sanitaria 

• Energías renovables 

• Gestión de residuos 

Este país tiene una economía basada en la producción del Petróleo, debido a su entorno 

natural y al clima no se produce alimento, por lo tanto este  país netamente importador y 

su legislación es muy permisiva en este aspecto.  

Por motivos culturales en Emiratos son muy apreciados los productos españoles como 

el aceite de oliva, la miel, los quesos y las carnes frescas de cordero, ternera y cabra, 

ahora también los productos Tradition Halal Gourmet S.L. Ya que permite al público 

musulmán degustar las especialidades españolas.  
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Al tratarse de un  producto cárnico la legislación nos exige que vengan acompañado de 

un certificado sanitario expedido por la autoridad competente y de un certificado halal 

que garanticen que no hay presencia de cerdo ni de alcohol en los alimentos y que los 

animales han sido sacrificados según el rito halal.   

 

 

Manera de llegar 

Para poder acceder al mercado de Emiratos Árabes Unidos se necesita un socio local 

que sea de Emiratos y nos haga más facil la entrada de nuestro producto en el país, ya 

que en la mayoría de los casos la participación extranjera está limitada por requisitos de 

nacionalidad. 

 Lo habitual es que como paso previo para participar en un concurso o licitación la 

empresa deba tener un establecimiento permanente, estar registrada donde corresponda 

y contar con las licencias correspondientes.  

Normalmente la presencia en el país se materializará a través de una LLC12 con socio 

local o una sucursal con agente local. Dado el carácter federal de los Emiratos Árabes 

Unidos, la mayor parte de la contratación en valor se realiza a nivel de Emirato. 

3. Objetivos:  

Estrategia de Marketing 

La estrategia de marketing se rige por los siguientes puntos:  

• Política de producto 

• Política de comunicación  

• Política de distribución 

• Política de precio 

Política de producto 
                                                            
12 LLC: Sociedad de responsabilidad limitada 
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Los productos de Tradition Halal Gourmet S.L en su mayoría está fabricado únicamente 

con la carne ecológica del cordero y especias naturales, una fabricación artesanal, el 

cual  dirigido a toda clase de personas de religión musulmana u otras creencias, por lo 

tanto es apto para todo público. Tradition Halal Gourmet S.L se ha ido adaptando al 

mercado, para las exigencias de cada público y a su vez va añadiendo variedades de 

producto. 

Así como también el producto se va adaptando continuamente a las preferencias del 

mercado, ya que actualmente las personas tratamos de consumir productos de calidad 

ecológica sin muchos productos aditivos.  

La imagen de calidad, sabor y de tradición se muestra en los productos, lo que ayuda a 

que siga convirtiéndose en una de las marcas más prestigiosas y de calidad Top 

Gourmet. 

Política de comunicación 

Al tratarse de un producto único e innovador ha despertado mucha curiosidad en los 

medios de comunicación este hecho nos ha facilitado el aparecer en los medios sin que 

esto suponga un gasto para la empresa. Tanto en televisión, radio y prensa escrita. 

Tradition Halal Gourmet S.L ha aparecido en multitud de noticias, reportajes y 

entrevistas. Además la empresa cuenta con una fuerte presencia en internet y en las 

redes sociales y se encuentra bien posicionada en buscadores como Google.  

Debido al tirón mediático la empresa no se plantea invertir en campaña publicitarias ya 

que considera que tiene suficiente presencia en los medios. En lo que sí, se invierte es 

en participar en ferias internacionales como: SIAL Abu Dhabi, Salón Gourmet de 

Madrid, Alimentaria de Barcelona, además de participar en eventos destinados a 

profesionales como: el concurso nacional de cortadores de jamón celebrado en Madrid. 

Política de distribución 

La manera de la distribución de los productos de Tradition Halal Gourmet S.L  en los 

mercado lo cual se distribuyen de la siguiente manera, ya sea de manera directa, de la 

mailto:angelicamorillocp@yahoo.com


 
Angélica M. Morillo Pacheco 

angelicamorillocp@yahoo.com 
 

97 
 

fábrica hasta el consumidor final (clientes), o comercializando los productos a través de 

distribuidores autorizados (intermediarios), o grandes cadenas de supermercados. 

La empresa también busca que sean distribuidores importantes, ya que esto marcará la 

imagen de su producto, reducirá los costes en publicidad, y además tiene la posibilidad 

de acceder a zonas en las que nunca había estado presente. Teniendo buenos 

distribuidores la empresa puede crecer un poco más gracias a la buena elección de estos 

distribuidores así como la negociación con ellos. 

Política de precio 

Tradition Halal Gourmet S.L su política de precios está muy diferenciada en lo que sería 

entre las  venta directa y la venta indirecta. 

La venta directa es la que realiza la empresa directamente con el consumidor final y es 

mínima, ya que no supone ni siquiera el 5% de las ventas. 

Las venta indirecta de la empresa, son a través de distribuidores, lo cual es muy 

importante que quede claro las condiciones puestas para que puedan tener la 

distribución de los productos. La compañía, a pesar de tener productos de alta calidad y 

para un segmento muy específico es consciente que la competencia es muy grande y que 

su producto tiene un alto número de productos sustitutivos. 

Competencia 

Al ser un  producto de innovación en la actualidad no posee ninguna competencia en el 

mercado, pero al haber abierto nuevo nicho de mercado en el sector agroalimentario 

sabemos que hay varias empresas que están copiando el producto y que pretenden 

producir una misma línea.  

Demanda  

Los principales clientes y demanda de los productos son aquellas persona de la 

comunidad musulmana, que viendo que no podían comer los productos derivados del 

cerdo, y ahora teniendo está nueva opción de poder probar y degustar este producto que 

es similar al del cerdo,  pero que son hechos de cordero.  
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La manera de la comercialización de los productos es por medio de tres vías 

principalmente:  

1) Comerciales propios, red de comerciales propios o ajenos a la empresa que se 

encargan de destruir el producto por los diferentes territorios a nivel nacional.  

2) Distribuidores: empresas especializadas en el canal gourmet que actúan como 

distribuidores o representante en determinadas áreas geográficas y que pueden 

tener o no exclusividad.  

3) Venta directa desde fabrica a clientes profesionales.  

Al contrario que otros productos curados al ser un producto halal no se trata de un 

producto que dependa de la estacionalidad (el sector del ibérico realiza el 80% de las 

ventas en navidad). Los canales de comercialización utilizados son los utilizados en 

producto gourmet y destinado a un público selecto y exclusivo. Por lo tanto nuestros 

principales clientes son: tiendas Gourmet, Hoteles y Restaurant de Lujo, aerolíneas y 

rincones Gourmet de determinados supermercados. 

Identificación  

La empresa Tradition Halal Gourmet S.L quiere centrarse en mercados musulmanes de 

alto nivel adquisitivo y que valoren los productos agroalimentarios Europeos y 

especialmente de España, por eso hemos elegido como mercado objetivo los Países del 

Golfo concretamente Emiratos Árabes Unidos UAE. 

Por motivos culturales en Emiratos son muy apreciados los productos españoles como 

el aceite de oliva, la miel, los quesos y las carnes frescas de cordero, ternera y cabra, 

ahora también los productos Tradition Halal Gourmet S.L. Ya que permite al público 

musulmán degustar las especialidades españolas.  

Evaluación 

Al tratarse de productos cárnicos la legislación nos exige que vengan acompañado de un 

certificado sanitario expedido por la autoridad competente y de un certificado halal que 

garanticen que no hay presencia de cerdo ni de alcohol en los alimentos y que los 

animales han sido sacrificados según el rito halal.   
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Los Emiratos Árabes Unidos cuenta con una población de uno 9.100.000 para el año 

2015, con una densidad de población de unos 109 personas por km2  y una tasa de 

natalidad de 15,43 nacimientos por cada 1.000 habitantes (datos de 2015) y una tasa de 

fertilidad de 2,35 niños por mujer (datos de 2015), ubicándose el IDH con unos 0,818 

41% un valor muy alto.  

 

 Teniendo una apertura comercial, cociente entre la suma de importaciones y exporta-

ciones en relación con el PIB a precios corrientes de 2015, es de un 153%. Las 

importaciones han aumentado un 1,7% con respecto a 2014.  La previsión para 2016, no 

obstante, es que las importaciones se reduzcan en un 2,5%, volviendo a crecer en años 

posteriores. 

En cuanto a las exportaciones, en 2015 decrecieron un 9,3% con respecto al año 

anterior, y las previsiones para 2016 es que esta tendencia continúe, con un 

decrecimiento esperado de un 7% (297.462 MUSD), debido a la crisis en la zona euro y 

los bajos precios del petróleo.  

Obteniendo una balanza comercial según los datos arrojados por ICEX fueron de: 

 

Los Emiratos Árabes Unidos tienen una economía abierta con elevado PIB per cápita y 

explícitos superávits comerciales. 
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Los productos procedente de España que deseamos exportar a EAU se rigen por el 

régimen arancelario y su respectiva reglamentación según ICEX. 

Los derechos de aduana se calculan sobre la base del valor de transacción expresado en 

la declaración en aduana. Dicho de otra manera, los derechos se calculan sobre el valor 

C.I.F. de las importaciones. 

En EAU existen cuatro regímenes de importación: 

• mercancías en tránsito 

• mercancías en régimen de admisión temporal 

• mercancías almacenadas 

• mercancías importadas a zonas francas 

Y a su vez los productos importados a las zonas francas están exentos de derechos 

arancelarios, derechos que se devengarán y pagarán sólo si las mercancías se dirigen al 

mercado de EAU. Los productos agrícolas no pueden introducirse en los EAU sin un 

certificado sanitario o fitosanitario expedido por la autoridad competente en el país de 

origen y validado por la Embajada de los EAU. 

Y así mismo que la exportación de los mencionados productos de España que sean a 

Emiratos Árabes Unidos requiere actualmente la obtención de un certificado en el que 

se acredite que los animales,  no han sido alimentados con ningún tipo de proteína 

animal de origen porcino exigiéndoles un  Certificación Halal. 

Es un requisito importante para los alimentos que deseen entrar en el circuito Halal. El 

certificado Halal debe ofrecer garantía de que el alimento ha sido procesado siguiendo 

los preceptos recogidos en el Corán. 
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Emiratos Árabes Unidos importa aproximadamente el 80% de sus alimentos. Es el 

mayor consumidor per cápita de agua embotellada y el consumo total estimado de 

alimentos es de 4 mil millones de dólares, de los cuales el 50% se considera que se 

produce en hoteles de lujo. Cuenta con más de 11.000 establecimientos de comida y 

alberga más de 400 hoteles, 66 de ellos de cinco estrellas gran lujo situados en Dubái. 

Como vemos el mercado de EAU se sustenta en dos pilares básicos: Dubái y Abu 

Dhabi, y en ese orden de relevancia. Dubái es, como ya hemos comentado, el centro 

comercial y de negocios de la región y ha experimentado un crecimiento desorbitado en 

los últimos años, convirtiéndose en la economía más desarrollada de la zona y en un 

icono mundial. 

El mercado de agroalimentario, y en particular, de productos gourmet en EAU se mueve 

en función de la demanda de tres grupos: residentes, turistas y otros países a los que se 

re-exportan los productos, en tales casos EAU desempeña una función simplemente 

logística. Para acceder a los dos grupos de demanda interna se utilizan dos posibles vías 

de distribución, tiendas de venta al público y el canal HORECA13. 

Es interesante resaltar, que mientras que las tiendas venden los productos gourmet 

aplicándoles un margen de entre el 15% y el 25%, en la hostelería y la restauración 

estos márgenes son muy superiores, dependiendo del establecimiento y del producto 

oscilará entre el 25% y el 30%. Esto se justifica, entre otras razones, porque las tiendas 

disponen de menor poder de negociación como resultado de un menor volumen de 

importación. 

SELECCIÓN DEL PRODUCTO 

La empresa Tradition Halal Gourmet S.L viendo su catálogo de producto dispone a 

exportar jamón de cordero para los Emiratos Árabe expresamente para el mercado de 

Dubái. 

                                                            
13 HORECA: HOTELES, RESTAURANTES, CATERING 
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Jamón de cordero con un peso aproximado entre 3 a 3.5 

kilos, y con unas longitudes 65-70 x 20-25 x 10-15 cm, por 

pieza. 

 

 

La empresa Halal Gourmet toma la decisión de enviar un solo producto por lo 

momentos, ya que no cuenta con la suficiente experiencia  en el ámbito de la 

exportación y menos para este nuevo mercado. La misma comenzara su exportación 

llevando el producto inicialmente a restaurante de lujo, hoteles y grandes comercios de 

venta de productos gourmet. 

Una vez el producto sea conocido en el mercado, iniciaremos la comercialización del 

mismo en los diferentes sectores, logrando así que la empresa comience a consolidar las 

ventas y a su vez la empresa vaya ganando cuota de mercado, la misma estudiará la 

comercialización para todo el público en general a través de distribuidores y centros 

comerciales autorizados. 

Dubái es una de las ciudades más visitada de los Emiratos Árabes Unidos, por la que 

posee variedad de restaurantes de lujo por la infinidad de hoteles que ofrecen 

alojamiento a millones de turistas, centros comerciales, entre otros. 

MÉTODO  DE DISTRIBUCIÓN 

El método de distribución será mediante de un distribuidor – importador  local, que 

conozca el mercado, los canales de distribución y que este especializado en el sector 

gourmet.   
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El distribuidor  actuara como socio comercial y será encargado de colocar los productos 

a los clientes objetivos: restaurantes, hoteles de lujos, tiendas gourmet y rincones 

gourmet de algunos supermercados. 

LOGISTICA 

Los jamones que exportaremos se adaptan al idioma Árabe y al inglés como las 

instrucciones específicas del producto. 

El medio de embalaje de cada jamón, los jamones van envasados al vacío y en su funda 

algodón, los mismo van colocados la cantidad de 3 jamones en cada caja de cartón, 

mide 60 x 26 x 20 mm y pesa 10 Kg cada caja. 

 

 

 

 

 

Para cada expedición de carga, los productos  están almacenados en pallets europeos, 

por lo que las medidas del pallet son las siguientes: 

 

Embalaje Caja de cartón  
Largo: 60mm 
Ancho:  26mm 
Alto 20mm 
Peso de la caja:  1kg 
Peso Neto: 9Kg 
Peso Bruto: 1+9= 10kg/cajas 

mailto:angelicamorillocp@yahoo.com


 
Angélica M. Morillo Pacheco 

angelicamorillocp@yahoo.com 
 

104 
 

120 cm, de Largo, por 80 de  Ancho, 15 de Alto. 

 

Ahora bien esas 6 cajas son la base de nuestro pallet, considerando la altura de nuestro 

contenedor de 20´ ahora bien calculamos cuantas filas caben en nuestro pallet:  

(180 – 15) / 20 = 8.25 redondeamos a 8 filas. 

Obteniendo así un total de 48 cajas afiladas en 8 pisos, con la cantidad de 144 jamones 

en un 1 pallet, con un peso de 432 kg/pallet.  

Lo cual se enviaran solo 21 pallet al año para alcanzar los 9.500 kilos, siendo el objetivo 

de exportación para este año. Se estima también que en un contenedor estándar de 20´ 

refrigerado, se realizará mediante a grupaje mediante el mismo puerto de salida, que 

será en este caso el Puerto de Barcelona ubicado en la misma ciudad de Barcelona. 

MEDIO DE TRANSPORTE 

 

El medio de transporte utilizado es vía marítima con ruta desde el puerto de Barcelona 

en Barcelona hasta el puerto de la Jebel Ali  suroeste de la ciudad de Dubái en EAU. 
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Esta opción de vía marítima es más económica y a su vez puede cargar más peso sin 

ningún inconveniente a diferente de las otras opciones de envíos, el recorrido que 

realizara el barco es del puerto de Barcelona hasta el puerto de Jebel Ali en Dubái será 

de 25 días en tránsito marítimo, aparte debemos añadir la estadía y el desembarco que 

suman unos 7 días más. 

ORIGEN 
 

BARCELONA-BARCELONA  

DESTINO 
 

JEBEL ALI-DUBAI 

ESCALA DEL PUERTO 
 

SIN ESCALAS 

CONTENEDORES 
 

1 X 20 pies Estándar 

SEGURO 
 

SI 

SALIDA 
 

30/07/2016 

APROXIMADA 
 

NO APLICA 

INCOTERM 
 

EXW 

TIEMPO EN TRANSITO 30 DIAS 

 

La empresa de transporte que recogerá el producto en puerta de fábrica será la empresa 

INTEGRA2 haciendo el traslado al puerto de Barcelona, una vez llega a Barcelona allí 

se encargara de recibir y embarcar y todo lo referente a la documentación respectiva 

para el embarque de los productos será la empresa transitaría AGILITY que se 

encargara del a grupaje, transporte frio marítimo, los trámites aduanales, entre otros y 

además a su gran movimiento y precios en transporte. El barco en el que se transportara 

es de tipo carguero especializado en la distribución de contenedores y carga 

consolidada, saliendo de Barcelona directo al puerto de Jebel Ali (Dubái). 

La ruta de la mercancía será vía marítima saliendo del puerto de Barcelona ubicada en 

Barcelona, con destino al puerto de Jebel Ali en Dubái -Emiratos Árabes Unidos. 
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Documentos necesarios para Exportación:  
 
 Factura pro-forma. 

 Factura comercial. 

 Lista del contenido. 

 Factura aduanera. 

 Factura consular. 

 Certificado de origen. 

 Certificado halal. 

 Conocimiento de embarque marítimo bill of landing/ b/l. 

 

CÁLCULO DE COSTES PARA LA EXPORTACIÓN Y OBTENCIÓN DEL 

PRECIO DE VENTA MÍNIMO DESEADO 

 

 Tradition Halal Gourmet S.L ha estudiado consecuentemente los costes de exportación 

y sabe que es muy difícil dar con el coste exacto, sobre todo en aquellos costes en los 

que incurre y no están al alcance de su control, ya que el producto es fabricado con 

cordero y el animal no se produce de manera industrial como el cerdo y la mayoría de 
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los ganaderos prefieren criar cerdos que cordero, por lo tanto se hace un poco difícil la 

adquisición del mismo. 

 

Ahora bien el distribuidor sabe cuál es el precio mínimo a negociar según el margen de 

contribución y los costes analizados. Además se tiene en cuenta lo siguiente: 

 

 Los costes variables brutos, incorporamos el coste de adaptación del producto en 

el mercado de destino. 

 El margen de contribución para el producto exportado será del 1,06% 

aproximadamente. 

 La contratación de un seguro para las operaciones de comercio exterior. De esta 

forma la empresa se asegura no sufrir pérdidas o desviaciones en el caso de que 

el euro se deprecie. 

 Los aranceles  y las tasas para nuestro producto es del 3,54%. 
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TÉRMINOS Y CONDICIONES 

La forma de pago inicial para nuestras primeras exportaciones será mediante un crédito 

documentario, que se hará efectivo a la entrega del BL  y el icoterm EXW.  Lo que  nos 

asegura como exportadores el cobro y la recepción de los productos al importador bajo 

cumplimiento de un condicionado pactado entre las dos partes. 

OBJETIVOS DE VENTA Y DE RESULTADOS 
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Ahora bien, la empresa Tradition Halal Gourmet S.L  cuenta con unos datos de los 

cuales son sus costes unitarios de fabricación, así como los costes de transporte, 

aranceles, etc. 

La empresa pacto con su distribuidor autorizado en Dubái el precio de venta y las 

condiciones de venta para sus primeros 5 años lo cual  no variarán elocuentemente, a no 

ser que el distribuidor quiera rechazar el acuerdos de forma unilateral. También podría 

existir cierta indecisión que podrían hacer variar nuestra proyección de resultados, ya 

que pudieran modificar los costes pautados, como pudiera ser un aumento significativo 

del precio del carburante y por tanto un aumento en el coste del transporte o la decisión 

en modificar los aranceles. 

Obteniendo así como el primer  precio final de venta al distribuidor de 34,77 Euros (€). 

Consiguiendo así  un estudio de ventas para los próximos 5 años, calculando cuál será el 

beneficio deseado para la exportación de jamones a Dubái para los próximos 5 años: 

 

 

 

 

 

 

 

Proyección de resultados 

 2016 2017 2018 2019 2020 
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Cabe destacar que la unidades vendidas por año, están estipuladas en kilogramos y al 

vender en condición EXW solo tomamos en cuenta los costes de producción para el 

cálculo del beneficio neto de exportación,  ya que el transporte, aranceles y costes de 

exportación corren a cargo del importador.  

ESTRATEGIAS 

Estrategias de implementación en el mercado Dubái 

La estrategia a seguir para introducirnos en el mercado de Dubái, eligiendo 

principalmente contactar con un distribuidor que tenga la exclusividad de 

comercialización de los productos  y a su vez esté relacionado con en el mundo de la 

comercialización y distribución y en el manejo de los mercados en los sectores de 

restaurantes, hotelería y grandes comercios. Hay que tener en cuenta que la legislación 

de Emiratos exige que las empresas importadoras sean Emiraties por lo que nos es 

imprescindible buscar un socio local que importe y distribuye el producto. 

Obteniendo una  proyección de ventas para los próximos cinco años y a partir de esta 

fecha y dependiendo del éxito que obtenga los productos en el mercado y veamos la 

evolución de las ventas, se empezará a exportar la demás variedad de productos que 

fábrica la empresa.  

La misma prevé que en un tiempo ya sea a largo plazo las ventas en los demás 

productos de nuestro catálogos también tengan mucho éxito y nuestra imagen de marca 

Unidades vendidas 8.500 10.000 12.500 14.500 17.800 

Crecimiento anual ventas F/ inicio 8% 8% 8% 9% 

Cuota participación en el 
mercado 

1% 4% 10% 13% 18% 

Precio venta unitario al 
distribuidor 

34,77 34,77 34,77 34,77 34,77 

Ingresos totales 330.315 382.470 434.625 493.734 549.366 

Costes variables de fabricación 270.000 308.000 350.000 397.600 442.400 

Costes manipulación y transporte 2.375 2.750 3.125 3.550 3.950 

Otros costes de exportación, 
incluidos aranceles 

28.975 33.550 38.125 43.310 48.190 

Beneficio Neto de Exportación 68.300 75.470 84.625 96.134 112.966 
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se extienda por el país como lo que somos, marca de calidad, prestigio y producto 

único.  

Una vez se obtenga la firma de un contrato de exclusividad con un distribuidor 

autorizado, se llevarán a cabo ciertas acciones para sistematizar el desenvolvimiento de 

la comunicación y la promoción de nuestros productos junto con el distribuidor. 

Estrategia para captación de clientes 

El distribuidor –importador se encargara de buscar y conseguir una cartera de clientes  

que se interesen por el producto. Para ello se organizaran catas y degustaciones dirigidas 

a profesionales las que se invitaran chef, jefes de compra y propietarios de tiendas 

gourmet, hoteles, restaurantes y aerolíneas, además de participar en ferias del sector. 

Actualmente vendrán ciertas ferias en las que la empresa Tradition Halal Gourmet S.L 

ve que es muy interesante asistir como visitante, para ver demás mercados, siendo las 

siguientes ferias que se realizaran próximamente: 

 

• SIAL Middle East 2017. 

Los días Del 12 al 14 diciembre 2017 en Abu Dhabi National Exhibición Centre 

(ADNEC) ADNEC, Abu Dhabi, UAE, Abu Dhabi (Emiratos Árabes Unidos, EUA). 

Web:  SIAL Middle East 

• Gulfood 2018. 

Los días 19 al 22 febrero 2018 en Dubai World Trade Centre Dubai World Trade 

Centre, Dubái (Emiratos Árabes Unidos, EUA).  

Web: Gulfood 

• World Travel Catering & Onboard Services Expo Middle East 2018. 

Los días 10 al 12 abril 2018 en Dubái International Convention and Exhibición Centre 

PO Box 9292, Dubái (Emiratos Árabes Unidos, EUA) 
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 Web: World Travel Catering & Onboard Services Expo Middle East 

Una vez ya habiendo participado la empresa Tradition Halal Gourmet S.L en una de las 

feria tal como SIAL de Abu Dhabi en los Emiratos Árabes Unidos, a parte de los que se 

han realizado dentro de España tales como: Salón Gourmet de Madrid, Alimentaria de 

Barcelona, en lo que obtuvieron en las diferentes feria una buena participación, gran 

éxito y buenas expectativas en dicha feria, por lo mismo no descartan en  participar en 

alguna feria más, como expositores, siempre y cuando esto no provoque ningún 

problema con el distribuidor y trabajando con su compañía en conjunto. 

La misma tiene previsto que para el primer año de exportación que el encargado de 

venta viaje en el año alrededor de 4 veces a Dubái, lo cual deberá reunirse con el 

distribuidor autorizado Además, se intentará que estos viajes coincidan con las ferias 

gourmet  más importantes en Dubái para poder promocionar los productos. 

4. Implantación 

Estrategias de financiación de las actividades de exportación 

El volumen inicial de exportación es relativamente pequeño y se prevé un crecimiento 

moderado a medio plazo por lo que no será necesario contar con financiación externa y 

se trabajara con fondos propios.  

Gráfico nº29: Análisis Económico 

 
Fuente: Elaboración propia  
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Según cómo podemos observar en el gráfico,  los resultados son positivos los ingresos 

superan los costos y el beneficio se va incrementando progresivamente. Hay que tener 

en cuenta que somos una empresa pequeña y que somos conservadores en nuestra 

aventura exportadora. Este es el resultado esperado de la exportación de tan solo unos 

de nuestros productos, lo cual apunta a lanza que lo que me permitirá más adelante 

poder introducir los demás productos en el mercado de los Emiratos. 

En la implantación de esta estrategia hemos confeccionado un cronograma en el que se 

especifican las acciones, los responsables y el tiempo de ejecución para llevar a cabo el 

plan de exportación. 
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Conclusión 

Según  los datos analizados en esta tesis acerca del sector agroalimentario español, la 

situación macroeconómica de los países que conforman el CCG, el mercado de estos 

países y la tendencia del mismo podemos extraer varias conclusiones: 

1.  El sector agroalimentario español con su gran variedad y diversidad de 

productos alimentarios y su privilegiada situación geográfica, climatológica y 

estabilidad económica, que lo convierten en el octavo país exportador de 

alimentos del Mundo, ofrece la posibilidad de expandirse hacia nuevos 

mercados, más allá de los tradicionales, donde hacer llegar la riqueza 

gastronómica que tenemos.  

2. Debido al vínculo histórico, cultural y de empatía por parte de la población 

Musulmana con todo lo procedente de Al-Ándalus brinda al sector 

agroalimentario español la posibilidad de poder acceder a estos mercados desde 

una situación ventajosa.  

3. El mercado Halal es un mercado con un potencial enorme, está en plena 

expansión, no se ve afectado por la crisis que ha sufrido occidente y cada vez 

demanda más productos de calidad.  

4. Los países provenientes del CCG gozan de una economía elevada, se encuentran 

en una situación privilegiada debido a que su principal fuente de ingreso 

proviene del petróleo. Eso unido a que son  países netamente importadores, en lo 

que se refiere a productos alimentarios por su climatología, los hace 

dependientes de la importación de alimentos para abastecer a su población. 
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5. De los tres países del CCG estudiados Emiratos Árabes Unidos, ejerce una 

posición dominante, comercialmente hablando frente al resto, puesto que es el 

Hub comercial de la zona y redistribuye a los demás mercados.  

6. El mercado Emirati valora mucho los productos procedentes de Europa y para 

ellos son sinónimo de calidad, producto gourmet, productos exclusivos y de 

elevado valor económico.  

7. La gran tradición chacinera y de elaboración de embutidos española, junto con la 

elevada producción de ovino y caprino español ofrece la oportunidad de 

satisfacer la demanda de chacinas importadas Halal por parte del mercado 

Musulmán.  

 

De todo esto podemos extraer que el mercado Halal ofrece una gran oportunidad al 

sector alimentario español, en cuanto a la producción de derivados o elaborados de 

carne procedente de ovino, bovino o caprino. Además podemos observar que dentro del 

mercado Halal los países más interesantes a la hora de exportar son los del CCG, debido 

a su economía petrolera y a su elevada dependencia de las importaciones 

agroalimentarias.  

 

Dentro de este grupo de países destaca EAU como objetivo para nuestras exportaciones 

por las facilidades arancelarias y aduaneras que ofrece y por ser un país reexportador, de 

manera que una vez que nuestros productos hayan entrado al país, puede ser más fácil el 

acceso a otros mercados de la zona y logran  así llegar a los demás países provenientes 

del CCG.  

Una vez analizadas las conclusiones podemos dar respuesta a las hipótesis que se 

plantearon en el inicio de esta tesis:  

¿El mercado Halal internacional es una buena oportunidad para las empresas y 

productos Españoles? 

Sí, es una buena oportunidad sobre todo para las empresas del sector agroalimentario.  

¿Han de adaptarse las empresas españolas para aprovechar las oportunidades de 

este mercado? 
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Sí, para poder acceder a este mercado es necesario que las empresas españolas, sobre 

todo las del sector agroalimentario, se adapten a la normativa que rige en estos países 

por lo que es necesario tener el certificado Halal y los demás requisitos necesarios para 

poder realizar las exportaciones.  
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