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1. TÍTULO DEL TRABAJO
EL PORT DE BARCELONA VS. LOS PUERTOS ESPAÑOLES.  PERSPECTIVAS Y DESAFIOS.

2. INTRODUCCIÓN

El Port de Barcelona como una de las principales instituciones representativas del comercio exterior en Catalunya, sirve para facilitar el intercambio de mercancías entre zonas geográficas de todo el mundo. 

Las perspectivas del Port de Barcelona pasa por ser uno de los principales puntos logísticos de la sociedad Barcelona Centre Logístic (BCL), con el principal objetivo de promover la ciudad de Barcelona internacionalmente y convertirse en una estratégica plataforma  de prestación de servicios logísticos para el sur de Europa y el Mediterráneo. 
Sin embargo, la progresión del Port de Barcelona en los últimos años no se ha cumplido al cien por cien, al menos como se esperaba, debido en parte por el importante aumento de mercancías en otras zonas portuarias como son Valencia, Algeciras.

3. MOTIVACIÓN PERSONAL

Personalmente puedo ser consciente de las evoluciones que ha sufrido el Puerto de Barcelona a lo largo de los últimos años. Es por esta razón la motivación especial para la realización de este proyecto. Mi experiencia en el Puerto se resume trabajando en tareas administrativas en la principal Terminal del Puerto, Terminal Contenedores de Barcelona (T.C.B.) y posteriormente como trabajador de Honda Logistics Center Spain, situada en la Zona de Actividades Logísticas.
Las principales objetivos de este trabajo se pueden resumir en los siguientes puntos:

· Analizar las características técnicas logísticas actuales del Port de Barcelona y las de sus competidores a fin y efecto de subrayar ventajas y debilidades. Hacer especial atención a todas las obras de ampliación  del puerto así como las de la Zona de Actividades Logísticas (Z.A.L.). 

·  Dilucidar en qué puntos el Port de Barcelona puede ser competitivo y puede obtener valor añadido en comparación con las otras Autoridades Portuarias.

· Saber si verdaderamente el Port de Barcelona y sus zonas logísticas anexas puede cubrir todos sus desafíos a corto plazo.

· El papel de la Administración Central. ¿son suficientes la inversiones realizadas en el Port de Barcelona por lo que se refiere a su intermodalidad de transportes integrados o todavía cabe mejorar muchas conexiones? 

4. ESTUDIOS REALIZADOS ANTERIORMENTE SOBRE LA MATERIA
En otro aspecto relacionado, existen diferentes estudios dentro del marco del Puerto de Barcelona, citaré la tesina realizado por una antigua alumna del Master, Gemma Garcia  llamado ”El papel del Port de Barcelona en la proyección internacional de las empresas catalanas 1996 – 2002” (2003) y diferentes estudios realizados por Puertos de Barcelona, por citar alguno por ejemplo , IMPACTO ECONOMICO DEL PORT DE BARCELONA: Análisis y principales conclusiones derivadas del Estudio de Impacto económico de los puertos de Barcelona y Tarragona (1999), DATOS ECONOMICOS E INVERSIONES. PUERTOS DEL ESTADO (2005)

Juntamente con la información aportada por antiguos colaboradores, se aportará un estudio comparativo entre los diferentes Puertos Españoles. Este estudio como se comenta en el apartado 6, se basará en datos cuantitativos como: cifras económicas, planes de calidad, estadísticas de pasaje y mercancía, planes de negocio, etc…
5. HIPÓTESIS DEL TRABAJO
Las principales preguntas planteadas en este trabajo de investigación han sido las siguientes

· ¿Cuál es el futuro del Port de Barcelona como integrador de empresas dedicadas al comercio exterior en Cataluña? Perspectivas acerca de su Plan Estratégico. 

· El papel de la administración central ¿Son suficientes las inversiones realizadas para no perder su competitividad con respecto a otras zonas portuarias españolas?  

Con la formulación de estas preguntas podremos establecer conclusiones acerca de los desafíos y perspectivas que se le plantean al Port de Barcelona en un corto y largo plazo.  

6. METODOLOGÍA
Vamos ahora a comentar los pasos a seguir para confirmar o refutar la hipótesis:

Primero de todo es necesario encontrar bibliografía adecuada sobre el papel de los puertos en la economía nacional y en el comercio internacional y su evolución y transformación en los últimos años. La bibliografía en este caso puede ser:

· Ente Público de Puertos del Estado, 

· Boletín Económico ICE, 

· Revistas del sector: Diario Marítimas, Diarios de Economía, Diario El Vigia, El Exportador, etc... 

De esta forma podremos ver la evolución del comercio en los últimos años en las distintas zonas portuarias españolas.

Un segundo paso será hallar información referente a las infraestructuras previstas para cada una de las zonas descritas, las del Port de Barcelona y las de sus inmediatos competidores. Esta información se podrá obtener a través de:

· Entrevistas a personas relacionadas con el sector. (Puerto de Barcelona)

· Información obtenida a través de paginas web y prensa escrita como Port de Barcelona, Tylog, autoridad Portuaria de Valencia, BCL (Barcelona Centro Logístico), etc....

Como ultimo paso establecer conclusiones acerca de los siguientes conceptos:

· ¿Han sido suficientes las inversiones realizadas en el Port de Barcelona?

· ¿Ha habido otras zonas portuarias que han mejorado sustancialmente mejor que Barcelona en los últimos años?

· ¿Cuál ha sido la influencia de la Administración Central en los últimos años?

· ¿Cuales son las perspectivas del Port de Barcelona y en que puntos puede obtener mayor valor añadido? 

Los indicadores de Realización clave en el proyecto serán los siguientes que a la vez los compararemos con los de otros puertos españoles,

· DATOS ECONOMICOS E INVERSIONES

· CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

· BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

· CUADRO DE FINANCIACIÓN

· PLANES DE INVERSIONES FUTUROS AÑOS

· DATOS DE COMPETITIVIDAD
· CALIDAD 

· PLANES SECTORIALES
· DATOS DE TRAFICO PORTUARIO
· MERCANCIAS, PASAJE

· EVOLUCIÓN DEL TRAFICO ULTIMOS AÑOS

· OTROS

· POLITICAS DE MEDIO AMBIENTE

· LICITACIONES
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-
Consejo Superior de Cámaras. Aduanas (http//aduanas.camaras.org)  

-
Unión Europea (http://europa.eu.int) 

-
Organización Mundial del Comercio (http://www.wto.org) 

9. CRONOGRAMA DE LAS TAREAS A REALIZAR 

	TAREAS
	NOV
	DIC
	ENE
	FEB
	MAR
	ABR
	MAY
	JUN
	JUL

	ENTREGA PROYECTO
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RECOPILACIÓN INFORMACIÓN
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DISEÑO TRABAJO
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ANALISIS SITUACIONAL REFUTACION DE HIPOTESIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	REDACCIÓN DOCUMENTO
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ENTREGA PRELIMINAR     TESIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ENTREGA  DEFINITIVA TESIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	


E-mail: velasco.bcj@mcfi-ub.net- 

