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1. INTRODUCCIÓN

En el año 2004, año del acceso a la Unión Europea, Polonia es un país democrático, con una constitución (1997) que marca claramente el carácter y las competencias del poder legislativo, ejecutivo y jurídico, por tanto es un estado de derecho.

El sistema económico está determinado por las reglas de la economía del mercado y la ejecución de sus 3 premisas:

· El papel dominante de la propiedad privada como base de la microeconomía

· Los mecanismos del mercado como la forma principal del funcionamiento de la economía

· Una moneda local estable y transferible

La participación del sector privado en el PIB del país es de un 75%, y casi de un 90% en las exportaciones.

Los mecanismos del mercado están presentes en casi todos los sectores de la economía, salvo en los sectores dominados por el estado, como minería y metalurgia.

Polonia dispone de una moneda relativamente fuerte y de unas reservas que le permiten una libertad total de pagos.

La inflación está controlada y corresponde a las normas europeas occidentales.

Desde el cambio del sistema político en el año 1989, Polonia ha gozado de un crecimiento económico más dinámico dentro del grupo de los 10 nuevos miembros de la UE y el PIB polaco ha subido casi un 40%.

La entrada de Polonia en la Unión Europea es una etapa más de la realización de la estrategia de apertura de la economía polaca y creación de la economía de mercado en el país.

Su objetivo es crear una base firme de la competitividad de la economía polaca y de las empresas polacas en un mercado global. El alcanzar de este objetivo requiere un aprovechamiento inteligente de las posibilidades, condiciones y obligaciones que nos da el acceso a la UE.

El crecimiento de la competitividad de la economía polaca y de las empresas polacas como consecuencia del acceso a la UE es perfectamente posible, dados los primeros efectos positivos de la integración, nuevas condiciones- internas y externas- de la competitividad, un papel cambiante del mercado financiero, nuevas oportunidades de cooperación de empresas para crear las ventajas competitivas, nuevas posibilidades de aprovechar los fondos estructurales y de ayuda de la UE, nuevos requerimientos ecológicos y posibilidades de mejor aprovechamiento del factor intelectual en los procesos del desarrollo económico.

De momento es difícil decir si las estructuras de competitividad ya existentes y las nuevas, emergentes gracias al acceso a la UE, serán duraderas. Sin embargo, aunque muchos expertos se muestran reservados, debemos ser optimistas.

Desde el mayo del 2004, se han podido observar algunos fenómenos que demuestran que la competitividad de la economía polaca ha crecido, a pesar de los meros indicadores macroeconómicos, como el PIB por cabeza. Entre esos fenómenos cabe destacar, ante todo:

· Un crecimiento importante de las exportaciones polacas

· El aumento de las Inversiones Extranjeras Directas en Polonia

· Cambio de posición de las empresas polacas ante los países de fuera de la UE

· Una tendencia de establecimiento de las empresas polacas de servicios en varios países de la UE

Directamente tras la entrada de Polonia en la UE, hemos podido observar un crecimiento de exportaciones de un 40%, especialmente en sectores como alimentación y mobiliario.

Las IED en Polonia en el año 2003 alcanzaron el nivel de 4980 millones EUR, mientras en el año 2004 la cifra subió hasta 6100 millones EUR. Parece que Polonia es un mercado atractivo para muchas empresas del Oeste; como ejemplo podemos mencionar que más de 70% de las empresas alemanas considera deslocalizar su producción al Este, mayoritariamente a Polonia, siempre y cuando el grado de atracción no disminuya.

El mercado de servicios puede ser una gran oportunidad para las empresas polacas. El factor decisivo aquí es la relación know how - costes, muy favorable para los empresarios polacos. Además, el factor de la similitud cultural juega a su favor, así que el nivel de la competencia de los países de fuera de la UE es bastante inferior.

La competitividad de los fabricantes polacos no se basa únicamente en el factor coste, sino en las innovaciones tecnológicas y de producto, lo que se refleja en una búsqueda activa de nuevos mercados y su cambio rápido y elástico, en el caso de que sea necesario.

Dicho todo esto, queremos presentar el objetivo de nuestro trabajo: verificar en qué grado el acceso de Polonia a la UE ha contribuido en la creación de la ventaja competitiva- y el crecimiento de la competitividad en general- de las empresas polacas y, por supuesto, de la economía polaca, ya que no se puede hablar del entorno empresarial sin situarlo en el marco nacional.

2. HIPÓTESIS

En nuestro trabajo buscaremos la confirmación de lo que es el título de la tesina “El acceso de Polonia a la UE como causa de la creación de la ventaja competitiva de las empresas polacas”.

Por supuesto, todavía es pronto sacar unas conclusiones definitivas, ya que sólo ha pasado 1 año y medio desde la entrada de Polonia en la UE, pero estamos convencidos de que los resultados ya están visibles y que podemos decir que el acceso de Polonia en la UE ha fomentado el crecimiento de la competitividad del país y sus empresas, y así lo intentaremos comprobar a lo largo de esta tesina.

3. METODOLOGÍA

Se va a realizar una introducción basada en un estudio teórico. En esta introducción se presentará la teoría de la competitividad que nos permitirá desarrollar el resto de puntos del trabajo. Por tanto, se va a proceder con una descripción de la evolución de esta teoría (ventaja absoluta, ventaja comparativa y ventaja competitiva).

Se va a fundamentar la relación de ventaja competitiva en bibliografía disponible (Smith, Ricardo, Krugman, entre otros) para centrar el trabajo en el concepto de competitividad en el contexto del país y en el de la empresa.

La realización del trabajo ubicando tanto la realidad nacional polaca como la realidad empresarial del país, permitirá obtener unos resultados con un valor cualitativo mucho mayor. 

Como punto siguiente, se va a analizar la situación del país en el momento de la entrada en la Unión Europea. Se va a averiguar las consecuencias de este cambio en la economía polaca a través del estudio de las mejoras y también de los posibles aspectos a mejorar, comparando con otros casos de países que han entrado en la UE. 

Una vez elaborada la introducción del trabajo, se va a estudiar la empresa polaca y la creación de la ventaja competitiva tras el acceso a la UE, que es el objetivo principal de este trabajo. El método utilizado en la parte dedicada a la investigación será claramente inductivo, a base de datos y hechos conocidos y verificables. El estudio de la empresa polaca abarcará tanto elementos cualitativos, como cuantitativos, según fuentes disponibles.

Se van a utilizar varios criterios para conocer el estado de la competitividad de la empresa polaca, que a priori se pueden considerar como imprescindibles:

1. Tipología de las empresas (estatales/privadas, grandes/pymes, etc.) y sus factores de la competitividad.

2. Grado de preparación para competir en el Mercado Común.

3. Cooperación de las empresas como condición de competitividad (formación de clusters).

Se va a enfocar la entrada de Polonia en la UE como causa de creación de la ventaja competitiva de las empresas polacas. Se va a comparar la situación anterior y posterior a la entrada en la UE para obtener cambios tanto positivos como negativos y relacionarlos con la internacionalización de la empresa polaca como forma de crear ventaja competitiva.

Los datos para describir la situación anterior y posterior de la entrada a la UE se van a obtener de:

1. Materiales recientes: libros que forman parte de la bibliografía de este trabajo, publicaciones económicas polacas e internacionales (periódicos y revistas disponibles en versión impresa o en Internet).

2. Datos estadísticos como

- volumen de exportación


- grado de innovación


- participación en proyectos internacionales


- acceso al mercado de ofertas públicas

disponibles a través de Oficina Central de Estadística de Polonia y Eurostat, entre otros.  

3. Bases de datos privadas disponibles (por ejemplo, bases de datos universitarias como la base del Departamento de la Información Científica de la Academia de Ciencias Económicas de Cracovia, Polonia). 

4. Información pública del Ministerio de Economía Polaco, UE y Centro de Información Europea, entre otras entidades.

Sin duda, la lectura / estudio de libros y artículos económicos realizados en Polonia permite tener una visión más detallada y concreta de esta realidad.

El trabajo presentado se completará con las conclusiones obtenidas del análisis anterior, presentando la posible influencia positiva del acceso a la UE de Polonia, así como la posible mejora de su competitividad.

Adicionalmente, se incorporará un anexo que presente un case-study de una conocida empresa polaca como ejemplo del estudio y conclusiones presentadas.
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