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1. TÍTULO DEL TRABAJO:
Incidencia del acuerdo del Libre Comercio DR-CAFTA en el sector Lubricantes para vehículo de motor en la República Dominicana.

2. INTRODUCCION

El surgimiento de la globalización de mercado entre países conllevó a las regiones hemisféricas a agruparse y llegar a acuerdos comerciales, para buscarle colocación a sus bienes y servicios y obtener mayores beneficios en  base a la ampliación de los mercados meta. Los retos que plantea la globalización de mercado, junto al proceso de integración de los países Centroamericanos, Estados Unidos y la República Dominicana lleva a las empresas dominicanas comercializadoras de lubricantes de vehículos, a buscar una ventaja competitiva en costo de los productos a adquirir en el exterior, haciendo llegar el producto lo más barato posible al consumidor final.

En estos momentos los impuestos aduanales en la República Dominicana son muy elevados para los productos derivados del petróleo y es ahí que la motivación que nos ha llevado a la investigación de este tema está en demostrar que se puede conseguir una ventaja competitiva en costo a través del acuerdo de libre comercio utilizando las herramientas aprendidas en el master de comercio y finanzas internacionales.
Dentro de lo que vamos a desarrollar originalmente en nuestra investigación consiste en cómo incide en los costos de un producto importado de diferentes países ( un país que esté dentro del acuerdo del libre comercio y otro país que no esté dentro del acuerdo de libre comercio), concomitantemente cómo influye en los costos de los productos lubricantes, el tipo de cambio y cómo influye el tipo de moneda, en relación al pago que se debe hacer a los suplidores.
Asimismo, que moneda se usa en el país de origen de la importación y cómo incide esta en los precios de compra para los importadores de República Dominicana. También, cómo incide un eficiente manejo en la logística de los productos de lubricantes desde el país de origen del proveedor hasta nuestros almacenes en los costos permitiendo manejarlo con mayor eficiencia.
En el mismo sentido debemos investigar cómo a través de utilizar medios de pagos internacionales podemos utilizar fuentes que nos permitan obtener los productos lubricantes más baratos. Asimismo, cómo podemos lograr una ventaja competitiva en el mercado de lubricantes para vehículos de motor en República Dominicana que nos permita estar a la vanguardia del mismo y a buscar mecanismos de que los agentes importadores de lubricantes protejan el medio ambiente.

En esta investigación analizaremos el entorno global en que se desenvuelven las empresas comercializadoras de lubricantes de República Dominicana, tanto en el entorno interno a través de la cadena de valor (Michael E. Porter) para identificar las fortalezas y debilidades, y de esta forma lograr eficiencia operativa que les permitan a las empresas disminuir los costos de los productos a comercializar; así como su entorno externo, que incluye el microentorno donde se analizará a través de las cinco (5) fuerzas competitivas y las ventajas competitivas genéricas (Michael E. Porter) y de esta forma obtener una ventaja competitiva en costo que será transferida al cliente final; así como el macro entorno, donde se analizarán los factores económicos y negocios: competitividad de la empresa, legislación y actividades culturales, sociedad-empresa, demografía y oportunidades para la empresa y de esta forma identificar sus oportunidades y amenazas en busca de una ventaja competitiva.

Esta investigación constará de los siguientes capítulos: en el primer capítulo se enfocará sobre el acuerdo de libre comercio DR-CAFTA, en el segundo capítulo enfocaremos sobre análisis del mercado de lubricantes para vehículos de motor en la República Dominicana; en el tercer capítulo enfocaremos sobre los procesos de compras internacionales y determinación de costos y precios de ventas de los lubricantes que se comercializan en República Dominicana, en el cuarto capítulo enfocaremos sobre el efecto de la política monetaria de República Dominicana en el tipo de cambio y en la tasa de interés; en el quinto capítulo enfocaremos sobre los medios de pagos internacionales y en el sexto capítulo enfocaremos sobre efectos del acuerdo de libre comercio DR - CAFTA en la obtención de ventajas competitivas en el sector lubricantes para vehículo de motor de República Dominicana.  

2.1 Antecedentes del Problema

2.1.1 La nueva política exterior y de negociaciones 1997-2001.
 En 1997, la República Dominicana dio un salto en su política exterior, al abandonar la vieja forma dominante desde la década de los sesentas donde estaba muy condicionada por la Guerra Fría y por una estructura productiva centrada en la exportación de azúcar al mercado de los Estados Unidos. Esta forma había permanecido a pesar de los profundos cambios que había experimentado la economía nacional, su estructura de comercio y el contexto político y económico global. En ese año, el país se dotó por primera vez de una política exterior pro-activa con objetivos más o menos claros, y de un embrionario andamiaje institucional de soporte. 
En materia comercial, la nueva política exterior abrió tres frentes fundamentales de negociación. El primer frente fue Centroamérica, con la propuesta de un acuerdo de libre comercio. El segundo frente fue el Caribe, en especial hacia el caricom con la propuesta de un acuerdo de libre comercio, y Cuba, con la intensificación de los intercambios bilaterales y finalmente con el restablecimiento de las relaciones diplomáticas. El tercer frente fue Haití, con la conformación de una comisión binacional y un número de subcomisiones cuyo objetivo era llegar a acuerdos en un número de áreas de interés común como comercio y migración. A estos nuevos frente se sumaban las negociaciones con la Unión Europea (UE) en el marco del proceso hacia Cotonou y posteriormente hacia los Acuerdos de Asociación Económica, el proceso hacia el Acuerdo de Libre Comercio de Las Américas (ALCA), y las negociaciones permanentes en la OMC (Isa-Contreras, 2002). 
En todos estos frentes, la República Dominicana obtuvo logros concretos. Tanto con el caricom como con Centroamérica, el país suscribió acuerdos de libre comercio de naturaleza avanzada , y fortaleció alianzas regionales. De hecho, el Presidente Leonel Fernández lanzó la llamada “alianza estratégica” entre Centroamérica y el Caribe cuyos objetivos eran maximizar el potencial de la región dentro del proceso de integración hemisférica y ante otros desafíos extra regionales, asegurar la equidad de esta alianza, respetando el derecho de cada aliado a seguir trabajando independientemente a favor de sus metas nacionales particulares, y aportar algunos de los mejores recursos humanos, para la defensa de los intereses de la región (Eman-Zade, 1999). Esta propuesta fue la primera señal de una visión estratégica desde el Estado donde la integración regional y la consolidación de posiciones comunes de negociaciones se constituían en una respuesta a la globalización en un marco de asimetrías de poder con respecto a países más grandes y desarrollados. Esa propuesta fue la señal más clara de reconocimiento de que una inserción exitosa en el nuevo contexto pasa por la construcción de una arquitectura comercial que reconozca los niveles diferenciados de desarrollo entre países que contribuya a maximizar el impacto de la liberalización comercial en el bienestar, y de que esa construcción requiere de esfuerzos comunes de las partes interesadas.
Adicionalmente, el país adoptó posiciones muy específicas y jugó roles activos en las negociaciones del Acuerdo de Cotonou y el proceso hacia el ALCA, así como en Ginebra en la OMC. En todos estos casos las alianzas internacionales fueron un componente central de las estrategias para el alcance de metas concretas para los países en desarrollo como la defensa del estatus impositivo de las zonas francas de exportación, y la incorporación del Trato Especial y Diferenciado (TE&D) para países pequeños y en desarrollo en los principios de los acuerdos.
Finalmente, como se mencionó más arriba, el país se dotó de un andamiaje institucional para la conducción de esos procesos, al crear la Comisión Nacional de Negociaciones Comerciales (CNNC) que aglutina a todas las instituciones gubernamentales relacionadas con el comercio exterior en una sola instancia negociadora bajo el liderato de la Secretaría de Estado de Relaciones Exteriores (SEREX), y al crear mecanismos específicos para la participación civil en los procesos de negociación, con el establecimiento del Comité Consultivo de la Sociedad Civil (CCSC) adscrito a la CNNC. A pesar de sus limitaciones (Isa-Contreras, 1998) la experiencia de participación de la sociedad civil en esos procesos fue única, y ha sido reconocida en diferentes espacios hemisféricos. En síntesis, esa estrategia de construcción de alianzas llevó al país a coordinar con relativo éxito posiciones comunes con los países de la Comunidad del Caribe (CARICOM), de la Comunidad Andina en el Área de Libre Comercio de las Américas (ALCA), y con el llamado Grupo de Países Afines (Like-Minded Group) en la Organización Mundial de Comercio (OMC). La estrategia, que se prolongó más allá de una administración de gobierno, contaba con el apoyo del sector empresarial dominicano y de actores de la sociedad civil, y con un andamiaje institucional y de participación ciudadana innovadora y bien definida.
2.1.2. El giro de la política exterior y la búsqueda del TLC con los EEUU 
Sin embargo, esa política exterior que priorizaba la consolidación de coaliciones con otros países en desarrollo sobre la base de una agenda de intereses comunes, dio un giro de 180 grados en mayo de 2002. Este cambió fue el resultado directo de la invitación que el 16 de enero de 2002 hiciese el Presidente Bush a los países de Centroamérica para explorar la negociación de un acuerdo de libre comercio entre los países de la región y los Estados Unidos, y de la reacción del grupo de interés más fuerte y con mayor capacidad de cabildeo, las zonas francas de exportación, frente a esa invitación. Ese sector, que había permanecido básicamente indiferente a la estrategia de los últimos años, incluso en relación a los esfuerzos dominicanos (junto a muchos otros países en desarrollo) por obtener una dispensa temporal en la OMC para las zonas francas, cuyas exenciones impositivas no son permitidas en virtud del Acuerdo sobre Subsidios y Medidas Compensatorias, vio amenazado su acceso al mercado de los Estados Unidos vis-a-vis Centroamérica, especialmente para las confecciones amparadas bajo la ley emitida en 2000 llamada Caribbean Basin Trade Partnership Act (CBPTA). 
A partir de esa percibida amenaza, el sector inició una serie de esfuerzos para lograr que el país fuese admitido en las negociaciones para el acuerdo entre Centroamérica y los Estados Unidos, y que esa admisión fuese considerada la prioridad fundamental de la política exterior y comercial del país, subordinando el resto de los objetivos. El cabildeo logró su objetivo, y cambió de manera radical los objetivos y la estrategia negociadora, y toda la política exterior (Ceara-Hatton e Isa-Contreras, 2003). Como resultado del nuevo objetivo, el gobierno se esmeró por obtener el favor de la Administración Bush para sumarse al grupo centroamericano en las negociaciones. Para esto, el gobierno dominicano rompió las alianzas regionales y globales, redujo a su mínima expresión la visibilidad dominicana y se hicieron amplias concesiones en el ALCA, el país se escurrió de los grupos con quienes había establecido lazos en la OMC y renunció a todas aquellas posiciones que fuesen diferentes a las de los Estados Unidos. Más aún, la República Dominicana se comprometió parcialmente a no cooperar con la Corte Penal Internacional en casos de violaciones a los derechos humanos por parte de ciudadanos de los Estados Unidos, y hasta se enviaron tropas a Irak. El gobierno dominicano quería enviar señales muy claras: el país está dispuesto a cualquier cosa con tal de evitar que Centroamérica logre un acceso superior al mercado de los Estados Unidos. 
Adicionalmente, debido a las resistencias que afloraban desde dentro del gobierno en relación con los nuevos y repentinos objetivos, se creó una oficina paralela a las estructuras existentes y a la CNNC para la búsqueda y negociación del TLC, y la participación civil y empresarial en los procesos se redujo al mínimo. Esto implicó en los hechos fuerte debilitamiento de la arquitectura institucional y de participación social en las negociaciones con implicaciones en otros frentes de negociación. 
2.1.3. El proceso hacia la adhesión al DR-CAFTA
 Paradójicamente, la postura del gobierno dominicano era tan determinada y estaba obviamente dispuesta a ceder tanto que puso al país en una posición muy precaria, lo que le permitió a los Estados Unidos maximizar concesiones. En efecto, mientras el país hacía concesiones muy amplias en el ALCA y la OMC, Centroamérica y los Estados Unidos no cedían a las peticiones dominicanas de adhesión al proceso. Las razones centroamericanas eran diversas, desde las desconfianzas generadas por el historial de diferencias comerciales con la República Dominicana en el marco del acuerdo de libre comercio, hasta el simple hecho de que el país es un competidor de Centroamérica en el mercado de los Estados Unidos. En el caso de los Estados Unidos, ese país buscó sacar el mayor provecho posible de la nueva posición dominicana, procurando ablandarla al máximo, dándole largas a responder su petición, mientras avanzaban las negociaciones con Centroamérica.
Finalmente, en agosto de 2003, cuando las negociaciones entre los Estados Unidos y Centroamérica entraban en la recta final, y cuando el gobierno dominicano había cedido lo suficiente a los ojos de la Administración Bush, ésta comunicó al Congreso de su país su intención de adherir a la República Dominicana a las negociaciones del acuerdo con Centroamérica. Sin embargo, en su carta al Congreso, el Representante Comercial de los Estados Unidos señalaba explícitamente que la negociación con la República Dominicana se limitaría a las listas de desgravación y que el acuerdo asumiría las mismas normativas comerciales negociadas entre los Estados Unidos y Centroamérica.
Más aún, la carta de Zoellick al Congreso señala de manera explícita que la negociación con la República Dominicana se limitará al tema de acceso a mercados, mientras que para el resto de las disciplinas (servicios, propiedad intelectual, compras gubernamentales, solución de controversias) se ajustará a las negociaciones en proceso con los países del istmo.

Al mismo tiempo, se acordó un calendario de trabajo que incluía solamente tres rondas de negociación en apenas tres meses (algo sin precedentes en la historia de las negociaciones comerciales). Estas iniciarían en enero de 2004, cuando hubiese concluido la negociación con Centroamérica. De esta forma, la República Dominicana quedó atrapada frente a los hechos consumados, forzada a acordar un universo muy reducido de un tratado fundamentalmente negociado entre Centroamérica y los Estados Unidos, y que tendría profundas implicaciones para el acervo de instrumentos de política y para marco de políticas de desarrollo de largo plazo (comercio, inversiones, sistemas de aprendizaje e innovación, régimen fiscal y gasto público, entre otros).
En este contexto, las probabilidades de la República Dominicana de lograr un acuerdo ventajoso se reducían notablemente, especialmente si los intereses de los países de Centroamérica en aspectos específicos del tratado no abiertos a la negociación (como normas de origen, servicios, y normas sanitarias y fitosanitarias) no coincidían con los de la República Dominicana.

Dentro de esos acuerdos bilaterales, el sector lubricantes para vehículos de motor en la República Dominicana podrá ser muy beneficiado de los mismos, ya que le permitirá ofrecer a sus clientes finales sus productos a un menor precio, debido a las reducciones en los pagos de aranceles de dichos productos.
2.2 Planteamiento del problema

La integración de la República Dominicana al DR-CAFTA, le permite obtener los siguientes objetivos como son: promover la cooperación e integración económica regional, crear un mercado más amplio y con niveles de precios más racionales cuando se fomenta la  competencia, promover la institucionalidad, cooperación y transparencia del sector público y una mayor eficiencia de las empresas a nivel privado, crear nuevas oportunidades para el desarrollo económico y social de la región, promover el desarrollo sostenible, entendiéndose, con el desarrollo del ser humano durante la presente y futuras generaciones, basado en una protección del medio ambiente y  la racionalidad en el uso de los recursos económicos; esto se entiende como la culminación de un proceso de apertura y transformación de su economía cumpliendo las normas del juego internacional aceptadas por todos los países integrantes a la organización. Con ello, República Dominicana adquiere una nueva dimensión en el escenario mundial, que se verá reflejada en el comercio con otros países.
Con la firma de este tratado el sector lubricante para vehículo de motor en República Dominicana tendrá la oportunidad de aprovechar las ventajas absolutas y las ventajas comparativas de los países con los cuales estaremos comercializando que será un factor muy importante a tomar en consideración cuando se trata de ahorrar costos en los productos que el país importa, donde la ventaja absoluta en la producción de un bien o servicio se corresponde a una mayor productividad, mientras que la ventaja comparativa  es mayor o menor.
2.3 Definición y delimitación del problema a investigar

Tomando en cuenta que, un factor clave para el éxito de una investigación es una definición muy precisa del problema inherente a la presente tesina, se le ha definido como sigue:

2.3.1 Problema Central

¿Cómo incide el tratado de libre comercio DR- CAFTA en el sector de lubricantes para vehículo de motor en la República Dominicana?

2.3.2 Problemas específicos

1. ¿Cómo las empresas del sector lubricantes para vehículos de motor de República Dominicana pueden lograr una ventaja competitiva a través del acuerdo de libre comercio DR- CAFTA?
2. ¿Cuáles estrategias deberán utilizar las empresas distribuidoras de lubricantes en la República Dominicana al entrar en vigencia el tratado de libre comercio DR- CAFTA para su desarrollo?

2.3.3 Delimitación del problema

La presente investigación  se realizará para el período comprendido entre 2004-2005, y únicamente sobre la incidencia del tratado de libre comercio de DR- CAFTA en el sector de lubricantes para vehículos de motor en la república Dominicana.

Cabe señalar que esta investigación corresponde como uno de los requisitos en la Maestría en Comercio y finanzas internacionales en el período 2005, para la Universidad de Barcelona.

2.4 Objetivos de la Investigación

Conforme a la definición y delimitación del problema a investigar, los objetivos de la presente investigación son los siguientes:

2.4.1 Objetivo general

Determinar la incidencia del tratado de libre comercio de DR-CAFTA en el sector de lubricantes para vehículos de motor en la República Dominicana.

· El CAFTA está aprobado por todos los países, pendiente de rectificar por los congresos de los diferentes países para poderlo poner en ejecución. 

2.4.2 Objetivos Específicos
a. Determinar como pueden lograr una ventaja competitiva a través del acuerdo de libre comercio DR-CAFTA, las empresas del sector lubricantes para vehículos de motor en la república Dominicana.

b. Identificar las estrategias utilizadas por  las empresas distribuidora de lubricantes en la República Dominicana al entrar en vigencia el tratado de libre comercio DR-CAFTA para su desarrollo?
2.5 Importancia y justificación de la investigación
La integración de los países Centroamericano, República Dominicana y los Estados Unidos han conllevado a dichos países a un proceso de integración a partir de aquellos acuerdos que en forma previa se suscribieron, es necesario entonces indagar brevemente sobre las causas que explican el surgimiento del DR–CAFTA.

Causas Económicas, causas estratégicas-económicas, causas geográficas, causas internas, causas mercadológicas.

El avance del área de Libre Comercio para los países Centroamericanos –República Dominicana - Estados Unidos, ha sido muy importante, ya que se derivan de los altos impuestos arancelarios existente entre dicho países, las tarifas preferencial común efectiva.
Un destacado logro en medidas administrativas (para arancelarias) han sido la adopción de una “línea verde” para acelerar los trámites aduaneros de los productos CEPT (manufacturero y agrícolas). (Tarifas efectivas) y los pasos hacia la armonización de la nomenclatura y valorización aduanera, al igual armonización y el reconocimiento mutuo de normas técnicas.

Las diferentes estrategias que utilizarán los diferentes países para obtener ventajas competitivas en los diferentes renglones del sector comercial; como el caso en República Dominicana del sector lubricante para vehículo de motor.

3. HIPOTESIS
A principios del siglo XXI, todos los países del área de Centroamérica, junto con la República Dominicana están en la etapa final de la firma de un acuerdo con los Estados Unidos y viceversa, como consecuencia de las adhesión de los compromisos con la Organización Mundial del Comercio (OMC).

¿Incide negativamente el tratado de libre comercio DR-CAFTA en el sector de lubricantes para vehículo de motor en la República Dominicana?.

En esta investigación se busca comprobar cómo el sector lubricante de vehículo de motor de la República Dominicana busca lograr ventaja competitiva en costos, a través del comercio y las finanzas internacionales, importando lubricantes para vehículos  de motor de países diferentes, es decir, un país donde se está en negociación de un acuerdo de libre comercio y otros países que no lo están; y las diferentes variables económicas de cada país que juegan un papel muy importante en la determinación del costo de un producto, como son la moneda, el tipo de cambio, el tipo de interés, ventajas comparativas. Ventajas absolutas, transporte, entre otras. 

4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En esta investigación utilizaremos una metodología de carácter exploratorio. Es exploratorio, porque efectúan, normalmente, cuando el objetivo es examinar un tema o problema de investigación poco estudiado o que no ha sido abordado antes. “Es decir, cuando la revisión de la literatura reveló que únicamente hay guías no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de estudio”, Hernández, R. et al (2000, P.59).   
      Esta investigación consistirá de dos partes, una parte teórica, y la otra parte empírica en la que se va, analizar los datos que darán pie a las conclusiones de dicha investigación.

La primera parte empieza con el tratado de libre comercio DR-CAFTA, las oportunidades que se derivan de éste, luego le sigue el análisis del mercado de lubricantes para vehículo de motor de República Dominicana, aquí se analiza el entorno interno y externo de las empresas que comercializan los lubricantes para vehículos de motor, su análisis competitivo, su micro y macro entorno externo de dichas empresas, luego vendrán los procesos de compras internacionales y determinación de los costos y precios de ventas de los lubricantes que se comercializan en República Dominicana. 


En la parte empírica llevará un procedimiento que consiste en analizar a través de la base de datos de la Dirección General de Aduanas el registro de lubricantes de vehículo importado en el 2004-2005, el cual nos permitirá un parámetro del consumo de lubricantes vehicular del país, luego ingresaremos a la base de datos del Banco Central del país para poder determinar las variables microeconómicas y macroeconómicas que tengan que ver con los lubricantes de vehículos de motor, regulación monetaria y tasa de interés que afectan al producto final. Asimismo, ingresaremos a la base de datos de la Dirección de Impuestos Internos para determinar la cantidad de vehículos registrados en los años 2004-2005 y poder calculara el consumo de lubricantes de los mismos. 

El tipo de empresas que vamos a investigar se tratan aquellas que son importadoras, distribuidoras y comercializadoras de lubricantes de vehículos de motor. Asimismo, utilizaremos un análisis cualitativo, ya que buscamos dar respuesta a la hipótesis y a los objetivos específicos que nos propusimos al principio de la investigación.  


La información primaria que se utiliza proviene de entrevistas al personal que trabaja directo en la compra de los productos y con las empresas que lo producen, en ambos país. Los datos secundarios provienen de la Internet, libros, revistas, estadísticas de las empresas fabricantes.
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