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1 . Tema

“ El Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea: Planificación propuesta para su implementación en un banco del sistema financiero europeo”

2 . Introducción

El propósito del presente trabajo es presentar una planificación para la aplicación del nuevo acuerdo de Basilea en el contexto de un Banco Europeo. Lo más importante es mostrar los diferentes aspectos que desde mi unto de vista se transforman en determinantes al momento de  desarrollar un proyecto y una metodología de implementación.

Pretendo enfatizar el rol que desempeña la correcta elección y adaptación del sistema informático a tal efecto, como así también la discriminación y análisis minucioso del portafolio de la entidad financiera.

Sin dejar de transformarla en una planificación separada, es importante plantear las diferencias existentes entre las etapas de trabajo para una banca de consumo y la Banca Empresas.

Pretendo señalar la importancia de la capacitación de usuarios del sistema en general desde los cuadros estratégicos hasta los operativos y refiriéndome a este aspecto presento la planificación para su desarrollo.

Tomando como base un Banco francés a quien denominare en adelante BGF, he desarrollado una propuesta de  Planificación para la aplicación de Basilea II en este Banco. Los datos son reales y pertenecientes a una entidad financiera de este sistema.

El horizonte planeamiento a comenzado en Junio de 2002 y finaliza en Enero de 2006.

El documento se dividirá en dos partes esenciales: La primera parte se orienta a una planificación de aplicación operativa a niveles medio dentro de la banca de consumo y empresas. La planificación abarca la elección y aplicación de un sistema informático con su implementación, capacitación  y dispositivos de seguimiento del proyecto.

El trabajo cuenta además con un  estudio previo en donde se incluye el análisis del contexto donde el Banco se encuentra, en términos de distribución geográfica como así también en términos de target de mercado hacia el cual están diseccionados sus negocios.

La segunda parte se orienta a un nivel estratégico con una guía de acciones, un análisis de la gestión administrativa a nivel de Directivos de áreas centrales.

3 . Hipótesis

El plan propuesto conducirá a un pertinente, al mismo tiempo absolutamente aplicable y adecuado desarrollo e implantación de la reforma.

4 . Metodología

En el desarrollo de la tesis se realizara una investigación previa marcada por la utilización de un método cualitativo. Una investigación de la documentación existente de este tema y se reunirán todos los avances a partir del nacimiento del nuevo acuerdo. 

Como he elegido creado una entidad en particular  realizo una investigación de mercado para esta entidad y un posicionamiento con el objeto de centrarme en la planificación para su  aplicación practica posterior.

Hace mucho tiempo que sigo el tema y he reunido los avances desde 1996. Complemento mi planificación con un modesto aporte proveniente de mi experiencia en un entidad financiera de origen francés como así también mis conocimientos en el área de recursos humanos proveniente de mi Master en Gestión y Dirección de Recursos Humanos.

La base de la investigación serán las fuentes documentales, de primera mano en versión original publicadas en las páginas de los organismos oficiales; así como fuentes de segunda mano, de autores que han seguido el acuerdo y han opinado al respecto.

5. Indice
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B- Segunda parte
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Nota: Actualmente me encuentro en el desarrollo de la segunda parte.







