PROYECTO DE TESINA   
1. TITULO DELTRABAJO

Retos y oportunidades para el desarrollo del sector bananero orgánico de la República Dominicana orientado al mercado de la UE 
2. INTRODUCCION

La República Dominicana es un productor pequeño de bananos. Sin embargo, su economía ha cifrado en los últimos años grandes esperanzas en su cultivo y exportación a mercados crecientes, que demandan un producto orgánico de alta calidad y competitividad. El banano ha aumentado su participación en el Producto Interno Bruto (PIB) agrícola en los últimos años, como resultado de este proceso.

Para hacerse competitivo, el país ejecuta una serie de acciones, que le permitan mejorar su competitividad con miras a las normativas de importación de la UE que puedan surgir más allá del 2006. En ese sentido, esta propuesta de investigación tratará de demostrar que aún la República Dominicana no está totalmente preparada para competir en los mercados europeos con la producción de banano orgánico de otros países del grupo ACP y de otros países que no pertenecen a este grupo. Cabe señalar que los expertos señalan que existen las condiciones para lograrlo, pero es necesario indicar que cambios son necesarios, para ponerlos en práctica, en un trabajo conjunto del sector público e inversionistas privados, y sobretodo, de productores de bananos organizados.
2.1 Objetivos a alcanzar
Nos hemos planteado tres objetivos específicos, a saber:

a) Desarrollar un análisis económico de los sistemas de producción de productores de banano convencional y orgánico en la República Dominicana, determinando su punto de equilibrio y niveles de ganancias y pérdidas para los diferentes niveles de productividad y tipos de fincas, por medio de un análisis de sensibilidad.

b) Identificar las áreas de siembra con bajos niveles de competitividad dentro de la industria bananera orgánica del país, determinando sus niveles de rentabilidad y hacer recomendaciones para superar esas limitaciones.
c) Determinar como avanza el mejoramiento de la productividad y capacidad comercial de los productores de banano orgánico, evaluando la capacidad de inserción del país en los mercados europeos, bajo el futuro marco regulatorio que podría adoptar la Unión Europea. 
2.2 Pertinencia y motivación del tema

Nuestro país es miembro del grupo ACP, y en ese sentido mantiene un acuerdo vigente de cooperación con los países de la UE. Bajo este Acuerdo de Cotonou, “existen nuevos requerimientos de orden político, económico y social, donde su objetivo central es la lucha contra la pobreza, así como el desarrollo sostenible centrado en el ser humano como protagonista y beneficiario de la integración progresiva de los países ACP en la economía mundial.”
 Plantea el mismo documento, que “en cuanto a la estrategia de desarrollo de los Estados ACP, se contempla el crecimiento económico sostenible, el desarrollo del sector privado, la disminución del desempleo y un mejoramiento al acceso de los recursos productivos como marco de la misma.”

El país está inmerso ahora en un proceso de cambio de gobierno, fruto de las elecciones presidenciales de agosto de este mismo año. En ese sentido, la política económica del nuevo gobierno, hace esfuerzos en varias áreas, incluyendo los intentos por mejorar las relaciones bilaterales y multilaterales y los esquemas de cooperación vigentes.

Se hacen esfuerzos también, en mejorar los saldos en la balanza de pagos, específicamente su balanza comercial, que mantiene un balance negativo persistente en la última década. A través del Centro de Exportaciones e Inversiones (CEI), se ha relanzado una nueva política de incentivo a las exportaciones no tradicionales, como es el caso del banano orgánico. En virtud de los nuevos requerimientos de la UE a partir del 2006 y conocida la experiencia de cultivos y exportadora del país en bananos durante décadas, además del alto grado de aceptación de esta fruta en mercados europeos, hemos considerado conveniente elegir el tema, a los fines de determinar su capacidad de competir en el mercado europeo en breve plazo.
2.3    Contexto general

La República Dominicana tiene una población de 8.5 millones de habitantes, cuando había unos 5.2 millones en 1980. Mientras la población se mantuvo constante en 3 millones, la población urbana casi se duplicó de 2.9 a 5.4 millones de 1980 a 1999. La población rural bajó de 49.5 a 36% en dicho periodo.
El ingreso per capita se duplicó de US$988 en 1980 hasta US$2,082 en 1999. Aunque hubo altos índices de crecimiento en los años 90, fue acompañado con grandes desigualdades, siendo la pobreza persistente, especialmente en las áreas rurales, donde un 60% de las familias pobres se encuentran en el sector rural.

La contribución del sector agrícola se encuentra en un 11.4% del PBI en el 2001.
 El sector recibe fondos públicos del 1% del PIB. La mayoría de los fondos van al sector arrocero y azucarero; sólo el arroz contribuye con un 49% del PIB del sector. Por otro lado, el sector ganadero y pesca contribuye más al PIB que el sector de cultivos, pero solo recibe un 2.4% del presupuesto del Estado.
El apoyo se da prioritariamente en forma de subvenciones a los precios y insumos utilizados. Los costos de producción de arroz exceden los precios mundiales y la subvención conforma un 30% del precio pagado al productor. No hay una transparencia en la formación de precios e importaciones, dando paso a manipulación política. Con una creciente privatización del sector y liberación del precio, la importación de arroz va a declinar y posiblemente los productores en la zona noroeste (parcialmente) sustituirán el arroz por banano. De hecho, en el país el banano es el producto más consumido a nivel agrícola, después del arroz.
     2.4    Posición del banano de exportación en el sector agrícola

     Tradicionalmente se distinguen tres categorías de actividad agrícola:

a) cultivos de exportación convencional, como el café, cacao y el tabaco


b) productos de granos básicos como arroz, maíz y habichuelas

c) cultivos nuevos para el mercado local e internacional, como son la papa, yuca, banano y cítricos
La importancia del sector en las exportaciones ha sido disminuida de un 40% en los              años 1995/1997 hasta un 29% en el 2000. Se presenta a continuación la creciente importancia del banano de exportación.

Tabla No. 1

Participación porcentual en las exportaciones de productos primarios

	PRODUCTO
	1995
	2000

	Azúcar
	12
	7

	Café verde
	9
	2

	Cacao
	6
	2

	Tabaco
	2
	2

	Banano
	1
	2

	Coco
	1
	1

	Melones, aguacate, cítricos
	0.5  cada uno
	1

	Total sector agrícola
	37
	29


Fuente: Banco Mundial, 2004

Como se pude observar, mientras en el 1995 la exportación de banano (1%) estaba muy lejos del nivel de los productores de exportación convencional, el azúcar (12%), el café 9% y cacao 6%, en el año 2000 el banano estaba al mismo nivel del cacao y café con un 2% y sobre todo, en los últimos 4 años la exportación de banano ha crecido mucho mas que los demás productos.

2.5     Area sembrada y productores de banano
Según el censo bananero (IDIAF, 2003) hay sembradas unas 80,000 tareas y unos 713 productores de banano dedicados a la exportación. Actualmente, por la expansión, el número es mucho mayor. Un 38% de los productores planifica una expansión de su cultivo, mientras menos del 1% piensa en disminuir o salir del cultivo. El Censo menciona que el aumento en el área dedicada al cultivo de banano de exportación ha crecido en un 18% con respecto al año anterior. Si se aplica un mismo porcentaje para los últimos 12 meses, el área sembrada puede estar alrededor de unas 95,000 tareas.

Tabla No. 2
Areas sembradas y número de productores

	LOCALIZACION Y TIPO DE PRODUCCION
	AREA SEMBRADA EN TAREAS
	NUMERO DE PRODUCTORES
	AREA POR MEDIO DE FINCAS *EN TAREAS)

	Total
	79,047
	713
	111

	Convencional
	27,370
	187
	143

	Orgánica
	52,763
	510
	101

	Sur
	8,666
	320
	27

	Norte
	70,275
	386
	182


Fuente: Tomado del Censo realizado por el Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF), Santo Domingo, 2003.
Según los datos del propio Censo, un 42% de los productores tienen menos de 30 tareas, un 38% tiene entre 31 y 100 tareas y un 20% tiene más de 100 tareas. Mientras los pequeños productores solo contribuyen con un 7%, las fincas grandes aportan el 75% del total de las cajas de exportación. Además hay diferencias notorias entre el noroeste y el suroeste del país. En la zona suroeste únicamente hay fincas orgánicas, mientras en el noroeste se encuentran fincas orgánicas y convencionales. Mientras, casi la mitad de los productores se encuentran en el sur, su producción es solo un 10% del total. 
La siguiente tabla, indica que somos un productor relativamente pequeño en términos de la producción global y de exportación de bananas. Su producción total de unas 445,000 toneladas por año, representa tan solo un 1% del total mundial. Sin embargo, la producción en el país ha crecido un 24% en los últimos cinco años.
Tabla No. 3

Producción bananera de la República Dominicana

1997-2002

(En toneladas métricas)

	Año
	Producción

	1998
	359

	1999
	432

	2000
	343

	2001
	445

	2002
	445


Los envíos del país a la Unión Europea muestran variaciones con el paso de los años. En términos de banana convencional, somos un país de baja participación y aportamos alrededor del 1.5% del total de las importaciones a UE. Véase la siguiente información:
Tabla No. 4
Importación de bananas en la UE desde la República Dominicana
1995-2001
(En toneladas métricas)

	Año
	Importaciones

	1995
	75,121

	1996
	61,372

	1997
	48,958

	1998
	55,737

	1999
	42,143

	2000
	59,755

	2001
	85,908


Para el año 2000 se estimaba que el 1% del consumo de banano en la UE es orgánico. En el 2002, el 3.3% de las importaciones de banano de la UE fueron banano orgánico proveniente de América Latina, el mayor suplidor de banano orgánico de la UE.
 El mercado de bananos en la UE se maneja bajo un sistema de cuotas y tarifas. Los países ACP no pagan impuestos dentro de su cuota y el arancel para lo que sobrepasa la cuota es reducido.
3. HIPOTESIS DEL TRABAJO

La investigación a desarrollar ha significado proponernos una hipótesis de trabajo, de tal forma que entendamos que “las hipótesis indican lo que estamos buscando o tratando de probar y puedan definirse como explicaciones tentativas del fenómeno investigado formuladas a graves de proposiciones.”

En ese orden, la hipótesis que nos planteamos es demostrar que “La República Dominicana aun no se encuentra en condiciones de ser un exportador competitivo en los mercados de la UE, en caso de que se levante el tratamiento preferencial a las importaciones procedentes del país en el marco regulatorio de la Unión Europea”.

4. METODOLOGIA
Según se percibe de los objetivos de la investigación, varios aspectos han de ser enfatizados al momento de diseñar la metodología de trabajo a utilizar.

Con respecto al primer objetivo, el aspecto medular lo constituye la determinación de los costos y los niveles de rentabilidad para distintos tipos de fincas y para banano convencional y orgánico. Esto conllevará entrevistas a productores, personas claves y otros estudios complementarios, haciendo hincapié en tomar en cuenta productores orgánicos y convencionales, usando métodos cuantitativos y cualitativos.
En lo referente al segundo objetivo, se hará un mapeo de las áreas sembradas, de acuerdo al Censo bananero del 2003 y conjuntamente con la información obtenido en el proceso anterior, relativa a un horizonte económico adecuado para calcular la rentabilidad de la inversión, costos de producción, aspectos técnicos del proceso de producción, muestra de fincas seleccionadas. Finalmente, se procederá a calcular varios indicadores de rentabilidad, tales como el TIR, VAN y periodo de recuperación de la inversión (PRI), aplacándole luego analizas de sensibilidad para determinar los resultados bajo diferentes comportamientos de los precios e ingresos. Por supuesto, una serie de supuestos deberán ser tomados en consideración.
Para el tercer objetivo, se realizará un análisis basado en una investigación descriptiva, donde caracterizamos un fenómeno o situación concreta, indicando sus rasgos más peculiares o diferenciadores,  utilizando posteriormente los métodos analítico y deductivo. Este conjunto de informaciones obtenidas de esta forma, tomando como base el resultado obtenido de los dos objetivos anteriores, permitirá determinar el grado de avance en términos de productividad y capacidad comercial, de manera que se pueda evaluar concluyentemente la capacidad actual del país para insertarse en los mercados europeos de banano orgánico. Este proceso será complementado con una evaluacion de carácter cualitativo con actores claves del sector bananero a nivel estatal y privado, de modo de poder profundizar en las características del sector, con miras a determinar la existencia de niveles de competitividad.
Los datos a utilizar serán obtenidos a partir de los siguientes documentos:

· Censo Bananero 2003

· El Mercado Bananero de la Unión Europea

· Proyecto de Apoyo a la Competitividad del Sector Bananero

En el país existe un creciente interés por el banano orgánico, habida cuenta de que tradicionalmente hemos sido, en distintas épocas, grandes productores y exportadores de banano convencional. Actualmente se desarrolla con recursos de la UE un proyecto para apoyar la competitividad del sector bananero, conjuntamente con una entidad privada que agrupa a productores agropecuarios privados, denominada Junta Agroempresarial Dominicana. A través de ellos se pretende obtener mayor información para el desarrollo de la investigación, además del levantamiento propia de información de campo que conlleva.
En términos de refutar o confirmar la hipótesis, se tratara de demostrar a partir de un estudio de la rentabilidad de las fincas bananeras, los niveles de competitividad que actualmente caracterizan la producción de banano orgánico, para finalmente demostrar que aún no estamos en condiciones de ser competitivos en los mercados europeos, bajo el marco regulatorio que podría adoptar la UE en el futuro. Por supuesto, la investigación se complementa dando sugerencias y recomendaciones, de acuerdo a nuestra investigación, para hacernos competitivos.   
El aporte básico de la investigación radica en i) determinar las características del sector bananero orgánico y convencional del pais, utilizando información disponible y levantamiento de información mediante trabajo de campo ii) identificar los actuales niveles de rentabilidad del sector de banano orgánico, basándonos en un levantamiento de campo a realizar y utilizando informaciones preliminares disponibles que requieren actualización y iii) determinar, en base a investigación propia y el uso de varias métodos, la capacidad actual de inserción en el mercado europeo bajo criterios mínimos de competitividad.  
5. INDICE POR CAPITULOS Y TEMAS DEL TRABAJO
La propuesta inicial del contenido de la investigación se plantea a continuación:
Resumen Ejecutivo

1.0 Introducción
2.0 Planteamiento del problema 

2.1 Formulación de objetivos

2.2 Formulación de hipótesis

2.3 Metodología de investigación
3.0 Contexto económico en la República Dominicana

3.1 Características macroeconómicas
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7.0 Potencial para mejorar la competitividad del sector bananero orgánico


7.1 Análisis del sector bananero orgánico de la UE


7.2 Condiciones para la competitividad


7.3 Marco regulatorio de la UE
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8.0 Validación de objetivos e hipótesis de trabajo 
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6. BIBLIGRAFIA A CONSULTAR

En principio se recurrirá a las siguientes fuentes informativas:
Anónimo: Opciones para mejorar el acceso del sector bananero al financiamiento. Estudio presentado a PROBANANO.
PROBANANO: Informes anuales para el periodo abril 2002 - abril 2003 y abril 2003 - abril 2004.
Martínez, Emilio: Características institucionales de la industria bananera de la República Dominicana: Recomendaciones para su competitividad. Santo Domingo. 2003
Nacional Resources Internacional: El mercado bananero de la Unión Europea. Informe Final. Octubre 2003.

Ruel, Severin: Evaluacion Inicial de la industria bananera en contraste con los requisitos de EUREGAP. Reporte de Consultoría. 2003.

COLSIBA: Coordination of Latin American Banana Workers Trade Unions. www.colsiba.org
CARICOM

www.caricon.org
CIMS

info@cims-la.com
www.cims-la.com
7. CRONOGRAMA DE LAS TAREAS A REALIZAR
A continuación se presenta una propuesta de las tareas a realizar:

	Actividades
	M1
	M2
	M3
	M4
	M5
	M6
	M7
	M8
	M9
	M10
	M11
	M12

	Conocimiento y aprobación de la propuesta de tesina
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Presentación de capítulos 1, 2 y 3
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Presentación de capítulos 4 y 5
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Presentación de capítulos 6 y 7
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	Presentación de capítulos 8 y 9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Presentación Borrador Final
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X


Nota:
M1: Diciembre 2004
M2: Diciembre 2005
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� CIMS: Perfil de Mercado de Banano Sostenible. Marzo 2003. www.cims-la.com


� Hernández Sampieri: Metodología de la Investigación, Mc Graw Hill 1994, Pág.74
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