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1. INTRODUCCIÓN

En la actualidad se están produciendo algunos cambios, a escala mundial, en los hábitos de los consumidores de los países más desarrollados, lo cual genera una búsqueda de productos naturales diferenciados de mayor calidad y de grandes componentes nutritivos; tal es el caso de las frutas finas. En este sentido, Argentina –país cuya economía está basada principalmente en la actividad agrícola-, posee condiciones apropiadas de suelo y clima que la hacen apta para estos cultivos. 

Por frutas finas se entiende aquellas especies frutales que se identifican por su reducido tamaño, en comparación a las pomáceas (frutas de pepitas) o a las cítricas. Dentro de este grupo se incluyen al menos dos subgrupos reconocidos comúnmente por sus nombres en inglés: los berries y los cherries, mientras que en castellano tienen nombres diversos. Los berries, de sabores acidulados, se caracterizan por su rápida perecibilidad e incluyen principalmente la frutilla (strawberry), la frambuesa (raspberry), los arándanos (blueberry), la grosella (boysenberry) y la mora y/o zarzamora (blackberry). Los cherries son la guinda y la cereza
.

En el mundo, y en particular en Argentina, las frutas finas han constituido uno de los grupos más dinámicos del comercio alimentario de la última década. Las mismas han demostrado ser uno de los productos de mayor crecimiento de las exportaciones del país. El  valor exportado entre 1991 y 2001 se incrementó un 60.169% en cerezas, un 52.025% en arándanos (éstos entre 1994 y 2001), un 34.340% en frambuesas frescas, un 13.847% en frutillas frescas y un 7.866% en frutillas y frambuesas congeladas. 

A pesar de haber sido la cereza el fruto que mayor porcentaje en materia de exportación ha obtenido en los últimos años, los análisis recientes muestran al arándano como el fruto con mejores perspectivas de crecimiento en el país. Esto se debe fundamentalmente a los altos precios que se consiguen en el mercado internacional por la llamada contraestación
,  que ofrece una oportunidad de colocar el fruto en el período comprendido entre noviembre y abril, cuando se encuentran desabastecidos los mercados del Hemisferio Norte por hallarse en la estación invernal. 

La mayor ventaja para los productores argentinos reside en el clima templado del centro del país, que implica un menor riesgo de heladas tardías,  lo cual permite cosechar y ofrecer el fruto fresco en el mes de noviembre donde se obtienen los mayores precios por la escasez de oferta mundial
. Esta característica climática crea un nicho que comienza a ser aprovechado por los productores argentinos.

Por otra parte, la demanda de arándanos de la Unión Europea ha crecido a un ritmo sostenido en los últimos años generando oportunidades de negocios interesantes para Argentina. Además, existen posibilidades de apertura de nuevos mercados externos en algunos países de Asia, tales como China y Japón
. 

No obstante, es importante mencionar que determinados factores pueden llegar a incidir de manera negativa en la producción de arándanos en el país. Entre ellos se encuentra el reducido ciclo de vida del fruto que hace necesaria una adecuada logística para colocar el producto fresco en las góndolas del Hemisferio Norte. Además, la alta inversión inicial originada por la utilización intensiva de capital y tecnología, y un prolongado período de recupero de la inversión, por necesitar los mismos un plazo de maduración relativamente largo hasta alcanzar su máximo rendimiento. Es preciso añadir, asimismo, la dificultad que surge por la alta demanda estacional de mano de obra calificada en el período de cosecha. 

Por último, como cualquier otro emprendimiento en el país, es de tener en cuenta la incidencia de la preocupante situación económica y financiera  en que se encuentra la Argentina desde la crisis de 2001 y la posterior devaluación de su moneda, que si bien fue una ventaja para las empresas exportadoras, llevó a la quiebra a numerosas PYMES locales. 

En este estudio se analizarán las oportunidades y los desafíos que pueden tener los productores agrícolas de arándanos en Argentina  teniendo en cuenta la presencia de fuertes competidores en el Hemisferio Sur.  

De acuerdo con lo anteriormente descripto fundamento mi motivación en este tema, para el desarrollo de la presente investigación, en las razones que seguidamente se detallan:

· Argentina posee ventajas comparativas en el sector agrario de su economía, pero es necesario buscar productos de mayor valor agregado, precios más elevados y con cierto poder de mercado, para hacer menos dependiente al país de las tradicionales exportaciones de cereales.

· Aumento significativo de la producción y exportaciones argentinas de arándanos en los últimos años. 

· Las fortalezas y oportunidades del sector en el país.

· Reducidas investigaciones sobre este tema hasta el momento.
Objetivo general:

Observar y describir las posibilidades de éxito continuado en la exportación de arándanos de origen argentino. 

Objetivos Específicos:

· Definir las oportunidades y amenazas que tienen los productores y exportadores  argentinos de arándanos.

· Identificar mecanismos que permitan incentivar la producción de estas frutas. 

2. HIPÓTESIS  DEL TRABAJO

Argentina posee una gran oportunidad de encabezar el mercado de arándanos. Sin embargo, es necesario tener en cuenta una serie de debilidades originadas principalmente por tratarse de un producto nuevo para los agricultores argentinos. Esto genera por un lado, cierta incertidumbre sobre el futuro del mismo, y por el otro lado, gran expectativa para los exportadores de distintas regiones del país ante la posibilidad de encontrar nuevos nichos de mercado donde colocar  sus producciones.

¿Es posible que la Argentina se convierta en el país líder del Hemisferio Sur en la exportación de arándanos? 

De la presente hipótesis se infieren  los siguientes interrogantes:

1. ¿Qué restricciones a la exportación existen en la actualidad?.

2. ¿Cuáles son los inconvenientes que enfrentan los productores argentinos por su falta de experiencia en la producción de arándanos?.

3. ¿Qué ocurrirá con los precios cuando entren muchas hectáreas en producción?

4. ¿Existe la posibilidad de obtener fuentes de financiación interna o externa?

5. ¿Qué rol puede desempeñar el Estado para favorecer el desarrollo de este rubro?

6. ¿Qué ventajas competitivas poseen los exportadores argentinos con relación a sus pares de los países del Hemisferio Sur?

3. METODOLOGÍA

Este trabajo de investigación se desarrollará de acuerdo al método deductivo ya que el mismo permitirá brindar un panorama acerca de la realidad mundial del comercio de arándanos. De esta manera se podrá deducir la situación de Argentina con respecto a la comercialización de este producto dentro del contexto del comercio internacional. También se utilizará el método descriptivo en cuanto se hará uso de estadísticas y sondeos. 

A fin de alcanzar los objetivos planteados, se seguirá el siguiente procedimiento: consultar todas las fuentes de información posible sobre este tema objeto de esta tesina: libros,  investigaciones, boletines, datos de organismos oficiales y privados, sitios web, entrevista a la Cámara Argentina de Productores de Arándanos y otros Berries y encuestas a cooperativas y productores de arándanos. Esta última fuente es de vital importancia ya que se trata de un tema escasamente  investigado en el país.

Luego de obtener y analizar todos los datos y las entrevistas correspondientes, se procederá a la estructuración de los resultados con el objeto de realizar una propuesta y redactar las conclusiones pertinentes. 
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