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Alumno:
Marcelo Bueno Arnaut Sena  

1. Presentación y estructura del trabajo:

La presentación de la tesina y su estructura son correctas. El primer capítulo establece la justificación de la propia tesina cuyo objetivo principal es la propuesta de un proyecto económico de exportación internacional. El capitulo 2 está dedicado al diseño de la empresa que importará el producto (“Guaraná” como bebida) desde el Brasil para el mercado Canadiense. En el capitulo 3 se centra en la  especificación de las características del producto de importación. El capítulo 4 concentra sus esfuerzos en la definición del mercado canadiense como posible receptor del producto perecedero. El capítulo 5  se esquematiza todo el diseño operacional del proceso de importación. El capítulo 6 está relacionado con el plan financiero, en el cual se incluye una introducción a la simulación con el software @Risk.  Finalmente tenemos las conclusiones, anexos y  bibliografía.
2. Objeto de la investigación y metodología

La tesina presentada supone, en primer lugar, un trabajo interesante de cómo elaborar un plan de importación desde su inicio. Destila un importante esfuerzo individual de recopilación de información para tal fin. 
En segundo lugar, estable un estudio de mercado – necesario en cualquier proceso de internacionalización- del producto en cuestión, Guaraná en el sector de bebidas funcionales. 

En tercer lugar, la aplicación práctica del diseño de la propia empresa para llevar acabo el proceso de importación me parece remarcable. Adicionalmente la incorporación de un Plan financiero sobre el cual se ha realizado una aproximación a la simulación mediante @Risk, posee un valor añadido interesante.

Se trata básicamente de un trabajo interesante sobre el planteamiento global desde el inicio de un proyecto de importación analizando todos sus componentes. 
Tal aspecto quizás está un poco alejado del concepto de Tesina académica vinculada a un Master, pero entiendo que la praxis que desprende también posee un valor añadido nada desdeñable. 

3. Fuentes estadísticas y bibliográficas

El trabajo ofrece bibliografía básica y referencias de internet suficientes. Es de interés la incorporación de los anexos estadísticos y los resultados de la simulación con @Risk conjuntamente con la definición del DAFO correspondiente.
4. Valoración global.

El alumno ha realizado un trabajo completo de análisis de cómo implementar un proceso económico basado en la importación de un producto y su introducción en un mercado maduro.

Adicionalmente establece todo el proceso operativo para llegar a su objetivo previo análisis del mercado donde debe desarrollarse su actividad internacional.

Tres son las posibles mejoras de la tesina: la primera de ellas un mayor detalle de los procesos de internacionalización a nivel teórico (para salvar el hecho de que estamos frente un producto mixto – académico y práctico -).  La segunda es la falta, y soy consciente de la dificultad, de un mayor detalle y profundización de las herramientas de simulación para hacer más creíble el plan de negocio estipulado. Debemos de recalcar que cualquier BPlan posee componentes muy subjetivos que deben ser abordados desde la óptica de la incertidumbre sino quieren ser “papel mojado”. Y finalmente  una mejora en el redactado, tan importante es el contenido como el continente.

De todos modos el trabajo posee un hilo conductor que unifica toda la información ofrecida en la tesina; los datos ofrecidos y el objetivo de la misma se han conseguido en su totalidad y me consta un esfuerzo importante de búsqueda de información sobre todo vinculada a la regulación.
Propongo una calificación de 7 (Notable).
Barcelona,  20 de Diciembre de 2010
Prof. Salvador Torra Porras
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