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1. Introducción
El proyecto y posterior tesina aquí presentado consistirá en la preparación y estructuración de un trabajo de investigación académica situando inicialmente el contexto actual de la Unión Europea en varios aspectos que influyen sobre la industria del automóvil y, posteriormente, analizaremos esa influencia sobre una de las marcas del Grupo Volkswagen, SEAT, que servirá de ejemplo para todos aquellos retos a los que se enfrenta la empresa, pero que es un reflejo del sector en Europa. 
Una vez analizada en detalle la situación actual de la industria y los cambios recientes en la marca, veremos a qué retos se enfrenta y qué soluciones se presentan en el corto y largo plazo, y las posibilidades de realizar un pronóstico a medio plazo.
En la primera parte de este trabajo, se ha recurrido principalmente a las obras de Carmen Galán Fernández, José Ángel Martín Martín y Miguel Ángel Torremocha López, “Hacia la Unión Europea” y “Economía de la Unión Europea” de Theo Hitris y José Vallés. En lo que respecta al sector del automóvil y al Grupo Volkswagen, me he basado en las obras de Daniel Sperling y Deborah Gordon “Two billion cars: driving toward sustainability” y “Elektromobilität – Grundlagen einer Zukunftstechnologie”, de Achim Kampker y Dirk Vallée.
La conjunción de las obras citadas, y otras no citadas anteriormente, con el uso de bases de datos, como SABI y en el CRAI de la UB, y el análisis propio, deberán responder al planteamiento inicial de que, para la empresa escogida, el apostar por la movilidad eléctrica, ha sido una elección beneficiosa y, en caso afirmativo o negativo, en qué términos se ha visto beneficiada o perjudicada por la apuesta hacia esta nueva forma de movilidad.

2. Análisis de la actual Unión Europea y retos futuros
El proyecto de la Unión Europea nació con el objetivo de integrar diversos países con objetivos económicos comunes con la idea de fortalecerse juntos y crear una nueva fuerza política con ventajas en muchos ámbitos dado por las diferentes capacidades de cada país, con sus puntos fuertes y sus puntos débiles, conjugar las partes y facilitar el comercio y la movilidad entre ellos. Tras la anexión de varios países posteriormente, la Unión Europea ha vivido años de gran crecimiento hasta la crisis económica de 2008, a partir de la cual se desencadenaron algunas de las crisis que comentaremos en los apartados siguientes.
2.1. Reto demográfico
La demografía en la UE sufre un envejecimiento desde hace años. En la obra de 1989de Carmen Galán, José Ángel Martín, y Miguel Torremocha, sobre la creación de la Comunidad Europea, ya se venía observando la tendencia demográfica en que la tasa de reposición se mantenía o disminuía, que paradójicamente viene dado por el enriquecimiento que experimentaron muchas de las familias europeas a partir de los años 60, que pudieron decidir tener meno hijos, así como la aparición de los métodos anticonceptivos y las mejoras en la medicina y la profilaxis.
De este envejecimiento surge el problema del mayor gasto en seguridad social, y contrasta con el retraso de las nuevas generaciones a acceder al mercado laboral – marcado también por el aumento de jóvenes matriculados en estudios superiores.
En definitiva, el peso cedido algún tiempo atrás a la procreación a gran escala que se traducía en gran mano de obra deja de cobrar tanto sentido con las nuevas inversiones en tecnología[footnoteRef:1]. [1: https://books.google.es/books?id=WXg6DAAAQBAJ&pg=PA85&dq=union+europea+demografia&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjchI37lan0AhVV14UKHZAmAWoQuwV6BAgJEAk#v=onepage&q=union%20europea%20demografia&f=false pág 85.] 

2.2. Tecnología y empleo
La Comisión Europea publicó en 2018 un informe acerca del impacto de la digitalización sobre el mercado de trabajo en Europa, tratando diversos temas como la transformación digital, los cambios en la demanda de trabajo y en el suministro, así como sobre la creación neta de empleo y polarización de la tipología de trabajos.
2.3. Sostenibilidad y Agenda 2030
En 2015, la organización de las Naciones Unidas propuso a los dirigentes 17 objetivos a alcanzar para el año 2030, que consisten en términos sociales en erradicar la pobreza y la desnutrición, mejor sanidad y educación, igualdad, la sostenibilidad en la industria, la producción y uso de energías, y la protección del medio ambiente.
2.4. Política monetaria e inflación
[image: Imagen]La política monetaria expansionista llevada a cabo por el Banco Central Europeo durante 2020 y 2021 en aras de la recuperación económica tras el parón productivo causado por la pandemia ha derivado en 2021 a un escenario de aumento de la inflación en la eurozona de entre el 5 y 6%. Esta situación, unida a los cuellos de botella experimentados en el suministro, ha generado un escenario de estanflación, en que los tipos de interés de mantienen bajos, mientras la oferta queda estancada.1. El país 28-11

2.5. Industria
El estancamiento en la cadena de suministro, así como la inflación, han generado malestar social en el sector del metal en España, con huelgas de trabajadores que ven mermado su poder adquisitivo mientras los costes siguen aumentando. Sectores como el de la alimentación y el textil están repercutiendo el alza de costes en los precios de venta. Además, son continuos los anuncios de que el tejido industrial mundial tal y como lo conocemos hoy en día tiene fecha de caducidad. Los recursos de los que la industria es dependiente y en el volumen que se aprovechan hoy día no alcanzarán más allá de 2030. Es por ello, que la UE se ha propuesto, a partir del Plan de acción de economía circular de la UE y otras medidas adicionales, reducir los residuos y promover productos sostenibles, abogando por una economía circular, menos dependiente de importaciones de materias primas y que reduzca la explotación de recursos finitos[footnoteRef:2]. [2:  https://ec.europa.eu/environment/topics/circular-economy/first-circular-economy-action-plan_en] 

2.5.1. Cortes en la cadena de suministro
[image: Imagen]Desde mediados de 2021, hemos experimentado cuellos de botella en el suministro entre países, ya sea por la incipiente escasez de materias primas, porque la demanda de estos productos ha aumentado en Asia y, en concreto, por la clase media en China que ha ganado poder adquisitivo, y por el auge en el coste de transporte (flete y combustible).2. El país 29-11

2.5.2. Escasez de materias primas y crisis energética
La inflación experimentada en los últimos meses ha tenido lugar, además de por los cuellos de botella, porque ciertas materias primas presentan escasez. Desde los años 70 se viene observando que el consumo de materias primas es exponencial a la vez que son recursos limitados[footnoteRef:3], mientras el consumo de productos fabricados a partir de éstas aumenta paulatinamente, observándose que la escasez se incrementa en un 3% anual, que se acentúa con el incremento interanual poblacional del 1%[footnoteRef:4].  [3:  https://books.google.es/books?id=REa2AAAAIAAJ&pg=PA237&dq=raw+materials+shortages&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwiw-_Ljue_0AhUfCGMBHf5FAzkQ6AF6BAgCEAI#v=onepage&q=raw%20materials%20shortages&f=false]  [4:  https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-59082543] 

A pesar de que esta escasez se observa desde hace décadas, en los últimos dos años se ha palpado más de cerca dada la altísima demanda de productos altamente tecnológicos, productos que coinciden con aquellas industrias que presentan un mayor valor añadido.
Son numerosos los nombres que han apuntado a que el precio por uso de materias primas debería ser mucho más alto del que es, más allá de la inflación actual y que, a largo plazo, la solución a esta escasez pasa por un cambio de modelo económico que no se base en el uso de materias primas, sino en la llamada economía circular.
3. Perspectiva de la Industria automovilística en Europa
Las cuestiones comentadas en los apartados anteriores afectan directa e irremediablemente a la industria automovilística europea. Existe un envejecimiento poblacional y una merma de población europea demandante de turismo unipersonal. Las causas en la caída de la demanda responden al descenso del poder adquisitivo de los ciudadanos europeos, el aumento de competencia extranjera – nuevas marcas entran en el mercado - las restricciones en grandes ciudades, la inflación y el precio del combustible. Ante este escenario, y agravando la situación el precio de los vehículos se eleva debido a los incrementos en costes derivados de la inflación y de los cortes en la cadena de suministro y transporte.
A pesar de estas perspectivas poco halagüeñas, en este apartado también analizaremos qué tiene la industria automovilística a su favor, y es que, a pesar de todo lo anterior, y respecto a la escasa oferta de automóviles, la demanda es muy elevada. El ahorro privado de las familias ha alcanzado tasas históricas y prefiere ser invertido a ser ahorrado.
3.1. Semiconductores y el coche eléctrico
La escasez de microchips ha puesto en jaque a diversos sectores de la economía mundial, desde la automoción hasta los electrodomésticos, pasando por las videoconsolas. Pero para llegar a este punto de la ecuación, en necesario saber de qué trata este producto y por qué escasea tanto. Los microchips se montan sobre materiales semiconductores.
 Los semiconductores, a diferencia de los conductores, pueden actuar como conductores, pero también como aislantes. El artilugio final se utiliza en el sector del automóvil tanto para la fabricación de eléctricos como de convencionales, debido a que aportan una mayor seguridad. La materia prima que se utiliza para su fabricación es mayormente el silicio, que se encuentra en mayores cantidades.
[image: Infografia_Semiconductores]Sin embargo, como podemos observar en el gráfico de la derecha, de los sectores a los que pertenecen los 10 mayores fabricantes de semiconductores del mundo, ninguno es el automovilístico.

3 https://www.iberdrola.com/innovacion/semiconductores

3.2. SEAT y la electrificación de sus coches
A pesar de que el coche eléctrico parece un proyecto de la historia reciente, el coche eléctrico ya se ideó a finales del siglo XIX, con anterioridad a los vehículos de combustión. El hecho de que los motores de combustión se desarrollaran mucho más rápido, que fueran una opción más segura, el gusto por la vibración del motor, y el mayor alcance de velocidad dejaron el coche eléctrico relegado frente a los de combustible. El concepto del coche eléctrico volvió a tomar impulso en los años 60 a raíz de los “Clean Air Acts” en EEUU, considerados unos de los primeros pasos en la sensibilización hacia la ecología[footnoteRef:5]. [5:  Elektromobilität – Grundlagen einer Zukunftstechnologie (Kampker, Achim; Vallée, Dirk). Págs 6-10] 

A mediados de los 80 y de la mano de la segunda crisis del petróleo, las baterías recobraron popularidad y aparecieron bastantes fabricantes de vehículos eléctricos. En la IAA (Feria Internacional del Automóvil) de 1991, se presentaron los primeros modelos eléctricos de marcas como Mercedes, BMW Opel y Volkswagen, marca de la que cabe destacar su primer modelo eléctrico Golf CitySTROMER en 1992 en cooperación con Siemens (p. 14).
A partir de la mayor concienciación de la población del peligro del cambio climático y la contaminación, el alza del coche eléctrico se ha hecho patente. Además de esto, es eficiente en un 90% de su potencial, mientras que el coche de combustible lo es en un 37%[footnoteRef:6]. [6:  Sperling, Daniel; Gordon, Deborah (2009). Two billion cars: driving toward sustainability. Oxford University Press. p. 22] 

3.2.1. CUPRA y la fábrica de baterías
Tanto la Generalitat de Catalunya como el Gobierno de Aragón han propuesto superficies donde situar la próxima fábrica de baterías para SEAT y Volkswagen Navarra. Además, la empresa ha creado un centro de desarrollo de baterías en su planta de Martorell[footnoteRef:7]. [7:  https://www.eleconomista.es/catalunya/noticias/11524172/12/21/Seat-avanza-en-su-electrificacion-con-un-centro-propio-de-desarrollo-de-baterias.html] 

[bookmark: _GoBack]Hasta la fecha, el único automóvil eléctrico de la empresa ha sido presentado bajo la marca CUPRA, con el modelo Born, en mayo de 2021, y se esperan noticias de la misma marca bajo el modelo Tavascan. Sin embargo, aún no ha sido presentado ningún modelo eléctrico de SEAT hasta previsiblemente, 2025. Hasta la fecha, existen versiones de híbrido para los modelos Leon y Tarraco (producido en Alemania), así como las motos y patinetes Mó del fabricante Silence.
3.2.2. Ventas de automóviles SEAT eléctricos y previsión futura
El Grupo Volkswagen, tanto como otras marcas europeas como Mercedes o Nissan, están experimentando caídas históricas de ventas y parones en las cadenas de montaje, debido a la crisis de suministro de semiconductores. En concreto, el descenso en las ventas de SEAT alcanzan el 2% en lo que va de año 2021[footnoteRef:8]. La marca ha optado asimismo por prolongar el mecanismo social de los ERTES a sus trabajadores hasta abril de 2022. [8:  https://www.lainformacion.com/empresas/pinchazo-nissan-seat-pone-riesgo-10-economia-catalana/2855631/?autoref=true] 

La automovilística española se verá igualmente beneficiada por los PERTE (Proyectos Estratégicos para la Recuperación y Transformación Económica) impulsados por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, así como. En Consejo de Ministros se acordó el pasado 12 de julio de 2021 que el primer PERTE serviría para “el desarrollo de un ecosistema para la fabricación del Vehículo Eléctrico y Conectado”[footnoteRef:9]. [9:  https://www.mincotur.gob.es/es-es/recuperacion-transformacion-resiliencia/Paginas/perte.aspx] 

En el apartado actual analizaremos las ventas de las marcas SEAT y CUPRA y haremos uso de las herramientas de pronóstico que ofrece Microsoft Excel para representar el análisis hasta el momento expuesto y utilizando bases de datos de la empresa que se obtendrán de SABI u otras fuentes disponibles.
4. Conclusión y otras consideraciones
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