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Introduccion

El sector del transporte y la logistica desempefa un papel fundamental en las
relaciones comerciales entre los diferentes actores de la escena internacional, al movilizar
alrededor de 4.300 millones de délares. Un fallo en el buen funcionamiento de este sector
puede causar graves problemas de distribucion y suministro. El sector maritimo, por ejemplo,
es responsable de los desplazamientos del 80% de las mercancias y del 50% del petréleo
producido, por lo que es sumamente importante para la geopolitica mundial.

El sector del transporte y la logistica incide en los fundamentos basicos de las
empresas para competir en la economia mundial. Este sector, por ejemplo, supone casi el
15% del coste de un producto acabado para una empresa europea tipica. Por otra parte, el
transporte y la logistica promueven la cooperacién y el desarrollo. Una logistica competitiva
contribuye a la creacidon de empleo, una palanca esencial para luchar contra la pobreza, como
también a resolver los problemas de migracion.

La pandemia del COVID-19 cambid el mundo radicalmente, a medida que los paises
tuvieron que aplicar una serie de medidas de seguridad para proteger a la poblacién, y esto
ha tenido un impacto mundial en el buen funcionamiento de las cadenas de suministro. Esto
ha hecho que las empresas vuelvan a pensar en la estructura de sus cadenas de produccion,
teniendo en cuenta que existe una alta probabilidad de que en el futuro puedan surgir otras
pandemias.

Segun un informe producido en 2020 por la Economist Intelligence Unit EIU, las
empresas multinacionales optaran por la regionalizacién de sus cadenas de produccién para
neutralizar los riesgos de una crisis pandémica. "EI COVID-19 remodelara fundamentalmente
el comercio, acelerando la tendencia a acortar las cadenas de suministro. La fabricaciéon a
tiempo completo utilizando proveedores globales dara paso a un mayor enfoque en el uso de
las cadenas de suministro regionales, [...]" (EIU, 2020).

Por consiguiente, surge claramente la importancia estratégica de proporcionar un
marco para el establecimiento de un sector logistico y de transporte multimodal integrado y
mas competitivo en el dmbito euro Mediterraneo. Para ello, es esencial invertir en puertos y
logistica eficientes e integrados, en la digitalizacién de los procesos a través de los avances

tecnoldgicos (IA, Big Data, 10T, 5G), asi como en la transicién verde y sostenible.



Sin embargo, las diferencias entre los paises de las dos orillas del mediterraneo, en
términos de desarrollo y nivel de sofisticacién del sistema de transporte son presentes. Los
paises del sur experimentan una mayor dificultad para integrarse a las cadenas de suministro
internacionales debido a la escasa infraestructura logistica de la mayoria de los puertos,
aeropuertos y sistema de transporte por carretera.

El establecimiento de un marco normativo es muy importante para la reestructuracion
y modernizacion del sector logistico en estos paises, ademads de crear una plataforma para
nuevas oportunidades, con el objetivo de atraer inversiones y contribuir al desarrollo de la

regidén en su conjunto.



Hipotesis

El establecimiento de un sector logistico y de transporte multimodal integrado en la
region Euro-Mediterranea tiene el potencial de hacer que el sector sea mds competitivo y
eficiente para la region, asi como de fomentar el desarrollo socioecondmico.

Eso facilitara un contexto positivo para una mayor liberacion de los mercados,
reforzando la cooperacion Norte-Sur, y las conexiones de transporte entre los paises
asociados seran mas rdpidas, baratas y eficientes, y se reducira el tiempo y los recursos
dedicados al transporte de mercancias.

Una mayor integracion de la logistica también puede favorecer la apertura de nuevas
oportunidades de mercado para las empresas tanto de la UE como de los paises del sur del
Mediterrdneo y contribuird a fomentar el comercio entre ellos, abriendo los horizontes para

la regionalizacion de las cadenas de produccidn diseifiadas por las empresas multinacionales.



Metodologia

La metodologia utilizada en este trabajo sera el método inductivo por medio de la
investigacion de la nueva tendencia de la regionalizacion de las cadenas de suministro en la
era post COVID-19 y del establecimiento de una hipotética red integrada del sector logistico
y de transporte multimodal como estrategia clave para una regiéon Euro-Mediterranea mas
competitiva y eficiente.

Este trabajo pretende analizar los cambios en el sector de la logistica y el transporte
provocados por la pandemia de COVID-19, a través de la lectura de articulos, estudios e
investigaciones realizadas por profesionales del sector, por importantes instituciones a nivel
mediterraneo, como por ejemplo la Asociacién de Camaras de Comercio e Industria del
Mediterrdneo (ASCAME), la Unidn por el Mediterraneo (UfM), Instituto Europeo del
Mediterraneo (IEMed), etc. Algunos proyectos de ambito mediterraneo y financiados por la
Unién Europea, como el proyecto EBSOMED - Enhancing Business Support Organisations,
también serdn fuentes de este trabajo.

En el primer capitulo, haremos un analisis del sector del transporte y de la logistica en
la region euro mediterranea, el papel que el sector desempefia en la economia y en las
relaciones comerciales. A continuacion, analizaremos cémo la crisis de la pandemia de sida
en 19 paises ha reconfigurado el comercio mundial y las cadenas de produccién de las
empresas multinacionales.

En el segln capitulo, estudiaremos una propuesta de red integrada de transporte
multimodal euro mediterranea, cdmo eso contribuiria a que el sector logistico fuera mas
competitivo y eficiente en la regién, para luego considerar las directrices y acciones necesarias
para el establecimiento de dicha red integrada.

En el tercer capitulo, se examinard los desafios y las oportunidades de un espacio
comun euro mediterraneo de transportes, haciendo un analisis de las diferencias entre los
paises de ambas orillas del mediterraneo y un panorama de oportunidades que puedan surgir
para alcanzar el establecimiento de dicho espacio comun de transportes.

Por ultimo, se desarrollaran unas conclusiones de las informaciones y analisis hechos

en todo el trabajo.
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