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1. TITULO DEL PROYECTO
Evaluacion de los proyectos de privatización de las infraestructuras de transportes en Brasil
2. INTRODUCCION 
Brasil tiene actualmente una matriz de transportes que ha pasado por una fase intensa en todas sus formas y modalidades. Esta fase se basa en los cambios que han estado tratando de mantenerse al día con el rápido ritmo del mercado global y las demandas internas del país. Por ese motivo, la infraestructura de transportes es prioridad para el gobierno brasileño en la actualidad ya que es requisito fundamental para lograr y  mantener la competitividad nacional e internacional del país. 
A pesar de ser un país de dimensiones continentales y de todos estos cambios, actualmente todas las formas de transporte del territorio brasileño se encuentran en un nivel más bajo de lo que podrían estar. De acuerdo con Pinheiro, A., & Frischtak, C. (2014):
La fuerte concentración de nuestras exportaciones en graneles sólidos,  y con capacidad necesaria. Desafortunadamente, este no es el caso en Brasil. Por el contrario, el país depende de una infraestructura vieja, ineficiente y que está muy por debajo de la capacidad necesaria.
Las carreteras del país son la infraestructura de transporte y logística más utilizada, lo que hace que muchos servicios sean esenciales para una sociedad que depende totalmente de esta modalidad de transporte. Para Pinheiro, A., & Frischtak, C. (2014), las carreteras  “además de ser lo más ineficiente en términos de costos es también el mayor emisor de gases de efecto invernadero”, lo que también pone Brasil en una gran desventaja competitiva.
Sin embargo, es importante decir que desde la década de 1950, varios proyectos de construcción y reestructuración de carreteras se han diseñado para conectar el país de norte a sur. Pero, desafortunadamente, pocos salieron del papel y tampoco se hicieron realidad. Todavía hay muchas carreteras abandonadas, sin pavimentar o en pésimas condiciones de utilización, lo que hace que el transporte a través de este modal sea cada vez menos viable y más costoso.
Si hablamos de los ferrocarriles, podemos decir que su momento pico ocurrió entre los siglos XIX y XX como una forma de transportar cargas y personas, pero fue rápidamente reemplazado por automóviles. Actualmente, gran parte de la red ferroviaria brasileña se usa solo para el transporte de minerales, lo que representa un porcentaje mínimo en comparación con otros modales de transporte en el país.
Otro medio de transporte de personas y cargas utilizado es el transporte aéreo y Brasil ha estado invirtiendo en la modernización y expansión de sus aeropuertos, pero todavía hay una falta de planificación y organización para lograr que el servicio sea ideal.
Del mismo modo, los puertos brasileños también han sido objeto de inversiones, ya que el 90% de las exportaciones se realizan por barco.
Sin embargo, debe tenerse en cuenta que, un estudio de la Confederación Nacional de la Industria (CNI), “muestra que en los últimos 20 años, Brasil ha invertido, en promedio, un poco más del 2% del Producto Interno Bruto (PIB) en infraestructura.”, lo que está por debajo del mínimo necesario para el mantenimiento de las infraestructuras existentes en Brasil. Además, este porcentaje representa solo una pequeña fracción de lo invertido por algunos competidores directos de Brasil en el mercado internacional, incluidos los países latinoamericanos.
Una consecuencia directa de la falta de inversiones en infraestructura de transporte se refleja en un servicio deficiente, lo que crea graves problemas para varias empresas brasileñas.
Por lo tanto, después de este breve análisis, pretendemos destacar la forma principal de inversión en infraestructura de transporte y logística que actualmente se está estudiando e implementando en Brasil: las privatizaciones.
La privatización puede definirse como el proceso de transferencia de compañías de propiedad estatal (es decir, compañías de propiedad del Estado, por lo tanto, empresas públicas) a la empresa privada a través de ventas, que generalmente se realizan a través de subastas.
Un ponto importante a destacarse es que, según el estudio de John Vickers and George Yarrow (1991), no se puede decir que la propiedad publica o privada sea generalmente superior una de la otra cuando el poder del mercado esta presente, o sea cuando el mercado influya de forma significativa en los resultados esperados. Por eso, conjuntamente con la análisis de la evolución de las privatizaciones de transporte en Brasil, se propone hacer también un análisis de la evolución de la competitividad logística del país. 
Los mismos autores destacan también un enfoque que es la transferencia de autoridad. Claro, se entiende que la privatización implica la transferencia de toda la autoridad publica para tomar decisiones las empresas privadas. ¿Pero hasta que punto es deseable que no haya intervención gubernamental en las decisiones tomadas por la empresa? 
De ahí viene la importancia del estudio de las public-private partnerships. que son un acuerdo en el que el Estado otorga concesiones a empresas privadas para explorar ciertas actividades, como el mantenimiento o la construcción de carreteras por ejemplo bajo supervisión estatal. Este acuerdo se otorga a través de un contrato de concesión, que establece un vínculo obligatorio entre la Administración Pública y Privada. Hablando directamente del área de infraestructura, por ejemplo, el control de la actividad estaria en manos del sector privado, pero el Estado participa en la definición de los precios de venta de los servicios, garantizando los precios a niveles aceptables a través de subsidios o garantías de retorno al capital.

John Vickers and George Yarrow (1991), dicen que:
La privatización no implica un compromiso vinculante del gobierno de no subsidiar las pérdidas, como lo atestiguan Chrysler en los Estados Unidos y British Leyland en el Reino Unido, pero la subvención es claramente más fácil bajo la propiedad pública. Del mismo modo, los subsidios cruzados que sirven a objetivos políticos y distributivos suelen ser una característica de los precios de las empresas públicas.
Por lo tanto, este estudio buscará entender la influencia ejercida por la privatización en el desarrollo competitivo de la infraestructura de transporte en Brasil. Se puede destacar que actualmente el país está experimentando importantes cambios económicos y políticos que pueden influir positivamente (o no) en el resultado esperado de este proceso.
La metodología del proyecto se basará en un análisis comparativo, evaluando experiencias, prácticas y herramientas adoptadas por los países de América Latina y la Unión Europea en la estructuración de proyectos similares, con la intención de extraer las principales experiencias y lecciones aprendidas para que sea posible apoyar el desarrollo de propuestas para la mejora del modelo actual que se está utilizando en Brasil.
3. OBJETIVOS
- Desarrollar un análisis comparativo a través de estudios de caso y experiencias con privatizaciones en países de América Latina y la Unión Europea.
- Realizar un estudio basado en la historia del desarrollo de la infraestructura de transporte en Brasil y su consecuente influencia en la competitividad internacional.
- Análisis de las consecuencias generadas por la falta de inversión en infraestructura de transporte en Brasil.
3.1 HIPOTESIS DEL TRABAJO
La incógnita que se pretende despejar al terminar el presente trabajo será́ si “los actuales proyectos y políticas de privatizaciones de infraestructura de transporte en Brasil resultaran en una positiva influencia frente a su desarrollo y competitividad logística”
4. METODOLOGIA
[bookmark: _GoBack]La metodología de elaboración de este proyecto se basará en un análisis cualitativo, a través de la evaluación de estudios de casos reales. Según R. S. Freitas y J. C. Jabbour, 2011, el enfoque cualitativo es ideal cuando el fenómeno en estudio es complejo, de naturaleza social y difícil de cuantificar. No se utilizará ninguna fuente de datos especifica ya que la base de esta investigación estará en la búsqueda y análisis de experiencias, políticas, proyectos y herramientas adoptadas por los países de América Latina y la Unión Europea en sus procesos e historias de privatización de la infraestructura de transportes. 
Una investigación cualitativa basada en estudios de casos tiene como objetivo identificar los factores que contribuyen a la ocurrencia de un fenómeno dado, con el objetivo de explicar la razón de los eventos Un estudio de caso es una historia de un fenómeno pasado o actual, extraído de múltiples fuentes de evidencia, que puede incluir datos de observación directa, así como investigación en archivos públicos y privados (R. S. Freitas y J. C. Jabbour, 2011). Luego, el propósito de este tipo de análisis es recopilar información detallada y sistemática sobre un fenómeno, centrándose en la comprensión de la dinámica del contexto real. 
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