
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

MOD III. 

MASTER EN COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

2018-2019 

 

 

 

Senia A. Andia Juarez 

 

BARCELONA, NOVIEMBRE 2018 

 

  



 
 

Contenido 
 

1. Título del trabajo. ......................................................................................................................... 1 

2. Introducción. ................................................................................................................................. 1 

3. Hipótesis del trabajo. ................................................................................................................... 3 

3.1. Objetivos ................................................................................................................................ 3 

4. Metodología. ................................................................................................................................. 4 

4.1 Enfoque de la investigación ................................................................................................. 4 

4.2 Tipo de investigación ............................................................................................................. 5 

5. Índice por capítulos y temas del trabajo. .................................................................................. 6 

6. Bibliografía a consultar. ............................................................................................................... 8 

7. Cronograma de las tareas a realizar. ...................................................................................... 10 

 

 



 
 

1 

1. Título del trabajo. 

 

Zonas Francas como mecanismo de incentivo para exportaciones industriales en 

Bolivia. Caso Zona Franca Industrial Winner (Santa Cruz) 

2. Introducción.   

 

En medio de la globalización y la búsqueda del desarrollo del comercio mundial en 

los países, se han impulsado las economías con mecanismos alternativos, siendo 

uno de ellos la creación de las zonas francas. Las mismas se implementaron en 

Bolivia a inicios de la década de 1900, tanto zonas francas comerciales como 

industriales. Con objetivo de ser un instrumento para incrementar las 

exportaciones con valor agregado, atraer inversiones, generar industria y empleo. 

 

En la cadena de las operaciones comerciales, las aduanas y zonas francas 

cumplen un papel trascendental en la economía y las mismas tienen que ser muy 

eficientes y efectivas para facilitar el comercio entre los países, incrementar 

inserción internacional  y elevar el bienestar global. 

 

En Bolivia se tiene un total de 14 Zonas Francas que operan desde 1991, ocho de 

ellas son comerciales y las restante siete son industriales. Las que más se 

destacan son: Zona Franca Winner (ZOFWIN), Zona Franca La Paz (GIT – La 

Paz), Zona Franca Santa Cruz (GIT – Santa Cruz) y la Zona Franca Oruro 

(ZOFRO), donde se registra mayor movimiento comercial e industrial a nivel 

nacional.  

 

Según lo establecido en las políticas gubernamentales vigentes respecto a las 

zonas francas en Bolivia, el rol fundamental de éstas es promover el desarrollo 

industrial en el país para así diversificar las exportaciones bolivianas, a fin de dejar 

de ser un país mono exportador y poder captar inversiones extranjeras. Por ello, y 

mediante Decreto Supremos N° 2779 del 25/05/2016 (Precedido por el Decreto 
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Supremo N° 0470 del 07 de abril de 2010 actualmente abrogado), se aprueba el 

nuevo Reglamento del Régimen Especial de Zonas Francas, mismo que tiene 

como propósito fundamental promover la producción industrial del país, 

principalmente, mediante las zonas francas industriales.  

 

De acuerdo a la literatura revisada, existen casos exitosos de Zonas Francas, 

donde algunos países a través de estas han llegado a desarrollar marcas propias, 

pasando del ensamblaje, a la producción del paquete completo. Otros, sin 

embargo, se encuentran atrapados en la trampa de lograr un escaso valor 

añadido. De acuerdo a las cifras analizadas, Bolivia forma parte de este último 

grupo. Es por este motivo que en el presente trabajo de investigación se propone 

encontrar aquellos mecanismos (incentivos) que hagan de Zona Franca Winner 

una de las más competitivas dentro del país y de la región.  
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3. Hipótesis del trabajo. 

 

La incógnita que se pretende despejar al terminar el presente trabajo será si “El 

volumen de las exportaciones industriales desde Zonas Francas crece en función 

de la existencia de incentivos”. Caso Zona Franca Industrial Winner. 

 

3.1. Objetivos 

 

 Analizar teorías del Comercio Internacional. 

 Identificar las características de los distintos regímenes aduaneros vigentes 

en zonas francas. 

 Describir las características y los tipos de zonas francas que existe en 

Bolivia. 

 Determinar el comportamiento de las exportaciones en Zonas francas 

Industriales. 

 Analizar la situación de las zonas francas más exitosas de la región. 

 Proponer mecanismos para  atraer inversión e impulsar la competitividad en 

Zonas Francas Industriales, en especial ZFI Winner. 

 Identificar incentivos para que las zonas francas de Bolivia cumplan con los 

objetivos con los que fueron creadas. 
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4. Metodología.  

 

El método de investigación utilizado para el desarrollo del presente trabajo es el 

método científico – deductivo, que comprende el “…proceso de conocimiento que 

se inicia con la observación de fenómenos generales con el propósito de señalar 

las verdades particulares contenidas explícitamente en la situación general”1. Con 

el método deductivo, se procede a indagar el Reglamento que regula las Zonas 

Francas en Bolivia (D.S. N° 2779 del 25/05/2016) vigente a la fecha,  para conocer 

los objetivos que estas tienen y los incentivos que ofrecen  para las exportaciones 

industriales. 

 

4.1 Enfoque de la investigación 

 

El enfoque de la investigación será cuantitativo. Donde “…usa la recolección de 

datos para probar hipótesis, con base en la medición numérica y el análisis 

estadístico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorías”2. Por lo 

tanto, en la investigación se procede a realizar una interpretación y análisis del 

volumen de exportaciones desde Zona Franca Industrial Winner, desde el año 

2010 al año 2017. Con la interpretación de estas cifras se podrá conocer la 

evolución que tuvieron las exportaciones desde esa Zona Franca Industrial 

(Winner) y así poder demostrar si existen o no incentivos para las exportaciones 

industriales. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 MENDEZ, CARLOS. “Metodología”. Editorial McGraw Hill. 2da Edición. Colombia. 2012. Pág. 131.  

2
 HERNÁNDEZ SAMPIERI, ROBERTO; FERNÁNDEZ, CARLOS & BAPTISTA, PILAR. “Metodología de la 

Investigación”. Editorial McGraw Hill. 5ta. Edición. México. 2010. Pág. 4.   
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4.2 Tipo de investigación 

 

El trabajo de investigación es de tipo explicativo, puesto que “pretende establecer 

las causas de los eventos, sucesos o fenómenos que se estudian”3. Se tiene como 

finalidad explicar la evolución de las exportaciones desde Zona Franca Industrial 

Winner, conocer los motivos y proponer mecanismos para impulsar la 

competitividad a nivel nacional. 

  

                                                           
3
 HERNÁNDEZ SAMPIERI, ROBERTO; FERNÁNDEZ, CARLOS & BAPTISTA, PILAR. OPCIT. Pág. 83.   
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7. Cronograma de las tareas a realizar. 
 

 
2018 2019 

ACTIVIDADES NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC 

Entrega perfil de 
tesina 

                            

Revisión y 
asignación de 
tutor                             

Investigación y 
Recopilación de 
datos                              

Desarrollo del 
2do informe 

                            

Entrega del 2do 
informe 

                             

Revisión / 
Tutoría 

                            

Desarrollo del 3 
informe 

                            

Entrega del 3er 
informe 

                            

Revisión / 
Tutoría 

                            

Entrega del 
borrador final 

                            

Revisión final 

                            

Entrega oficial 
Tesina  

                            

 

 

 


