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1. Título

El Cluster de MacroSnacks como Estrategia de Fortalecimiento y Desarrollo de las Pyme en el Valle del Cauca (Colombia)
2. Introducción

El papel de  las Pyme  dentro del desarrollo económico juega un papel de gran relevancia en los países en vías de desarrollo, esto debido a que  estas empresas son la primera fuente de empleo la economía. Pero las Pyme presentan obstáculos como  son las condiciones de financiamiento y el funcionamiento del aparato estatal. Hay condiciones que las empresas deben sobrevivir en el tiempo, como es la escala mínima, las características tecnológicas y la organización industrial. Por tal motivo la conformación de  un cluster (conglomerado) de empresas permite fortalecer  maximizar la productividad de este tipo de empresas. Al crearse el cluster, se maximiza la productividad, fomenta el desarrollo económico del país y en América Latina entre el 50% y el 80% de la población de escasos recursos trabaja en microempresa
El cluster tiene como política ayudar a las empresas, especialmente a las pequeñas a competir.    La competitividad de cada empresa es potenciada por la competitividad del conjunto de empresa y actividades que conforman el cluster. Otros  beneficios que brinda es que hay una gama de trabajadores especializados; fácil acceso a proveedores de bienes y servicios permite mejorar la situación de las pequeñas y medianas empresas frente a problemas que si bien son de mediana gravedad, no dejan de ser importantes, tales como la disponibilidad y calidad de los recursos humanos, la relación entre proveedores y distribuidores y los mercados de tecnología. Pero también se puede observar la participación de las empresas en un cluster, ya que  esto hace posible la coordinación entre empresas, haciendo que las organizaciones que solo producen se relacionen como proveedores de empresas que comercializan directamente al exterior. El clúster  presenta dos cualidades a saber: a) La aglutinación en un área geográfica  b) La fabricación de un bien o servicio, usualmente un bien o servicio final, aunque también puede darse en bienes intermedios y de capital. 
En el caso del Valle del Cauca, se tienen distintos clúster  como es la azúcar, que ha sido levantado a partir de los medios de la riqueza de los bienes naturales de la zona, lo que ha representado al sembrador de la caña de azúcar, una gran superioridad comparativa,  llegándose a considerar que su productividad referenciado por las toneladas de caña, rendido por hectárea es la más elevada en el mundo. También se presentan clúster de relevancia y es el servicio de salud del barrio Tequendama de Santiago de Cali, que registra distintos actores  como son odontólogos, droguerías, instituciones prestadoras de salud-IPS, laboratorios, ópticas, dotaciones médicas, urgencias Paramédicas, oficinas prestadoras de salud. Otros son los del calzado situados en el barrio Obrero de esta ciudad; uva Isabela,  localizada en los municipios de Ginebra, Guacari y Cerrito y los bordados  de Cartago , estos dos últimos de este departamento.
 Finalmente se registra el clúster denominado macro snacks, que es el que nos ocuparemos el resto de este proyecto de tesis. Consiste en una reducida cantidad de alimentos y/o bebidas que se consumen entre comidas o puede darse en reuniones  y  celebraciones y se determina por ser ligeros, no necesita preparación. Las organizaciones de macro snacks son consideradas como guías en el contexto nacional en este tipo de artículos.  En el año 2.012, el 60% de las ventas de las 10 empresas más destacadas de este clúster era de 1.9 billones de dólares. El mercado mundial, según estadísticas señalan que el comercio de MacroSnacks era de 400 billones de dólares y una tasa de crecimiento del  6%.
El presente trabajo tiene como objetivo principal determinar el papel que juegan las Pyme dentro del cluster de MacroSnacks en el Valle del Cauca, esto debido a que las grandes empresas del sector realizan exportaciones a nivel internacional y por tal motivo necesitan suministros (materia prima) y servicios de otras empresas del sector - las Pyme-. Los objetivos específicos a desarrollar son tres: i) Determinar las ventajas competitivas de las Pyme vinculadas al cluster, ii) identificar el papel del cluster empresarial en el desarrollo de las Pyme y, iii) identificar las oportunidades de exportación de las empresas.
Además de esta  introducción la propuesta  presenta cinco secciones: la segunda sección plantea  el problema de investigación, la tercera expone la revisión de literatura, la  cuarta presenta metodología de formación de cluster, en la quinta sección un índice de contenido tentativo y en la última sección  se encuentra el cronograma de actividades para el desarrollo de la tesina.
3. Problema de Investigación

El desarrollo empresarial del cluster de MacroSnacks liderado por empresas con posicionamiento en el mercado  nacional como Colombiana y Aldor localizadas en los alrededores del Santiago de Cali (Valle del Cauca),  permite realizar la siguiente pregunta de investigación:
¿La  generación de clúster empresarial  de MacroSnacks beneficia el desarrollo económico de las PyMe en el Departamento del Valle del Cauca?
4.  Las Pymes y la Formación de Cluster

En Colombia, al igual que en la mayoría de países de América Latina, las pequeñas y medianas empresas (PyME) son  de gran relevancia debido a su generación de empleo y producción.  En el país el sector empresarial esta clasificados en micro, pequeñas, medianas y grandes empresas (Ley 590 de 2000 y Ley 905 de 2004). Las Pyme son el grupo de empresas con activos totales superiores a 500 SMMLV y hasta 30 SMMLV[footnoteRef:1]. [1:  ¿Qué es Pyme? Consultado en https://www.bancoldex.com/Sobre-pymes/Que-es-Pyme.aspx . Un SMMLV es un salario mínimo legal vigente.] 

4.1  Importancia de las Pyme

El estudio sobre la importancia de las Pyme se ha desarrollo en tres áreas de investigación principalmente. La primera se relaciona con la distribución del tamaño de las empresas dentro de cada industria y explican la presencia simultánea de firmas pequeñas y grandes en una industria  a través de la existencia de un acervo exógeno de dotaciones  limitadas y habilidades (Lucas, 1978 y Oi, 1983).  La segunda línea de investigación expone la importancia de la estructura de costos de las empresas en la determinación del tamaño óptimo o escala de las firmas, donde se espera que si la diferencia entre el costo medio mínimo y el costo medio de las firmas por escala son mayores, la presencia de las firmas pequeñas será reducida (Caves, et. Al, 1975).  Por último, la tercera línea de investigación presenta la relación entre el tamaño de las empresas y la estrategia empresarial, permitiendo a una forma pequeña compensar su desventaja de tamaño o escala a medida que puedan desarrollar estrategias empresariales o tecnologías de producción más flexibles (Acs y Audretsch, 1990). 
4.2  Formación de Cluster

Un cluster se define como la concentración espacial de empresas especializadas y presentan dos atributos principalmente: la concentración en un área geográfica y la producción de un bien o servicio (Roa, 2013).  Otras formas de definición de un cluster es la presentada por Porter (1991), que presenta a los clusters como concentraciones geográficas de empresas e instituciones interconectadas que actúan en diferentes campos. Además,  manifiesta que permiten la cooperación, competencia y representan una forma de organización sólida. 
Una característica dentro del cluster son los actores que lo componen, según Porter (1991) algunos actores  son: las empresas  productoras, asociaciones, instituciones e institutos técnicos, organizaciones educativas  y entidades gubernamentales. Los actores principales del cluster son las empresas productoras del bien o servicio final y las empresas que pertenecen a la cadena productiva.
5. Metodología de Formación de Cluster Empresarial

La metodología de Cluster  permite identificar agrupaciones de empresas que operan bajo las mismas condiciones de mercado, y poder ser caracterizados como redes de empresas interdependientes (Roelandt y Den Hertag, 1999).  Para el caso regional en el Valle del Cauca se utilizará un método  de identificación centrado en análisis de políticas públicas y analítico estadístico centrado en el grado de concentración e interdependencia para la formación del cluster.
Para desarrollar el análisis  metodológico de cluster se deben realizar los siguientes pasos:
1. Identificación de actores y vínculos entre ellos:
2. Clasificación de actores en niveles: los actores que conforman un cluster se deben  clasificar  en cuatro niveles. El primer nivel  se conforma por las empresas que producen el bien o servicio  que caracteriza el cluster, el segundo nivel contiene las empresas de la industrial relacionadas, en este nivel se encuentra las empresas que pertenecen a la cadena productiva  del bien o servicio. En el tercer nivel se encuentran las organizaciones e instituciones, y en cuarto nivel la infraestructura dura como la energía, telecomunicaciones, transporte, entre otras (ver figura No 1).
Figura No 1: Clasificación de Actores de un Cluster por Niveles

Fuente: Elaboración propia con Base en Roa (2003).
La Figura No 1 presenta la clasificación de los actores y su vinculación según el nivel al que corresponden.  La identificación de actores permite encontrar las relaciones de tipo horizontal y vertical de las empresas
Para la elaboración de la propuesta la fuente de datos para la elaboración del trabajo es la Superintendencia de Industria y Comercio y la Cámara de Comercio de Cali para los últimos cinco años (2.011-2.015). A partir de la información preliminar se identifican más de 100 empresas que componen el cluster del MacroSnacks. Los segmentos de demanda que abarcan el cluster son: confitería, lácteos, frutos secos, bebidas, frutas, productos de panadería, chocolatería y frituras, además, el cluster se encuentra soportado por actividades de producción de edulcorantes, aceites, saborizantes, molinería y una industria transversal de empaques y publicidad para para la prestación de servicios.


La Figura No 2 presenta una caracterización del sector del cluster, donde se evidencian los actores y los vínculos entre actores del cluster.

Figura No 2: Actores  del Cluster de MacroSnacks

[image: http://www.investpacific.org/es/images/sectores/c1_5.jpg]
Fuente: Tomado de Cluster Macrosnack en http://www.investpacific.org/es
Los actores de un cluster forman vínculos generados por procesos de cooperación formales e informales. Esas acciones originan alianzas y proyectos conjuntos entre los actores del cluster.
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[bookmark: _GoBack]Fuente: Elaboración propia.
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