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1. Titulo del trabajo.

“Perspectivas internacionales del sector del automavil: prevision y planificacion”

2. Introduccion.

El futuro es la gran incégnita, qué durante décadas, diferentes disciplinas han intentado resolver. Que deparara el
futuro, es una de las grandes preguntas que la humanidad ha luchado por descubrir. Grandes pensadores vy fildsofos,
escritores, periodistas, y matematicos han reflexionado sobre él, incluso ciertas disciplinas creen poseer les
herramientas para adivinarlo.

El ser humano ha tratado durante siglos descubrir el futuro. Ha intentado mirar si la respuesta estaba en las estrellas,
o en bolas de cristal, cartas del Tarot, o incluso mirando en tazas de té. En 1555 el famoso Miquél de Nostra Dama
(mas conocido como Nostradamus) publico sus libros con las profecias sobre el porvenir de la humanidad. En él se
citan numerosas escenas que describen los grandes momentos de la historia moderna. Pero la realidad es, que junto
con la falta de concrecidn de fechas, mucha ambigliedad, malas interpretaciones y peores traducciones al largo de la
historia, estas publicaciones no tienen ningun rigor cientifico para poder asegurar que son verdaderas profecias.

Definitivamente no, no sabemos lo que va a pasar. y esta es gran pregunta que a muchos les gustaria responder.
Desde el estudiante que le gustaria saber que preguntas van a entrar a examen, hasta los directivos de las grandes
multinacionales que les gustaria saber cdmo van a cambiar los gustos de los consumidores, o saber si el producto
tendra éxito antes de lanzarlo al mercado. A los bancos les gustaria saber cdmo van a evolucionar sus clientes, para
asegurarse que conceden créditos a clientes solventes. O incluso las empresas de seguros escogerian solo los clientes
gue no van a tener ningun accidente. Los gobiernos también serian mas efectivos si supieran exactamente cuando
van a tener desastres naturales, o cdmo van a evolucionar sus finanzas.

Ray Bradbury (1920-2012), un escritor estadounidense dijo “No trato de descubrir el futuro. Trato de prevenirlo”. No
sabemos lo que va a pasar, pero podemos intentar prevenir; es decir, prepararnos para las posibilidades que se
puedan desarrollar. No podemos evitar que los accidentes ocurran, pero podemos planificar y ejecutar planes de
choque para, una vez ocurrido el accidente, minimizar los efectos posteriores e intentar que lo inevitable, tenga unos
efectos menores, o incluso sacar provecho de ello. Para ello debemos estudiar el pasado. Pierre Teilhard de Chardin
(1881-1955), filésofo y tedlogo francés dijo “el pasado me ha revelado la estructura del presente”. Al entender el
pasado, y como fueron las cosas en casos similares, creamos herramientas de actuacion para casos posteriores.

Y sin ir mas lejos de esto se trata la presente tesis. Enmarcada en el departamento de planificacion de mercados de
una multinacional del sector del automovil, esta tesis quiere profundizar en los métodos de andlisis para la
planificacién de los mercados. Es decir, en el estudio de los diferentes paises para poder predecir el comportamiento
futuro del sector del automovil.

El sector produjo cerca de 91 millones de coches en todo el mundo en 2014. Solo en Europa se negocian 124 billones
de euros en exportaciones y otros 29 billones de euros en importaciones; y en 2013 se invirtié mas de 41 Millones de
Euros en innovacion en el sector. El automévil es un bien de consumo duradero y la evolucién de este mercado tiene
una fuerte relacidn con el desarrollo del pais. Y viceversa, los diferentes comportamientos del pais tienes un impacto
directo en el desarrollo del mercado del automovil.

Vimos una prueba de ello con las cifras de ventas de automoéviles en Espafia durante la Ultima crisis que azota el pais.
Espafia era un pais que vendia mas de un milléon de coches al afio. De hecho pasd un millén en 1997, a mas de
1.600.000 en 2007. La fuerte crisis financiera e inmobiliaria que se desatd partir de alli, hizo que las vendas bajasen
drasticamente, y se pusieran a niveles por debajo del millén de turismos al afio.
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Fig. 1 Evolucidn de las ventas de turismos en Espafia entre los afios 1990 y 2014 (fuente Direccidn general de trafico)

Otro caso interesante fue lo que paso en Venezuela lentre el 2013 y el 2014, y que aun arrastra consecuencias para
el sector, agravado por nuevos acontecimientos en el pais. Desde el 2013 Venezuela pasé de vender 98.878 coches
ese afio, a vender 23.707 turismos en 2014 y cerrar el 2015 con 17.585 ventas. Durante el periodo transcurrido de
enero a mayo de 2016 se han vendido 1.461, que valor incluso menor al mismo periodo de 2015, con 9.088 ventas.

Esta situacidon en Venezuela se desencadend a partir de una decisidon gubernamental de limitar el acceso al délar, de
modo que las ensambladoras no podian comprar piezas, y materiales, y la produccion de coches se frend
completamente. Evidentemente, la falta de acceso al Délar no sélo provocd una dificil situacidon para el sector
automotriz, se calcula que el 90% de las empresas no tenian acceso al Ddélar preferencial, es decir al cambio Délar
oficial; de modo que tenian que acceder via el mercado negro de divisa. La situacidn no ha mejorado, actualmente el
ddlar se paga a 6,30 Bolivares en el mercado oficial para alimentacién y medicamentos, pero los demas sectores
deben acceder al mercado negro de Délar para poder importar. El valor del délar en el mercado negro llegg, el
pasado febrero, al valor de 1.000 bolivares, complicando asi el desarrollo de las industrias del pais, que necesitan
importar y exportar para desarrollarse.

Asi pues, las planificaciones futuras del mercado del automdvil, y de cualquier mercado, viene determinadas por los
comportamientos de otros muchos factores. Externos, cdmo son politicos, medioambientales, financieros, y otros
internos del mercado del automdvil, como las paletas de productos, las acciones de marketing de las empresas
automovilisticas, entre otras.

Pero équé variables son realmente determinantes de la evolucidn de dicho mercado? Existen infinidad de
indicadores econdmicos que se usan para definir un pais y su conjetura econémica actual.

El estudio del mercado del automdévil en los diferentes paises, tiene a su vez una doble funcidn. Por un lado, las
diferentes empresas del sector necesitan planificar las producciones propias, y para ello es necesario tener una
previsién de como evolucionard el mercado. Por otro lado, por la naturaleza del producto, la evolucién de este
mercado se usa a su vez como uno de los indicadores usado para analizar el grado de desarrollo de un pais. Durante
el estudio de los diferentes paises, hay que tener en cuenta las diferentes regulaciones propias en cada pais, y que a
su vez interfieren en el propio desarrollo del mercado automovilistico. Por lo que los modelos deben adaptarse a
dicha regulacién. La planificacion de la produccion pasa por la planificacidon de las piezas necesarias, por modelo y
por pais. De modo que es necesario planificar lo mejor posible los volimenes de ventas para poder ajustar la
produccidn a dichas ventas, y no general excedentes o falta de unidades.

1 ; . . s . . ;.
CAVANEZ, Camara Automotriz de Venezuela, Informacion oficial sobre el mercado del automovil en Venezuela.
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Una de las herramientas que se usa es el uso de métodos de proyeccién basados en los valores pasados, como el
analisis de medias moéviles. Estos analisis deben combinarse con el estudio de las variables macroeconémicas mas
influyentes en el mercado del automodvil. De modo que podamos formar una imagen que facilite la pronosticacién
tendencial del mercado, es decir, si este subira o se producird una bajada.

La presente tesina es un estudio de dichos indicadores y de cuales de ellos tienen un impacto mayor en el mercado
automouvilistico. Pretendemos crear una herramienta que nos permita tener un analisis, de modo que podamos

definir criterios sobre la evolucién del mercado. Se quiere construir una base de argumentacidn que usar para ajustar
las planificaciones del mercado.

2. Motivaciones

Las motivaciones por escribir este trabajo nacen de la experiencia en dos departamentos de planificacién de ventas
de dos empresas multinacionales del sector del automovil.

La tesis me planea la oportunidad de buscar y encontrar una estrategia que me permita aportar un nuevo enfoque a
las labores de la planificacién del mercado, o mejor dicho, a las labores de andlisis de los mercados, enfocadas
claramente a un sector en concreto, como es el automovilistico.

El objetivo es encontrar un proceso que clarifique por un lado qué variables y porque tienen un impacto en el

desarrollo de la industria del automavil, y por otro aumentar el uso del analisis de riesgos en el estudio del mercado,
y generar una pauta de clasificacidn de los mercados.

3. Hipétesis del trabajo.

En el marco comentado en la introduccién, la presente tesis pretende responder a las siguientes preguntas:

¢Cudles son las principales componentes que intervienen en el estudio del comportamiento del mercado del
Automovil?

éCémo interfieren los diferentes acontecimientos publicos de los paises al mercado del automovil?

éSe puede crear una pauta de comportamiento del mercado del Automoévil, con el estudio de los indicadores
econdémicos, tanto internos como externos?
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4. Metodologia.
La tesina se compone de diferentes fases, y para ello se usaran diferentes metodologias.

e DOCUMENTACION: La tesina requiere una fase de recopilacién de informacién para crear una imagen de la
situacion y estatus de los paises de los que se hard un analisis. Para esta fase se usara la documentacion
recopilada mediante herramientas de documentacidon en red. Se realizara un andlisis de paises que
presentan diferentes caracteristicas:

o EUROPA:

= Espafia: Dada la situacidn de crisis que sufre des de 2008, resulta muy interesante ver cémo
ha evolucionado el mercado del automavil, y analizar como este se comporta respecto a los
indicadores econdmicos.

= Alemania: Fue el primer pais europeo en salir de la crisis. También resulta interesante
analizar como el sector se desarrollé para ser un empuje a la economia del pais entero.

= Polonia: es uno de los paises mas grandes de la Europa del Este con politicas y condiciones
totalmente diferentes a Alemania, presenta también un entorno interesante de estudio.

o AMERICA:
= USA: Es una de las primeras potencias mundiales, y por lo tanto su evolucidn tiene un
impacto en el funcionamiento de los otros paises.
=  Méjico: Con una realidad completamente diferente a USA presenta uno de los crecimientos
del mercado del automdévil mas sorprendentes, por lo que merece la pena un andlisis propio.

o AMERICA LATINA:
= Brasil: Siendo uno de los paises mas grandes del planeta, se encuentra en una fuerte crisis
institucional, con graves casos de corrupcion, una de las situaciones de desigualdad social
mas grandes del planeta, y un mercado del automdvil que presenta sus propias
peculiaridades.
= Argentina: Argentina es un ejemplo de remontada. Con el corralito a sus espaldas, y una
crisis de deuda importantisima, el mercado del automovil parece remontar gracias a las
politicas del nuevo gobierno.
o AsIA:
= China: La gran promesa. Se postulé como la gran economia emergente en un momento de
crisis mundial. Siendo una potencia, parece que su crecimiento no ha sido tan grande como
se esperaba, y esto ha afectado no solo a China misma, sino también a los paises de Sud
América con los que tiene un gran trafico de comercio.

Se pretende documentar como es la situacion actual de los paises, que particularidades tienen, y como és
concretamente el mercado del automdévil, para poder seleccionar qué variables macroecondmicas se
analizaran; aquellas que tienen un mayor impacto en el negocio de la venta de coches.

e ANALISIS CORRELACIONAL: Para la elaboracién de la pauta de decisién, se quiere realizar andlisis
correlacionales con las variables macroecondmicas. Se pretende buscar qué variables tienen fuerte relacidn
con el desarrollo del mercado del automdévil. Para ello se realizaran anadlisis de correlacion mediante la
herramienta de Thompson & Reuters, Datastream. Esta herramienta ofrece informacion de series
temporales econdmicas y permite realizar diferentes analisis, con la informacién totalmente actualizada.

Mediante este analisis se pretende descubrir con que indicadores econdmicos existe un mayor grado de
dependencia con la evolucion del mercado del automovil. A su vez interesa clasificar los paises en clusteres,
gue su vez permita tratar los paises de forma diferente en funcién de en qué cluster pertenece.
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Dentro de este analisis se espera encontrar relaciones que permitan crear unas pautas para poder identificar
futuros movimientos del mercado. Se pretende crear y agrupar ideas, de modo que se pueda reaccionar a
tiempo a la hora de ajustar planificaciones futuras. Por ejemplo, delante una bajada de tipos podemos tener
en cuenta que el mercado del automdvil sufrird un cambio?
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7. Cronograma de las tareas a realizar.
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