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Introduccion

El transporte es el medio por el que personas y/o bienes se trasladan de un lugar a otro. En el
ambito comercial, la intervencién del transporte es clave para lograr que la mercancia esté en
el lugar, el momento y la forma indicados.

El desarrollo del transporte siempre ha ido intimamente ligado al desarrollo de la sociedad. Las
primeras civilizaciones némadas transportaban las cosas sobre su espalda. Posteriormente se
utilizaron animales, de manera que era posible transportar mas objetos con menor esfuerzo.
Siglos mas tarde, la navegacion y el descubrimiento de la rueda expandieron definitivamente
las posibilidades del transporte, tanto de personas como de mercancias. Por ultimo, los
desarrollos tecnoldgicos que se produjeron durante la revolucién industrial supusieron un
avance espectacular del transporte. No se puede entender el actual transporte internacional
de mercancias sin los avances que se han producido a lo largo de toda la historia de la
humanidad.

La expansién de internet durante los ultimos anos del siglo XX y principios del XXI ha supuesto
un importante cambio para todos los sectores econdmicos. Ahora es posible reservar
habitaciones de hotel por internet, leer periddicos online, estudiar en la universidad sin pisar
un aula, etc. Dentro del ambito del comercio internacional, este desarrollo de internet ha
producido también la aparicion del comercio electrénico (e-commerce), un concepto al que
muchos ya estamos habituados. De hecho, por ejemplo, en Espaia, en 2013 un 31,5% de la
poblacién adulta compré algun producto por internet (INE, 2014).

Sin embargo, este desarrollo de las nuevas tecnologias no se ha trasladado al ambito del
transporte internacional, donde aun persiste una gran resistencia al avance tecnoldgico. Asi, la
documentacién en papel sigue siendo el medio de comunicacién mas utilizado en el comercio
internacional. Esto genera una gran contradiccion, ya que en un momento en que se estudia la
mejor formula para hacer entregas con aviones no tripulados (drones), un negocio
internacional puede romperse porque la empresa de mensajeria pierda los documentos del
mismo.

El sector farmacéutico es un caso especialmente interesante desde el punto de vista de la
modernizacion. Se trata de un sector dominado por grandes grupos empresariales (Bayer,
Pfizer, Merck, etc.) con presencia en practicamente todo el mundo. Durante los ultimos afios
las grandes empresas han llevado a cabo procesos de fusién con otras compaiiias, con el
objetivo de ser aun mds grandes.

Sin embargo, esta inversidn no ha ido destinada a modernizar la manera en que los centros de
distribucidn reciben la mercancia (medicamentos) de sus centros de produccién. Actualmente,
las empresas farmacéuticas siguen recibiendo los documentos de transporte internacional en
soporte fisico (papel) en sus almacenes, con los riesgos y problemas que esto supone.

De este modo, cuando hablamos de innovacion en el sector farmacéutico, se habla de la
mejora en los procesos productivos, del desarrollo de nuevas féormulas, etc., pero no de las
mejoras en el transporte internacional.
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Ante esta problemadtica, producida por la escasa aplicacion de las nuevas tecnologias al
transporte internacional, esta tesina tiene como objetivo mostrar cual es la situacién actual de
los procesos relacionados con el comercio internacional, y encontrar propuestas para
modernizar este sector. No se trata simplemente de “ser modernos”, sino de ser mas
eficientes en la gestién de los procesos derivados del transporte internacional. Actualmente,
existen herramientas que ya se utilizan en otros sectores, como el comercio electrénico, el
gobierno electrénico, etc.,, que se podrian aplicar al comercio internacional en el sector
farmacéutico. Identificar estas herramientas nos permitird ver su aplicacién en los procesos
actuales.

El transporte internacional comprende diferentes medios de transporte. Para realizar esta
tesina se van a tener en cuenta el transporte terrestre, maritimo y aéreo. Concretamente,
analizaremos el:

e Transporte por carretera: Es el Unico transporte que permite recoger la mercancia y

llevarla a destino sin utilizar otro medio de transporte, es un transporte “de puerta a
puerta”.

e Transporte maritimo: Es el medio de transporte mas utilizado en el comercio
internacional, por su capacidad de transportar grandes cantidades de mercancia y por
su bajo coste.

e Transporte aéreo: Es el transporte que permite recorrer una mayor distancia en menos
tiempo.

e Transporte multimodal: Utiliza mds de un medio de transporte pero no se produce
ruptura de carga.

La eleccién de estos medios de transporte responde a la voluntad de mostrar los mas
representativos. Asi, los transportes ferroviario y fluvial son importantes en algunas zonas del
mundo, pero no son los mas representativos del transporte terrestre y naval. Por esta razén no
se incluyen en este trabajo.
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Hipotesis del trabajo

Como ya hemos indicado anteriormente, el objetivo del presente trabajo es el de mostrar la
operativa actual del transporte internacional, y cudles son los avances tecnoldgicos que se
podrian aplicar para modernizar el sector farmacéutico. Como también hemos dicho, estos
avances ya existen. Es decir, no se trata de desarrollar nuevas herramientas para el transporte
internacional, sino utilizar las que el mercado ya ofrece actualmente. Teniendo en cuenta esta
situacién, por lo tanto, podemos formular la siguiente hipdtesis:

¢Cudles son los factores que explican la escasa modernizacion en la operativa del
transporte internacional en el sector farmacéutico?

A lo largo del trabajo analizaremos la operativa de cada uno de los transportes a estudiar. En
este proceso, intentaremos encontrar maneras de modernizar su operativa mediante el uso de
las tecnologias de la informacidn y la comunicacién. De esta manera, podremos confirmar o
refutar nuestra hipdtesis. Podriamos refutarla si viéramos que todos los esfuerzos por
modernizar el sector han chocado con las dificultades derivadas de su gran tamafio, que hacen
muy dificil estandarizar procesos y hacerlos digitales. Si, por el contrario, vemos que hay paises
gue han hecho un esfuerzo por adaptarse a las nuevas tecnologias y las han aplicado en su
operativa de transporte internacional sin mayores dificultades, podriamos confirmar nuestra
hipétesis.
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Metodologia

Para desarrollar mi trabajo voy a analizar extensa bibliografia sobre cada uno de los
transportes a estudiar, para saber cudl es la operativa real que se lleva a cabo para el
transporte internacional por carretera, mar y aire. Una vez hecho este andlisis estaré en
disposicion de elaborar un resumen de los pasos mds importantes en cada uno de los
transportes. La informacion provendrd, en su mayor parte, de diversas Convenciones de las
Naciones y de libros escritos por reconocidos profesionales y académicos del sector. En el
apartado “Bibliografia” se pueden consultar las diferentes fuentes de informacion.

Una vez descrito “el cdbmo es”, me centraré en estudiar “lo que podria ser”, es decir, cudl
podria ser la operativa del transporte internacional si el uso de las nuevas tecnologias fuera
ampliamente aceptado. Para llevar a cabo este analisis, ademads de consultar la bibliografia al
respecto, llevaré a cabo entrevistas personales con profesionales con afios de experiencia en
el transporte internacional, para identificar los puntos de mejora y la tecnologia que permitiria
modernizar cada proceso. Trataré de relacionar la informacion que reciba con iniciativas que
ya existan a nivel internacional para elaborar una propuesta completa y congruente con las
posibilidades de cada transporte.

Las limitaciones de la metodologia de este trabajo son:
e Andlisis bibliografico

o El hecho que un autor indiqgue un modo de proceder o unas normas
establecidas, no significa necesariamente que la operativa diaria se realice de
esa manera. Es decir, si nos fijamos en un punto de vista tedrico, es posible
gue la operativa real no siga el mismo curso, sino que el modo de proceder
comunmente aceptado (las costumbres) difiera del comportamiento tedrico.

o Por otro lado, puede que la operativa descrita por el autor tenga mucho
sentido, y sea ampliamente aceptada en Europa, pero en Asia sea totalmente
distinta. Es decir, es dificil que una forma de trabajar sea seguida por personas
con culturas y formas de ser totalmente diferentes.

e Entrevistas personales

o Aportaran mucha informacién que permitird una vision practica de lo que el
anadlisis bibliografico establece a nivel tedrico, pero como toda entrevista,
tiene un elemento “personal”. Es decir, tanto el analisis de la situacion real
como las propuestas de mejora responderan a la forma de entender la
realidad de los entrevistados.

o Las entrevistas seran a profesionales que trabajan en Espaia. Por ello, igual
que sucede con el andlisis bibliografico, no es posible cubrir formas de
trabajar o propuestas de mejora que podrian identificar profesionales de otras
regiones del mundo.

Por ultimo, también van a utilizarse datos estadisticos a lo largo de todo el trabajo, ya que son
la principal fuente para valorar los métodos de transporte a analizar. En realidad, para
proponer nuestro modelo de “Comercio internacional 3.0” es necesario analizar los actuales
flujos de comercio internacional, ya que de esta informacién se desprende la situacion actual
de los intercambios comerciales internacionales.

La informacidn estadistica que se utilizarad procedera, en su mayoria, de ICEX, Intrastat y OMC.



Proyecto de Tesina David Pérez Godia
MCFIL Il davidperez _bcn@hotmail.com

Indice por capitulos y temas del trabajo

El indice de la tesina es el siguiente:

1. Introduccidn

2. Situacidon actual del transporte internacional, haciendo referencia al sector
farmacéutico
Por documentos de transporte:
a. Factura Comercial Internacional
b. PACKING LIST
c. Albaran de Entrega
Por tipos de transporte:
- Transporte por carretera:
o En qué consiste
o Ventajas e inconvenientes
o Quién hace qué en el transporte por carretera
o Carta de Porte por Carretera
- Transporte maritimo:
o En qué consiste
o Ventajas e inconvenientes
o Quién hace qué en el transporte maritimo
o Conocimiento de embarque maritimo B/L (Bill of Lading)
- Transporte aéreo:
o En qué consiste
o Ventajas e inconvenientes
o Quién hace qué en el transporte aéreo
o Carta de porte Aéreo AWB (Air Waybill)
- Transporte multimodal:
En qué situacion se usa

o Ventajas e inconvenientes
o Quién hace qué en el transporte multimodal
o Conocimiento de embarque multimodal FBL / FIATA bill of lading

3. Ladigitalizacion en el comercio internacional
- Situacion de la digitalizacion en funcion del medio de transporte (Casos de éxito
de la digitalizacidon)

- Lafirma electronico como alternativa a la firma manuscrita

- Formularios electronicos:
o e-Carta de porte por carretera
o Conocimiento de embarque maritimo electrénico
o Conocimiento de embarque aéreo electrénico


http://www.globalnegotiator.com/es/factura-comercial-internacional
http://www.globalnegotiator.com/es/albaran-de-entrega
http://www.globalnegotiator.com/es/carta-de-porte-aereo-awb
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o Conocimiento de embarque multimodal electrénico
- Propuestas de aplicacion de las nuevas tecnologias al transporte internacional y
al sector farmacéutico en particular

4. Beneficios potenciales de la digitalizacion para el transporte internacional y para el
sector farmacéutico

5. Conclusiones

6. Bibliografia

La introduccién sirve para situar al lector en el tema a tratar, mostrar mi motivacién al
respecto e indicar cudl es el objetivo perseguido al realizar el trabajo.

El apartado 2 recoge un resumen de los puntos mds importantes relacionados con la operativa
del transporte internacional actual. Asi, identifica los documentos de transporte mas
utilizados, se explican los transportes analizados y su operativa real.

En el apartado 3 identifico las iniciativas que ya existen en el ambito internacional,
relacionadas con el uso de las nuevas tecnologias y la digitalizaciéon de los documentos de
transporte internacional. También introduzco el concepto de firma electrdnica, utilizado
ampliamente en el gobierno electrénico o en la banca online. Por ultimo, hago propuestas
concretas sobre el uso de las nuevas tecnologias aplicadas al transporte internacional,
particularmente en el sector farmacéutico.

En el punto 4 indico para qué serviria la aplicacién de las medidas identificadas en el punto
anterior, ya que el beneficio esperado tiene que ser muy alto para compensar los costes de
mejorar el actual sistema. Sin entrar en un analisis coste-beneficio, si que podemos enumerar
las mejoras de qué gozaria el transporte internacional en el sector farmacéutico.

Por ultimo, después de analizar la situacién actual y ver las mejoras que supondria el uso de las
nuevas tecnologias, seremos capaces de ver cuan dificil y beneficioso seria su aplicacion al
ambito del transporte internacional en el sector farmacfieutico. Esta informacién se trata en
las Conclusiones.
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https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aRomero+Serrano%2C+Rosa/aromero+serrano+rosa/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/51%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&82%2C82%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/51%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&82%2C82%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aEspinosa+Calabuig%2C+Rosario%2C/aespinosa+calabuig+rosario/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/101%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&141%2C141%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/101%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&141%2C141%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aHugas+Albadalejo%2C+Ricardo/ahugas+albadalejo+ricardo/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/151%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&189%2C189%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aHern%7bu00E1%7dndez+Mart%7bu00ED%7d%2C+Juan/ahernandez+marti+juan/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/201%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&208%2C208%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/301%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&333%2C333%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aRodr%7bu00ED%7dguez+Gay%7bu00E1%7dn%2C+Eloy/arodriguez+gayan+eloy/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/301%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&334%2C334%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/301%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&334%2C334%2C
http://www.amazon.es/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Fernando+S%C3%A1nchez+Calero&search-alias=stripbooks
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/351%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&393%2C393%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/351%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&393%2C393%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aFolchi%2C+Mario+Orestes%2C/afolchi+mario+orestes/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/1%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&3%2C3%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/1%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&3%2C3%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/1%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&7%2C7%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/1%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&7%2C7%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aTapia+Salinas%2C+Luis/atapia+salinas+luis/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/1%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&11%2C11%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aMen%7bu00E9%7dndez+Men%7bu00E9%7dndez%2C+Adolfo%2C/amenendez+menendez+adolfo/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/1%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&21%2C21%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aConferencia+de+las+Naciones+Unidas+para+la+Elaboraci%7bu00F3%7dn+de+un+Convenio+sobre+el+Transporte+Multimodal+Internacional+%281979-1980+%3A+Ginebra%2C+Su%7bu00EF%7dssa%29/aconferencia+de+las+naciones+unidas+para+la+elaboracion+de+un+convenio+sobre+el+transporte+multimodal+internacional+1979+1980/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aBloch%2C+Roberto+D./abloch+roberto+d/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/51%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&74%2C74%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/51%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&74%2C74%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aHern%7bu00E1%7dndez+Yzal%2C+Santiago/ahernandez+yzal+santiago/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/101%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&120%2C120%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aRodrigo+de+Larrucea%2C+Jaime/arodrigo+de+larrucea+jaime/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/101%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&145%2C145%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/101%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&145%2C145%2C
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Lopez Rueda, Francisco Carlos (2000): “El Régimen juridico del transporte multimodal”
Llauradé i Plana, Gemma (2002): “El Impacto de las tecnologias de la informacién vy
comunicacién en el transporte maritimo internacional : un estudio comparativo entre los
principales puertos de Asiay de Europa”

Naciones Unidas (1994): “Compendio de recomendaciones sobre facilitacién del comercio”
UNCTAD. Secretariado (1984): “Transporte multimodal y contenedorizacion : directrices para
la introduccién de la contenedorizacion y el transporte multimodal y para la modernizacién y
mejoramiento de la infraestructura de los paises en desarrollo”

http://www.globalnegotiator.com/blog/documentos-de-transporte-internacional/

- Documentos de Transporte Internacional mas utilizados
http://www?2.ulpgc.es/hege/almacen/download/7101/7101787/transporte_y_logistica_intern
acional_2013.pdf - Transporte y logistica internacional
http://www.uncitral.org/uncitral/es/uncitral_texts/electronic_commerce/2005Convention.ht
ml > Convencién de las Naciones Unidas sobre la Utilizacion de las Comunicaciones
Electronicas en los Contratos Internacionales
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https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/251%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&281%2C281%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/301%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&324%2C324%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/301%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&324%2C324%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/301%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7bu00E9%7dreo&searchscope=1&SORT=DZ&324%2C324%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xfacilitaci%7bu00F3%7dn+del+comercio+internacional&searchscope=1&SORT=AZ/Xfacilitaci%7bu00F3%7dn+del+comercio+internacional&searchscope=1&SORT=AZ&extended=0&SUBKEY=facilitaci%C3%B3n+del+comercio+internacional/1%2C3%2C3%2CB/frameset&FF=Xfacilitaci%7bu00F3%7dn+del+comercio+internacional&searchscope=1&SORT=AZ&1%2C1%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/aUNCTAD.+Secretariat/aunctad+secretariat/-3,-1,0,B/browse
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/51%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&96%2C96%2C
https://cataleg.ub.edu/search~S1*spi?/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ/Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&extended=0&SUBKEY=documentos+de+transporte+a%C3%A9reo/51%2C5183%2C5183%2CB/frameset&FF=Xdocumentos+de+transporte+a%7Bu00E9%7Dreo&searchscope=1&SORT=DZ&96%2C96%2C
http://www.globalnegotiator.com/blog/documentos-de-transporte-internacional/
http://www2.ulpgc.es/hege/almacen/download/7101/7101787/transporte_y_logistica_internacional_2013.pdf
http://www2.ulpgc.es/hege/almacen/download/7101/7101787/transporte_y_logistica_internacional_2013.pdf
http://www.uncitral.org/uncitral/es/uncitral_texts/electronic_commerce/2005Convention.html
http://www.uncitral.org/uncitral/es/uncitral_texts/electronic_commerce/2005Convention.html
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Cronograma

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tarea a realizar

Dic.15 | Ene.16

Entrega del proyecto

Feb.16

Mar.16

Abr.16

May.16

Jun.16

Jul.16

Ago.16

Set.16

Oct.16

Nov.16

Aprobacién del proyecto

Asignacion del tutor

Recopilacion y andlisis de la informacion

Realizacion de los apartados 1, 2y 3

Entrega de los apartados 1,2y 3

Informe del tutor y revisién

Realizacion de los apartados 4y 5

Entrega de los apartados 4y 5

Informe del tutor y revision

Revision final de la tesina

Entrega de la tesina
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