Universidad de Barcelona

PROYECTO DE TESINA
Oportunidades para exportación del calzado de España  a Rusia 

Módulo III

Máster en Comercio y Finanzas Internacionales

Popova Elena

Noviembre 2014
Índice

Introducción..............................................................................................................3

Hipótesis del trabajo..................................................................................................7
Metodología...............................................................................................................8
Índice por capítulos y temas del trabajo....................................................................9
Bibliografía a consultar...........................................................................................10
Cronograma de las tareas a realizar.........................................................................11
Introduccion
El presente trabajo ofrece un estudio de oportunidades y riesgos para comercio exterior del calzado entre Rusia y España. Actualmente el mercado ruso es uno de  los más atractivos para los fabricantes y importadores del calzado. 

 Este trabajo se inicia con un diagnóstico de la situación económica en Rusia y sus perspectivas. 
Geográficamente, Rusia es el país más grande del mundo (más de 34 veces España), en el que se registran hasta 11 husos horarios, tiene población de 142.929.000 personas. Su inmensa riqueza en recursos naturales y humanos, la importancia de su economía y sus enormes posibilidades de desarrollo han llevado a su inclusión entre los cuatro grandes países emergentes (BRIC), junto a Brasil, China y la India.
La ubicación conveniente de Rusia permite usar todos los medios de transporte para la importación de las mercancías al territorio del país desde el extranjero.

Es la 8ª economía por volumen de PIB. El crecimiento del PIB 2013 se cayó al 1,3% respecto a 2012, el sector exterior registra un notable superávit por cuenta corriente, aunque las importaciones están creciendo a un ritmo muy superior a las exportaciones. 
Según el último informe Doing Business 2013, Rusia se sitúa en la posición 112 de un total de 185 economías analizadas –ganando ocho puestos con respecto a la edición anterior- y, tras la aprobación formal de entrada en la Organización Mundial del Comercio, la Federación Rusa abre un poco más sus puertas a la inversión extranjera. 

En segundo capitulo del presente trabajo se hace estudio del mercado ruso del calzado y de sus perspectivas.

 La posibilidad del consumo en mercado del calzado sigue creciendo a buen ritmo en Rusia.  En 2012, su volumen repuntó un 12% respecto al curso anterior para llegar hasta los 30.000 millones de dólares (21.883 millones de euros). Además, en la primera mitad de 2013, dicho sector ha continuado su trayectoria alcista, con una evolución del 5% en volumen y del 7% en valor en tasa interanual. Los analistas prevén que en los próximos tres años se mantenga esta tendencia positiva hasta sumar una cifra cercana a los 40.000 millones de dólares (unos 29.180 millones de euros) en el horizonte de 2015.

Por segmentos, el 10% del mercado nacional corresponde al calzado de gama alta, el 38% a un nivel medio y el 52% restante a productos de perfil bajo. De acuerdo con los expertos, la orientación es más a la gama media, que está asociado a un aumento en la renta per cápita y a cambios en los patrones de consumo, ya que los clientes rusos otorgan cada vez más importancia a la marca, el estilo y el diseño. En 2012, este segmento contabilizó 11.700 millones de dólares (8.535 millones de euros), con la previsión de que se sitúe en 17.400 millones (unos 12.690 millones de euros) en 2015, detentando una cuota de mercado del 44%.

En el ámbito de la comercialización del producto, a finales de 2012, la cuota para las cadenas de distribución fue del 35%, del que un 20% correspondió a las diez operadoras más grandes del sector. En los últimos ejercicios, la venta en mercadillos ha caído significativamente, aunque hoy en día representa un 40% de las ventas totales del mercado ruso. Este formato sigue teniendo una importante presencia en las pequeñas ciudades de menos de 100.000 habitantes.
 Los fabricantes rusos todavía no estan capaces para satisfacer las necesidades de los compradores, y en el futuro visible esta situación se cambiará poco probable. Los proveedores principales del calzado al mercado ruso son China, Italia, España, Vietnam y Turquía. 
En el tercer capítulo se realiza un análisis de las barreras comerciales y  del riesgo por ciertas dificultades para exportacion a Rusia. De primero, es otra cultura, otra divisa y otro régimen de exportación. Hay que tener en cuenta la lentitud y congestión de las aduanas, así como sus complejos procedimientos, las barreras no arancelarias, las principales son las sanitarias y fitosanitarias, que introducen procedimientos de control y aprobación poco transparentes y a veces discriminatorios. También es destacable la existencia de inseguridad jurídica, que se plasma en la arbitrariedad al aplicar las leyes, la falta de transparencia o, en ocasiones, el escaso respeto hacia las normas. Existen asimismo problemas para la obtención de visados y permisos de trabajo, debido a la lentitud burocrática. Por lo demás, un notable nivel de corrupción, algo reconocido incluso por las propias autoridades. 
En cuarto capítulo nos lleva a la conclusión del presente trabajo: se analiza el horizonte estratégico para exportación del calzado de España para Rusia, la situacion actual de partipación en mercado ruso, las relaciones comerciales recientes entre ambos países y las perspectivas de su desarrollo, la situación política entre Rusia y España. 
El vice-presidente de la Asociación de los productores del calzado de la Valencia (Avecal) Ignasio Rivera ha asegurado que «el mercado ruso es el espacio económico que crece para los productores del calzado, y al mismo tiempo él tiene unos rasgos». «Es necesario saber, cómo llevar los asuntos para recibir los resultados positivos», – ha notado él. Como informa La Información, Rusia en la actualidad ocupa 14 lugar entre los mercados que adquieren su producción.
Hasta hace apenas unos años no existían redes de distribución comercial en Rusia. Pero se han ido desarrollando con gran rapidez y hoy hay más de un millón de distribuidores por todo el país, lógicamente, se concentran en mayor medida en las zonas urbanas, destacando Moscú y Sant Petersburgo.

Las empresas como Inditex o Mango han apostado por Rusia con éxito. El primero tiene como objetivo poner en marcha entre cincuenta y sesenta establecimientos en el país a lo largo de los próximos años y en la actualidad cuenta con 274 establecimientos dentro de la Federación. Por su parte, la insignia española Mango tampoco se ha quedado atrás, y el pasado mes de julio inauguró su local número cien en Rusia y, desde entonces, ha abierto una veintena más de tiendas. 

El mercado ruso ya cuenta desde 2007 con un Plan Integral de Desarrollo de Mercado (PIDM)  que define los objetivos de política comercial de España y coordina todas las actividades. El plan considera a Rusia como un objetivo prioritario para las exportaciones e inversiones españolas. Hay que tener en cuenta que la presencia exportadora e inversora española en Rusia ha sido hasta ahora bastante reducida, aunque en 2010 las exportaciones aumentaran un 35% con respecto al año anterior.
Hipótesis del trabajo

Para una empresa exportar a país con gran potencial como Rusia suena muy interesante, pero también corre bastante riesgo por ciertas dificultades. 
En mi trabajo me gustaría obtener respuestas a las siguientes preguntas:

· ¿Cuales son oportunidades para exportación del calzado de España a Rusia?

Metodología

En mi trabajo quiero utilizar los siguientes métodos:

1) Método estadístico - cumple una función relevante, ya que contribuye a 

determinar la muestra de sujetos a estudiar, tabular los datos empíricos obtenidos y establecer las generalizaciones apropiadas a partir de ellos. 
2) Método deductivo - es un procedimiento que se apoya en las aseveraciones y 

generalizaciones a partir de las cuales se realizan demostraciones o inferencias 

particulares o una forma de razonamiento, mediante el cual se pasa de un 

conocimiento general a otro de menor nivel de generalidad. 
3) Método inductivo - cuando es un procedimiento mediante el cual a partir de hechos singulares se pasa a generalizaciones, lo que posibilita desempeñar un papel fundamental en la formulación de hipótesis.

4) Método lógico - investiga las leyes generales y esenciales del funcionamiento y desarrollo de los fenómenos.

5) Método cuantitativo - la investigación de la información tomada de libros, artículos, periódicos, reportes, páginas de internet y demás literatura existente con el objetivo de plantear ideas que soporten la hipótesis del trabajo.
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