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1. INTRODUCCION
Actualmente, las necesidades del mercado de frutas para garantizar el abastecimiento de la población Rusa, se estima en 11 millones de toneladas, y la tasa media de producción propia del país es de menos de 4 millones de toneladas, o el 36 % de las necesidades.
Según los expertos, un ciudadano ruso consume alrededor de 34 kg de fruta,  por debajo de la cantidad recomendada de cerca de 100 kg al año. El estadounidense consume de promedio 126 kg, el australiano 135 kg, el chino 50 kg. Según las estadísticas del año 2010, una familia Rusa gasta de promedio 12-14% del presupuesto familiar.
El mercado Ruso de la fruta se caracteriza por la tendencia estable a aumentar. El ritmo de crecimiento del mercado está alrededor del 15 % al año, este se debe en su mayoría a costa de aumentar las importaciones de frutas.
Las importaciones de frutas representan entre el 75-80% de las ventas del mercado de frutas. 
Los factores que afectan a la dinámica del mercado son los precios de las frutas, el bienestar de la población como un indicador del poder adquisitivo en general, así como los factores estacionales y la calidad de la fruta. En Rusia ha aumentado la cultura alimentaria y fortalece la moda de tener un estilo de vida saludable.
En los últimos años, el volumen de las importaciones de frutas también está creciendo. Esto se debe al aumento del consumo de fruta no sólo tradicional, como las manzanas, sino también las exóticas, que no se cultivan en Rusia. Las empresas extranjeras - exportadoras de fruta han declarado en repetidas ocasiones que consideran a Rusia como un mercado potencial muy importante. El volumen de las importaciones de frutas en 2011 ascendió a 4.250 toneladas. Las ventas de frutas en Rusia, de acuerdo a las cifras proyectadas que presenta un estudio de Euromonitor, superarían las 7 mil TM y se espera que tengan el crecimiento promedio sea de 4.4% durante el periodo 2012 – 2015. 
Por el contrario, la situación del mercado agropecuario español ha cambiado mucho. Si bien antes los agricultores y distribuidores podían contar con consumidores del mercado interno, ahora en los tiempos de la crisis, el consumidor típico español consume menos y ahorra cada vez más. Hoy en día hay casi 39.000 empresas de todos los sectores en España que venden fuera de forma regular, es decir, durante los últimos diez años seguidos, según la clasificación del ICEX. Pero su número está estancado en algo más de un tercio del total de exportadoras desde hace unos años. La mayoría de los productores que exportan de forma regular son 24.000 pequeñas y medianas empresas, cada una exporta por valor de medio millón de euros al año. Los últimos datos sobre las exportaciones españolas en 2012 marcan un nuevo récord histórico, según ICEX, las ventas al exterior fueron de 222.644 millones de euros y representan un crecimiento del 3.8% respecto al año anterior.
Dentro de la UE, los países preferidos por los españoles para exportar son Francia, Alemania, Italia, Portugal y Reino Unido. Pero últimamente las exportaciones a la UE han disminuido del 80 al 63% desde 2007. Por eso han aumentado las exportaciones a destinos con mayor potencial de crecimiento como a Rusia. En 2009 las relaciones comerciales entre España y la Federación Rusa sufrieron un considerable retroceso como consecuencia de la actual crisis económica mundial, con un importante descenso de las exportaciones e importaciones. Sin embargo, ya en el 2010 se corrigió notablemente dichos volúmenes con un incremento del 35,13 % y del 33,87 %, en exportaciones e importaciones respectivamente. En el 2011 el comercio entre Rusia y España mejoró aún más tras mostrar un crecimiento del 26,86% en las exportaciones y 39,42% en las importaciones con respecto al año anterior. Todo esto no puede dejar de alegrar. Las exportaciones españolas a Rusia en el 2011 ya superaron el nivel del 2007 y 2008 y alcanzaron. 
Rusia se está convirtiendo en un mercado estratégico para empresas españolas, en un momento en que en dicho país se produce un importante crecimiento económico y apenas se han notado los efectos de la crisis. Se cree que las perspectivas generales para las exportaciones españolas a Rusia van a ser positivas para los próximos años. Los expertos prevén que Rusia será la quinta economía mundial a corto plazo, y una previsión de crecimiento del PIB del 2,4% este año.
En época de crisis del mercado español, cuando la demanda interna se estanca, y las ventas caen, la búsqueda de nuevos mercados para encontrar nuevos clientes potenciales es una necesidad y solución razonable para sobrevivir. Es muy importante ganar competitividad en el mercado moderno y buscar su crecimiento en una economía cada vez más globalizada. Hay que diversificar productos y mercados para afrontar la competencia internacional y la situación económica nacional, lo cual supone una diversificación del riesgo. La exportación a otros países con economías más estables, permite vender mayores volúmenes para maximizar la capacidad productiva de las empresas y conseguir economías de escala. Las alianzas estratégicas entre empresas nacionales y extranjeras para reducir costos, logran mejorar la eficiencia, aportando mayores volúmenes y diversificación de productos. Exportando la empresa elimina el riesgo de estar en un solo mercado y si falla uno se puede sustituirlo con otro. Exportación de los productos españoles a Rusia nos da posibilidad de competir en el mercado internacional por calidad y precio. Exportando se puede encontrar la mayor rentabilidad en los mercados internacionales y asegurar la existencia de la empresa a largo plazo.
España es un país agrícola en la búsqueda de la sustentabilidad, y obligatoriamente se debe encontrar propuestas para este sector, en los últimos años el sector agrario también entró en crisis, más aun la agricultura orientada al mercado interno. España puede ser un exportador muy potente de frutas para mercado ruso. “Demanda crea oferta” por eso  que el mercado ruso de fruta es muy prometedor y tiene tendencia de desarrollo. El potencial de este segmento de mercado alimenticio es muy fuerte. En el futuro, podemos predecir un mayor crecimiento en la capacidad del mercado de frutas de Rusia, mediante el aumento de su propia producción, y debido al crecimiento de las importaciones.





2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema del sector agropecuario ruso se puede interpretar como: “qué posibilidades y ventajas hay en importación de fruta desde España para satisfacer la demanda de  consumidor ruso?”
La aplicación de las normas de la globalización a la agricultura y gracias Tratados de Agricultura de la Organización Mundial del Comercio, significan que el país que produce excesos de productos agrícolas en relación a su consumo interno exporta, y el que tiene déficit de producción debe de exportar.
La mejora del nivel de vida en Rusia ha provocado el crecimiento de la demanda de fruta en el mercado interno ruso. Actualmente los mayores exportadores de fruta a Rusia son los siguientes países: Turquía, Grecia y Polonia.
Estos países ofrecen calidad y precios muy atractivos para el consumidor ruso.
La importación de fruta del mercado ruso, podrían ser abastecidas con las exportaciones de España. Plantear adecuadamente estrategias de marketing para promocionar la fruta española, juntamente con la potenciación de grupos con el fin aumentar los volúmenes exportados, asegurar la logística y la calidad ofrecida, conlleva unas excelentes perspectivas de exportación de España para abastecer las importaciones del mercado Ruso, con la consecuente importante fuente de ingreso de divisas para el España. 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
1. El sector agropecuario ruso, posibilidades de satisfacer la demanda.
2. Los principales países importadores de fruta a Rusia, ventajas e inconvenientes.
3. Caminos de importación de fruta a Rusia.
4. Qué ventajas tiene fruta española si se orienta a un producto que compran los proveedores rusos.
5. Como se puede importar la fruta española al mercado ruso.
6. Porque el mercado ruso es tan atractivo para exportación de fruta.
7. Existencia de compradores de fruta española en Rusia.
8. Cuáles son los requisitos para importar la fruta española.
9. Cuál es la logística apropiada para importar a Rusia la fruta de España.
10. Cuáles son las estrategias adecuadas para comercializar la fruta. 
11. Rentabilidad de importación de la fruta española a Rusia. 
12. Beneficios económicos y sociales.
13. Proyectos de desarrollo a largo plazo. 


2.1. OBJETIVO GENERAL
Realizar un Estudio de sector agropecuario ruso y sector agropecuario español. Demostrar su necesidad, posibilidad y rendimiento de importación de fruta de España, mediante la demostración de la demanda insatisfecha del mercado ruso y la capacidad exportable de España, así como también las condiciones de logísticas requeridas y la rentabilidad para el importador y el exportador.

2.2. OBJETOVOS ESPRCIFICOS 
1. Ejecutar un estudio del mercado agropecuario ruso que permita la identificación de sus condiciones de ingreso de un producto extranjero. 
2. Ejecutar un estudio de países principales importadores de fruta a Rusia.
3. Ejecutar un estudio del mercado agropecuario español pera valorar su capacidad de satisfacer la demanda del mercado ruso. 
4. Identificar los proveedores de la fruta en el mercado español así como los proveedores internacionales al mercado ruso, datos que faciliten el cálculo de la demanda rusa y capacidad exportable de España a Rusia. 
5. Determinar la logística para la importación de fruta, incluyendo información respecto a almacenaje, distribución, embalaje, estrategias de comercialización, trámites, precio, utilizando conocimientos de teorías del Comercio Internacional. 
6. Aranceles y cumplimiento de las normas sanitarias del mercado Ruso. 
7. Demostrar la rentabilidad del proyecto mediante indicadores financieros respecto al monto de inversión y el de recuperación, en función de recursos empleados, tiempo y alcance.
2.3. JUSTIFICACION
El conocimiento de nuevos mercados para importación del producto abre las alternativas de mejores mecanismos de comercialización. Como los agricultores rusos no son capases de satisfacer la demanda de mercado ruso, hay que abrir las fronteras y buscar los nuevos proveedores que podrán hacerlo.  Así mismo los importadores rusos pueden conseguir el producto de buena calidad por el precio muy atractivo. 
Desde el punto de vista de los agricultores españoles, partiendo que son capaces por si mismos de lograr el objetivo de poder encontrar nuevos mercados y no ser explotados por la intermediación de las cooperativas, podrán irradiar y multiplicar al resto de productores, lo cual servirá para mejorar su nivel de vida personal y mejorar la situación económica del país. 
El cumplimiento de los objetivos propuestos en la investigación, se logrará acudiendo a la utilización de las técnicas de investigación que más se ajusten al tema sujeto de análisis a los agricultores rusos, españoles y demás países importadores de fruta a Rusia, entrevistas a personas de organismos estatales y privadas, observación directa en los procesos post cosecha del producto antes de ser exportado, el manejo de estadísticas que permita cuantificar los volúmenes exportables, las cuales ayudarán sin duda a describir los problemas presentados y lo más importante que permitirá dar una alternativa de solución factible, y de la misma forma facilitará expresar los resultados de la investigación. 
Una vez terminado el trabajo de investigación y si éste resulta factible técnica y económicamente, permitirá pasar a la segunda fase que es la implementación del proyecto bajo las recomendaciones realizadas, lo cual se verá reflejado directamente los beneficios en los agricultores de la comunidad.
El estudio se dirige a analizar el mercado agropecuario ruso, compararlo con el mercado agropecuario español y justificar las razones para incrementar la importación de fruta de España a Rusia.


2.4. DELIMITACIONES ESPECIAL TEMPORAL


	 
	noviembre
	diciembre
	enero
	febrero
	marzo
	abril
	mayo
	junio 
	julio
	agosto
	septiembre
	octubre
	noviembre

	Preparación proyecto de Tesina
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aprobación del proyecto
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Asignación de tutor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Búsqueda y análisis de información de importación de fruta
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Acumulación de información
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Redacción por capítulos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Entrega de primer borrador
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Corrección de borrador
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Entrega de segundo borrador
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Corrección final
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Entrega de Tesina
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 




3. MARCO TEORICO

Finalidad de la Tesina es determinar la situación actual en que se encuentra el cultivo de fruta en Rusia, compararlo con el sector agropecuario español y justificar de las razones de importación desde España y también, detectar los principales problemas que obstaculizan el desarrollo del cultivo en el Comercio Internacional. 

Rusia figura entre los diez más grandes países importadores del mundo. En año 2010, por ejemplo, Rusia importó más de 28 mil toneladas por valor de 55 millones USD. El 45% de frutas importadas vienen de Turquía, el segundo lugar gana Polonia y Grecia. 
Capacidad del mercado de frutas de Rusia es más de 8 millones de toneladas, cerca del 50% de la fruta es de la producción rusa.
En los últimos años, el volumen de las importaciones de frutas está creciendo. Crece no solo el consumo de frutas tradicionales, también hay más demanda para las frutas exóticas. El crecimiento en el consumo de frutas importadas se asocia con un aumento de bienestar de los ciudadanos rusos, y esto conduce a un aumento del poder adquisitivo y la redistribución del presupuesto familiar, una proporción considerable de los cuales se destina a la compra de las frutas. 

En la siguiente tabla se puede ver la tendencia de crecimiento de importación de fruta de los países principales importadores de fruta.

	 
	Importacion de fruta en el año 2008 
	Importacion de fruta en el año 2010

	origen
	US$
	Kilos
	US$
	Kilos

	Turquía
	23.651.829
	12.190.826
	24.924.533
	12.871.710

	Grecia
	3.835.845
	1.967.098
	9.170.438
	4.695.071

	Polonia
	5.702.336
	2.916.714
	6.514.802
	3.467.894

	España
	2.304.943
	1.124.390
	3.264.059
	1.614.093

	Países Bajos
	2.848.234
	1.493.526
	2.968.243
	1.540.448

	Bélgica
	2.985.113
	1.614.735
	2.755.194
	1.559.125

	Hungría
	 
	 
	1.490.251
	763.925

	Egipto
	466.236
	192.067
	928.847
	355.764

	Israel
	1.175.192
	442.594
	783.461
	315.816



Las frutas más populares que importan a Rusia son: manzanas, plátanos, naranja y mandarinas. 

En el siguiente grafico se ve el porcentaje de frutas mas importadas a Rusia en año 2012



La mayor cantidad de la fruta importada oficialmente a Rusia, llega en el puerto de San Petersburgo - 80%, 20% de los envíos llegan al puerto de Novorossiysk. Novorossiysk tiene base tecnológica relativamente avanzada y se encuentra cerca de los principales mercados importadores de fruta. Pero todavía el puerto de San Petersburgo es el destino principal de los productos importados. 
Los expertos crean que, en muchos aspectos, el puerto de San Petersburgo causó popularidad y éxito de las empresas de San Petersburgo importadoras en el mercado de fruta de Rusia. Estas empresas de San Petersburgo se han convertido en las grandes empresas modernas que utilizan tecnología avanzada para el almacenamiento y transporte de frutas que prácticamente no tienen competidores legítimos en el país. 
Los principales problemas de los importadores rusos de fruta son los normativos y los pagos de aduana. Muchas empresas importadores reclaman que las relaciones con las aduanas siguen siendo muy problemáticos. Los aranceles son muy altos, normas sanitarias son exageradas y además todavía hay mucha corrupción.  
En los últimos años se descubrieron casos de la presencia de cantidades significativas de pesticidas y nitratos en las frutas importadas. Así en año 2008 en dos lotes de las manzanas con un peso de 38 toneladas se encontraron trazas muy altas de pesticidas que no cumplieron las normativas sanitarias. Los casos parecidos han pasado con productos de Moldavia y Turquía. Por eso creo que es el momento oportuno para los agricultores españoles para entrar en el mercado muy potente con sus productos de alta calidad. 
España es un país agrícola y ahora en los tiempos de crisis el comercio exterior ha jugado un papel muy importante en la economía española.  
En nuestro trabajo analizamos las ventajas competitivas que tiene fruta española en el mercado ruso, en comparación con otros países productores. Para esto vamos a utilizar una serie de recopilación de datos estadísticos e indicadores sobre Comercio Internacional, tal como: Oferta, Demanda, Estrategias de Importación en Rusia, análisis de competitividad y al final Impulsos Estratégicos.



4. HIPOTESIS

¿Qué ventajas hay en importación de fruta desde España a Rusia? – es la pregunta principal de mi investigación.

La principal tarea de nuestro trabajo es analizar el mercado agropecuario ruso, comparar lo con el mercado agropecuario español y demostrar la posibilidad y beneficios tanto económicos como sociales para importar la fruta desde España. 
La misión principal es demostrar las ventajas de importación desde España en comparación con otros países exportadores de fruta.

5. METODOLOGIA 

5.1. Métodos de investigación:

La investigación que se quiere realizar se utilizara dos tipos de metodologías: 

Por una parte será investigación cualitativa. En este parte haremos:
· Análisis del mercado agropecuario ruso;
· Análisis de los mercado de los primeros importadores de fruta a Rusia;
· Comparación de los mercados importadores de fruta con mercado agropecuario español;
· Haremos las conclusiones de ventajas de importación de fruta española. 

Los investigadores cualitativos tienen objeto reunir un conocimiento profundo del comportamiento humano y las razones que gobiernan tal comportamiento a través de técnicas estadísticas, matemáticas o informáticas. La información será tomada de libros, artículos, internet  con objetivo de interpretarla y comprenderla para plantear ideas que soporten la hipótesis expuesta anteriormente.   

Por otra parte será investigación práctica. Creación de una empresa llamada DISFRUTA OOO registrada en Rusia. La investigación de factibilidad de importación de fruta desde España y otros países exportadores de fruta y su comparación. El objetivo del estudio técnico de nuestro trabajo es determinar aspectos como los procesos que se desarrollaran dentro de la actividad de la empresa que importa fruta, y desarrollar su implementación de manera completa. 
En nuestro trabajo se analizará todo el proceso de importación, hará la comparación de condiciones de los productos importados y se sacarán las conclusiones de posibilidades y beneficios que se pueden obtener importando el producto español.



5.2.  Técnicas de recolección de información

En nuestro trabajo de investigación de factibilidad de exportación de manzana a Rusia utilizaremos los siguientes métodos de recolección de información:
1. Técnica de verificación oral o verbal. Permita obtener la información por entrevistas, indagación, encuestas y cuestionarios de las empresas que exportan fruta al extranjero. 
2.  Técnica de verificación documental. Obtenemos la documentación escrita para soportar las afirmaciones, análisis o estudios realizados. A través de esta técnica podemos comprobar la información, revisarla y dar evaluación general de la información.
3.  Técnicas de verificación escrita: análisis de información, comprobación de información, certificación de información.
4.  Técnicas de verificación físicas. Aplicación del proyecto en vida real. 
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