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Introduccion

El principal objetivo de esta tesina es, en un inicio investigar el Comercio Justo para
posteriormente pasarlo a tradicional y asi beneficiar a los pequefios productores, deseo que
este proyecto se base en aportaciones para el comercio en el Ecuador. El meollo de la tesina
sera estudiar el Comercio Justo de varios productos y luego escogeré uno. Para esto empezare
investigando las diferentes organizaciones que trabajan por el Comercio Justo tanto en Espafia
como en Ecuador. En Espafia, especificamente en Barcelona visitare fisicamente y obtendré
informacidn a través de las paginas web de las organizaciones que aporten al Comercio Justo
de productores ecuatorianos. Por otro lado, en Ecuador visitare a distintos tipos de
productores para asi investigar a fondo sus condiciones laborales y sus necesidades,
empezando por los procesos de produccion, con el fin de desarrollar proyectos nuevos o de
mejoras en los ya existentes. En si, seria beneficioso para los pequefios productores poner este
proyecto en practica en mi pais, por lo que, el objetivo de la tesina es presentarla a
importadores, exportadores y gobierno ecuatoriano para ofrecer ideas de mejoras al Comercio

Justo en el cual se beneficien tanto compradores como productores.

Una vez obtenga la informacién tanto de importadores como de exportadores de Comercio
Justo, procederé a realizar un estudio de lo que haga falta a los productores, en si, el objetivo
final es realizar un plan de exportacién donde se reflejen las mejoras y necesidades propuestas
con el fin de realizar acuerdos con organizaciones en Espafia, posteriormente con el tiempo
intentar convertir un Comercio Justo en un comercio tradicional aportando al desarrollo del
pais. Mi motivacion es que esta TESINA sea un aporte para mejorar la calidad de vida de los
agricultores ecuatorianos. La idea es trabajar para los productores intentando obtener capital,
tecnologia y capacitacion. Asi también, hay que trabajar en dar conciencia al consumidory a la
sociedad civil en general. Por otro lado, se pretende llegar a acuerdos con importadores;
pienso que si la poblacién esta informada y el gobierno aporta, las capacidades de produccién

mejorarian lo cual aportaria econdmicamente al Ecuador.

Ahora bien, el problema es que existen productores que al no disponer de capital ni tecnologia
no reciben salarios adecuados, no trabajan en situaciones dignas ni tienen un estilo de vida de
acuerdo a sus necesidades; por lo que es muy complicado competir ante una gran empresa.
Por otro lado, el consumidor esta desinformado, muchos no saben lo que es el Comercio Justo

y no son consientes de lo que pueden aportar a este.
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Hipétesis

¢Puede un Comercio Justo pasar a ser tradicional y competitivo con la aportacion de
herramientas necesarias, tecnologia industrial + capacitacion, e investigando paso a paso cada

proceso?

El punto central es analizar la producciéon del cacao y su Comercio Justo para que luego, con la
aportacién de tecnologia industrializada y técnicos capacitados se pueda convertir en
tradicional mediante la exportacién de chocolates. Es decir, pasar de Comercio Justo (cacao) al

comercio tradicional (chocolates) detectando las herramientas necesarias.

Mi hipétesis se basa en que en el Ecuador existen pequefios productores que no tienen la
suficiente educacién, capacitacion ni tecnologia para poder producir y exportar ellos solos un
producto elaborado y terminado y por lo tanto, que sus precios no son competitivos. En el
Ecuador contamos con muchos recursos naturales, los cuales son de alta demanda en el

mercado internacional.

El Ecuador es uno de los mayores exportadores de cacao, ya que cuenta con extensas
plantaciones y es un cacao de calidad. éQué ocurre con los pequeiios productores? Estos han
sido capacitados a su manera para que cultiven cacao y posteriormente lo venden a
organizaciones que colaboran con el Comercio Justo para que asi este cacao pueda ser
exportado y posteriormente convertido por las grandes multinacionales en un producto

terminado como lo son las barras de chocolate.

éPorqué lo pequefios productores no pueden exportar barras de chocolate?

Pequeios productores

Los pequefios productores para empezar, viven en condiciones que no son dignas, es decir que
viven en un ambiente de pobreza. El cultivo del cacao es su fuente para obtener los ingresos
que sus familias necesitan. Por otro lado, al vivir en este ambiente, no han sido bien educados
en lo que a valores e higiene personal se refiere, es decir que el problema empieza desde la

educacion que han obtenido.
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Posteriormente, no estan completamente capacitados para el cultivo del cacao, por lo que es
probable que se pierda produccién y al mismo tiempo no se aproveche suficientemente el
espacio de las tierras. Asi también, los pequefios productores prefieren cultivar un cacao
ordinario ya que es mas facil de cuidar a un cacao fino y de aroma, el cual es el mds cotizado

internacionalmente.

Dicho esto, el pequefio productor no tiene la capacidad de exportar por si solo un producto
terminado, por lo que necesita ayuda, aqui es donde entran las organizaciones que colaboran

con el Comercio Justo.

Organizaciones

Estas organizaciones colaboran en capacitar a los productores para producir de mejor manera
el cacao; como por ejemplo ayudan a que el cacao llegue al cliente final sin residuos, y también
les ensefian a pensar en si mismos y en su familia. Es decir, que les ayudan a vivir en

condiciones mas dignas. Logicamente, también pagan por el producto un precio justo.

Pero qué ocurre, que es muy importante, el importador estd comprando simplemente el
cacao, el cual es el producto agricola y por lo tanto es muy barato. Al comprar un producto
agricola barato como el cacao, estas organizaciones, lo venden con su propia marca con el

sello de Comercio Justo.

En el caso de Ecuador y del cacao el chocolate tendria mucho éxito. Muchos chocolates suizos
son elaborados con cacao ecuatoriano, iporqué los pequefios productores de Ecuador no van

a poder competir con un chocolate suizo?
Las organizaciones por un lado ayudan a que estos pequeios productores puedan exportar y
su producto sea conocido a nivel mundial y a que los consumidores sean mas conscientes y

compren productos de Comercio Justo.

Pero, élos pequefios productores, se quedaran toda la vida exportando un producto basico y

siempre tendrdn que depender de organizaciones?
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Desde mi punto de vista, las organizaciones aportan y ayudan a los pequefios productores, el
punto es cuando estos productos pasan a ser vendidos a multinacionales, con las cuales seria
imposible competir, estas multinacionales si realmente estarian interesadas en ayudar al
pequefio productor les ensefarian a elaborar un producto terminado y asi poder exportarlo

para que en el futuro se puedan defender solos en el mercado internacional.

Para explicarlo mejor, pondré el caso de Carrefour, el cual compraba productos de Comercio
Justo a una organizacién intermediaria que obtiene productos de pequenos productores, en
este caso cacao. Carrefour, al ver que en Francia los productos con sello de Comercio Justo
tienen mucho éxito, contactd directamente con los pequenos productores y ahora importa
directamente de ellos. Para rescindir del contrato con la organizacién intermediaria, le pidid
una cantidad de cacao que la organizacidn no podia asumir. Posteriormente, Carrefour compra
el cacao muy barato a los pequefios productores y vende un producto terminado, es decir,
chocolates marca Carrefour con el sello de Comercio Justo. Carrefour vende estos chocolates
en aproximadamente 1€ - 1,20€ precios que los pequeiios productores no podrian alcanzar
debido a que tienen unos costes de produccidn muy elevados y ademds jamas podran

competir con multinacionales poderosas como Carrefour.

Solucién

Los pequefios productores tendrian que producir, de forma industrial, muchisimo mas de lo
que ellos producen actualmente, para asi superar sus costes fijos y variables y puedan obtener
excedentes. Con estos excedentes mas la tecnologia apropiada, podrian trabajar en producir
un producto terminado, como barras de chocolates, darle valor agregado como una etiqueta
“bonita” y exportarlo. Sabemos que el precio de venta de una barra de chocolate es mucho
mas alto que el precio de venta de las semillas de cacao. Con lo cual, con estas herramientas
los pequefios productores pueden cubrir los costes de exportacion y posteriormente poco a

poco se daria a conocer el chocolate ecuatoriano que tiene una alta calidad.

Para pasar de Comercio Justo a comercio tradicional, los pequeios productores requieren:

Comercio Justo = consumidor informado = capital = educacién a productores en valores y
vida personal = capacitacion desde producto inicial hasta producto terminado + exportacion

- cultivo cacao = aumento del cultivo = tecnologia industrial + técnicos especializados =2
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elaborar chocolates = valor agregado - producto terminado - exportacion sin

intermediarios

Lo ideal es que una organizacion ayude con capital y tecnologia para elaborar un producto
terminado y asi los pequefios productores puedan exportar por si mismos y aumentar su
calidad de vida por si mismos. La organizacion que realice sus aportaciones debe tener claro
qgue esta colaborando con el desarrollo de los pequenos productores por lo que no deben

tener fines de lucro.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES
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1. El Comercio Justo

El Comercio Justo empezd al existir diferencias entre paises, ya que las capacidades de
desarrollo no son las mismas en el mundo para los distintos productos, debido a que los paises
industrializados a mas de tener capital tienen tecnologia lo cual les da una ventaja competitiva
al momento de comercializar. Por otro lado, los paises en desarrollo al no aportar con capital
ni tecnologia a sus pequeiios productores, éstos se ven seriamente perjudicados debido a que
no tienen unas condiciones laborales ni sociales dignas; y al mismo tiempo no estan
capacitados para realmente saber cual es el precio justo para vender su producto. Por precio
justo entendemos el precio que no contiene componentes influenciados por intervenciones o

subsidios estatales.

El Comercio Justo empieza con la conferencia de la UNCTAD (Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo), donde se planteo dar apertura comercial a paises pobres
a los mercados de alto poder adquisitivo. A partir de aqui se crearon cadenas de tiendas
“Solidarias” en Holanda, Alemania, Suiza, Austria, Francia, Suecia, Gran Bretafia y Bélgica, con

el objetivo de quitar las barreras arancelarias de entrada a paises pobres.

Dada esta explicacion de diferencias entre productores, puedo comentar que antes las
politicas comerciales eran iguales para todos, lo cual siempre daba ventajas a los paises mas
poderosos y perjudicaba a los paises en desarrollo y mas pobres, es por esto que la sociedad
civil junto con las ONG y la ONU se han preocupado por los productores que trabajan en
condiciones injustas y asi se ha creado el Comercio Justo. Estas organizaciones pretenden que
no exista discriminacion y que exista reciprocidad al momento de comercializar, con lo cual los
paises mas desfavorecidos (PMD) deben tener un sistema de preferencias, y es por lo que me

uniré a apoyar y trabajar en este tema.

a. Antecedentes

VENDETTA es el sistema de Comercio Justo, Fair trade (FT) o Comercio Alternativo (AT), este
sistema intenta crear canales comerciales innovadores, los cuales crean una relacion entre las
partes orientada al logro del desarrollo sustentable y sostenible. VENDETTA al entrar en este
sistema de comercio tuvo como primer producto alimentario importante al café de
Guatemala, posteriormente incorporo mezclas de café, té, miel, azlcar, cacao, nueces y

artesanias.
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La filosofia del Comercio Justo es establecer relaciones comerciales éticas y respetuosas con

crecimiento sostenible de los paises desarrollados hacia los paises en desarrollo.

Uno de los mayores impulsos que ha dado al Comercio Justo es la aparicion de sellos que
identifiquen al producto como Comercio Justo, donde aparecieron iniciativas de etiquetado
justo. Varias organizaciones que trabajaban por una etiqueta justa formaron la Organizacidn

Internacional de Etiquetado Justo (FLO)

b. Sello

El sello de Comercio Justo estd impreso en un producto, éste garantiza que el producto viene
de Comercio Justo y por lo tanto se ha producido y comercializado segun los criterios
internacionales establecidos por FLO. Cabe destacar que este certificado de Comercio Justo
abre las puertas a todas las empresas que quieran trabajar bajo este sistema elaborando uno o
mas productos. Es decir, que los consumidores informados acerca del Comercio Justo,

identifican los productos por su sello.

c. Los obstaculos del Comercio Justo:

- Falta de capital

- Deficiente informacién por parte de los consumidores, mala ubicacion de las tiendas,

se depende de la publicidad gratuita

- El publico lo considera como productos residuales, no estan promovidos y no se

encuentran facilmente

- Existe deficiente nivel de profesionalismo y baja eficiencia

- lLaigualdad de trato arancelario impide el rapido crecimiento de los PMD

- Ellibre comercio perjudica a los PMD

- Debido a la falta de capital y tecnologia los PMD no pueden aprovechar las

oportunidades comerciales

- Las multinacionales no atienden intereses nacionales, se benefician de la mano de
obra mas barata en PMD lo cual crea mayor competencia para los productores

nacionales.
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- Existe competencia desleal

d. El Comercio Justo pretende:

- Cambiar estructuras comerciales injustas

- Dar preferencia a desfavorecidos

- Ofrecer un precio de garantia para los productos

- Remuneracidn digna para productores

- Incentivar a la diversificacién de productos, la transformacion y acceso directo a otros
mercados

- Promover condiciones laborales dignas

- Que exista corresponsabilidad entre productor y consumidor

- Trabajar con sistemas de produccién sostenibles ecolégicamente

- Inculcar laigualdad de género

- Recibir el precio garantizado que cubra los costes de produccién

- Dar alos productores la posibilidad de tener un contrato a largo plazo

- Cooperar al desarrollo

- Que los PMD se beneficien de acuerdos comerciales preferenciales

- Rechaza a la explotacidn infantil

- Eltrabajo es digno respetando los derechos humanos

- Se busca la manera de evitar intermediarios entre productores y consumidores

Es muy importante tener en cuenta que el Comercio Justo no debe ser percibido como una
forma marginal de intercambio, su fin es la integracidén de criterios socialmente éticos en el
conjunto del comercio internacional y la asuncidon por parte de empresas y gobiernos de
regulaciones que garanticen la justicia y equidad de los sistemas de produccién vy
comercializacion a nivel mundial. EIl Comercio Justo no pretende que los consumidores sientan
pena por los productores y que por ello deben aportar; el Comercio Justo pretende decir que
existen productos realmente buenos y de calidad, pero que estos productores no son
conocidos debido a las condiciones a la que se afrontan y que se les hace muy complicado
tener ventajas competitivas. Se intenta dar conciencia para que productores puedan competir
en condiciones mas justas. Concluyendo, se pide al consumidor: que tenga conciencia que esta
comprando un producto a empresas que tienen respeto por los derechos de los trabajadores;

y se pide a los gobiernos: ayuda al desarrollo.
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El Comercio Justo también intenta evitar las grandes diferencias entre el precio que pagan por
un producto los consumidores del primer mundo y el dinero que se les paga a los productores

en el tercer mundo y asi también evitar la explotacidon de los trabajadores.
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2. Ecuador

a. Introduccion

El Ecuador esta ubicado en Sud América tiene como fronteras al norte Colombia, al sur Perd y
al oeste el océano Pacifico. Su capital es Quito la cual se encuentra en la sierra a 2.800 metros
de altura y su ciudad mas grande es Guayaquil la cual se encuentra en la costa. Se divide en 4
regiones: costa, sierra, oriente y las islas Galapagos, cabe destacar que en la sierra ecuatoriana
pasa la cordillera de los Andes en la cual se encuentran 70 volcanes activos, entre los mas
destacados el Cotopaxi y el Chimborazo, de los cuales el Cotopaxi es el volcan activo mas alto
del mundo. Existen aproximadamente 15 millones de habitantes de los cuales muchos han
migrado a Estados Unidos, Espafia e Italia principalmente debido a la crisis econdmica en 1999
en la cual su moneda local llamada Sucre se devalué a niveles jamas vistos lo que tuvo como
consecuencia pasar a tener como moneda nacional el délar estadunidense, hasta hoy en dia. El
Ecuador es una republica por lo que todo se rige a la constitucion actual y a la
descentralizacidn. Es importante saber que aproximadamente desde el aifio 1996 hasta el afio
2006 el Ecuador fue un pais politicamente y econédmicamente inestable debido a que en 10
afios tuvo 8 presidentes, ya que el pueblo tenia el poder de decisién y cuando éste no estaba
conforme con el presidente, por detectar actos de corrupcion, el pueblo procedia a derrocarlo.
Actualmente, tiene una estabilidad politica y econdmica, su actual presidente es Rafael Correa
y ha estado en el poder a partir del 2006 hasta la actualidad. Este punto es importante debido
a que un pais inestable no es atractivo para inversores extranjeros, actualmente el pais tiene

una estabilidad politica lo cual da una mejor imagen a nivel internacional.

b. Geografia

El Ecuador se encuentra ubicado sobre la linea ecuatorial y se encuentra la mitad del mundo.
Una de las ventajas que tiene el pais es que cuenta con unas condiciones climaticas aptas para
la cosecha de productos agricolas. El Ecuador al dividirse en 4 regiones, cada una cuenta con su
tipo de clima; pero en general cada zona climatica presenta dos estaciones que es la himeday
la seca las cuales pueden ser consideradas como invierno y verano, digo que pueden ser
consideradas porque no son invierno y verano realmente comparado con las estaciones
europeas. Se puede decir que en la Costa y Oriente el clima oscila entre 20 y 33 grados; por el
contrario en la sierra el clima va desde 8 a 26 grados; y en Galdpagos la temperatura puede ir

entre 22 y 32 grados en todo el afio. A esto me referia cuando comentaba que no son
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verdaderamente invierno ni verano debido a que el pais no tiene cambios climaticos extremos,

el clima tiene pequeifias oscilaciones durante todo el afo.

El Ecuador es rico en lo que a flora y fauna se refiere, es considerado un pais mega diverso. De
hecho la selva ecuatoriana, que se encuentra en la regién oriente, cuenta con un bosque
tropical que cubre casi toda la regién y es donde esta el petrdleo. En las zonas donde esta el
petréleo habitan indigenas de las selva y durante mucho tiempo empresas extranjeras se han
apoderado de este territorio para explotar el petréleo, incomodando a los habitantes nativos
ya que contaminan los rios lo cual produce que ellos no puedan utilizar el agua para cocinar,
lavar ropa, bafiarse, cultivar sus cosechas, alimentar a sus animales y en general todo lo
relacionado con supervivencia. Actualmente, existen organizaciones que quieren conservar las
zonas virgenes, es decir zonas donde hay petréleo pero que aun no han llegado empresas a
explotarlo, una de estas zonas es el Parque Nacional Yasuni, sus habitantes consideran la
palabra Yasuni como tierra sagrada tiene 9.820 kild6metros cuadrados es considerado para la
UNESCO reserva de la biosfera debido a que es calificado como la zona mas biodiversa del
planeta por su riqueza en anfibios, aves, mamiferos y plantas; cabe destacar que el parque

cuenta con mas especies de animales por hectdrea que toda Europa unida.

Por otro lado, las Islas Galdpagos, poseen una gran variedad de especies endémicas las cuales
fueron estudiadas por Charles Darwin y le permitieron desarrollar y comprobar su teoria de la
evolucidn; es importante saber que la UNESCO tiene en su lista a las islas como patrimonio de
la humanidad. Cabe destacar, que actualmente las islas son muy conservadas y al tener mucha
fama mundial por sus tortugas se cuida mucho el turismo que de hecho es un turismo de lujo;
una de las maneras de intentar conservarlas es que ningln extranjero ni ecuatoriano que no
haya nacido en Galdpagos puede estabilizarse mds de 3 meses en las islas; a menos de que una

empresa contrate a personas de estas caracteristicas y abogue por su estadia.

c. Demografia

Como explique anteriormente, el Ecuador tiene aproximadamente 15 millones de habitantes
de los cuales el 49% son hombres y el 51% son mujeres. Se puede destacar que el 75% de la

poblacién habita en las zonas urbanas.

Quito, la capital, cuenta con aproximadamente 2.000.000 habitantes, es donde se encuentra la

sede del gobierno y es considerada por la UNESCO patrimonio cultural de la humanidad.
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Guayaquil, es la ciudad mas poblada del Ecuador, cuenta con 2.500.000 habitantes. Aqui se
encuentra el puerto principal del Ecuador y donde las transacciones son el 70% de las

importaciones y exportaciones.

Otras ciudades importantes son: en la sierra, Cuenca, Santo Domingo, Loja y Ambato; en la

costa, Machala, Durdan, Portoviejo y Manta.

Se puede decir que en el Ecuador existe 68% de mestizos, 20% de blancos, 7% de indigenas, 3%
de mulatos, 2% de afro ecuatorianos, entre otros. Esto es muy relativo debido a que estos
porcentajes se sacan de los censos realizados en el pais y lo digo por experiencia, debido a que
tuve la oportunidad de realizar un censo; en el cual gente mestiza se puede considerar blanca,

gente indigena mestiza por lo que los porcentajes son aproximados.

El idioma oficial es el espafiol y en las comunidades indigenas se puede hablar quichua, shuary
en general el idioma que corresponda a cada comunidad el cual lo conocen los habitantes de
las distintas comunidades. Cabe resaltar, que el quichua por ejemplo lo hablan los habitantes
100% autdctonos del Ecuador, que en general son indigenas; la mayoria de la poblacién
ecuatoriana no habla quichua ni tampoco esta interesada en aprenderlo. Segun las
estadisticas, el 94% de la poblacidn habla espafiol y el otro 6% hablan el idioma respectivo de

su regidn y comunidad.

En el Ecuador el 90% de la poblacién son catdlicos romanos, luego 8% esta compuesto por
protestantes, evangélicos, mormones y testigos de Jehovd y un 2% se compone de cristianos
ortodoxos, judios, musulmanes, budistas, new age, gndsticos, agndsticos, creencias animistas
indigenas y ateos. Se puede decir, que muchos catdlicos estan optando por volverse
evangélicos, esta religion cada vez es mds popular. Con respecto a las creencias indigenas
puedo relatar que antes de la conquista espafola los indigenas creian, existen algunos que
siguen creyendo, en sus propios dioses, como lo son el sol, la luna, las estrellas, etc. Existia un
cacique llamado Atahualpa que estaba en guerra con su hermano Huascar luchando por
territorio. En el transcurso de esta guerra, llegaron los espafioles e inculcar el catolicismo; y le
dieron a Atahualpa la biblia para que lea la palabra de Dios, Atahualpa cogid la biblia y la
destruyo debido que su Dios no era el mismo que para un espafiol catdlico, a consecuencia de

esto fue asesinado.
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d. Economia

La economia del Ecuador en los ultimos anos ha ido creciendo, del afo 2009 al afio 2010
experimento un crecimiento del 7%, segun los informativos del Banco Central del Ecuador. De

igual manera el PIB ha experimentado aumentos.

El sistema publico financiero del Ecuador, es decir unas de las fuentes de ingresos del
gobierno, viene del Banco Central del Ecuador (BCE), el Banco Nacional de Fomento (BNF), el
Banco del Estado, la Corporacidn Financiera Nacional, el Banco Ecuatoriano de la Vivienda

(BEV) y el Instituto Ecuatoriano de Crédito y Becas (IECE).

Estadisticas econédmicas del Ecuador:

- Ingresos del gobierno Ecuatoriano

Los ingresos del gobierno se dividen en petroleros y no petroleros:

16.000,0
14.000,0 Ingresos del gobierno Ecuatoriano
12.000,0 [ N/
10.000,0 e
j = TOTAL INGRESOS

8.000,0
/ ——PETROLEROS
6.000,0
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4.000,0 N\

2.000,0 -+
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Como se puede observar en el grafico la mayoria de ingresos del gobierno son los no

petroleros y estos han tenido una tendencia a crecer.
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- Ingresos no petroleros

Los ingresos no petroleros son los que vienen de los impuestos que el gobierno fija a los

distintos productos.

4.000,0
3.500,0 Ingresos no petroleros
3.000,0
2.500,0 = A las importaciones
/ — A larenta
2.000,0 Al valor agregado
Alos consumos especiales
1.500,0
/_/ J = Otros

1.000,0 — W/

0,0 T T T T T T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

En el grafico se aprecia que la mayor parte de los ingresos del gobierno ecuatoriano vienen del
impuesto al valor agregado (IVA), el cual esta fijado en un 12% actualmente, luego viene de
otros impuestos; posteriormente viene el impuesto a la renta; seguido el de las importaciones
el cual ha ido creciendo debido a los impuestos altos que se estan fijando a ciertos productos
importados como zapatos, juguetes, ropa, entre otros; y por ultimo los impuestos a los
consumos especiales como el alcohol y el tabaco, los cuales cada afio suben de precio

notablemente.
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- Sectores en los que invierte el gobierno ecuatoriano

Como se puede observar en el grafico el gobierno ecuatoriano invierte principalmente en

educacién y cultura, y salud y desarrollo comunal.

3.000,0 = Educaciény cultura

Sectores
2.500,0 —

=—Saludy desarrollo comunal

2.000,0

/ [_/ Desarrollo agropecuario
1.500,0
=—=Transportes y
1.000,0 ////—/ comunicaciones

——0tros

500,0 -

0,0 T T T T T T
20002001200220032004200520062007200820092010

La inversion en educacidon ha crecido en los ultimos afios intentando reducir el nivel de
analfabetismo. A través de la inversion en educacion el gobierno pretende dar educacion
primaria y secundaria gratuita a zonas pobres. En cuanto educacion superior el gobierno

otorga creditos y becas.

- Salarios

En el siguiente cuadro se destaca el salario de un trabajador del sector privado en dodlares.

450,00
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En los ultimos 3 afios un trabajador del sector privado gana en promedio 300 ddlares al mes,
que es aproximadamente lo que corresponde a la canasta basica. Este salario es muy escaso y

mas aun si se tiene que mantener a toda una familia.

- Mercado Laboral

En el siguiente cuadro se refleja la poblacién ocupada y desocupada del Ecuador.

100,00
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80,00
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Como se puede observar en el grafico, el 90% de la poblacion esta ocupada, esto quiere decir
que tienen trabajo pero la mayoria no ejerce su profesion, se tiene que trabajar de lo que el

mercado ofrece.

- PIB

A continuacidn se refleja el PIB que ha presentado el Ecuador en los ultimos 15 afios.

PIB %
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El PIB del Ecuador ha tenido subidas y bajas, normalmente ha presentedo un superavit,
excepto por el afio 1999 en el cual el Ecuador sufrié una caida en su economia en general ya

gue pasamos de tener nuestra propia moneda El Sucre a el délar estadounidense.

- Balanza comercial

La Balanza Comercial del Ecuador se divide en petrolera y no petrolera.

10.000,00
BALANZA COMERCIAL
8.000,00 /A\
6.000,00
’ .___._,_.-—" \/
4.000,00
2.000,00
——— PETROLERA
0,00 m T T T -t 1
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-2.000,00
-4.000,00 -—\
-6.000,00 v/
-8.000,00
-10.000,00

Como es evidente, el Ecuador depende a un 100% del petréleo. Como podemos observar en el
grafico, la balanza comercial petrolera del Ecuador es positiva y la no petrolera es negativa. Es
por esto que el Ecuador necesita buscar otras fuentes, que no sea el petrolero para que su

balanaza comercial sea positiva.

En esta tesis quiero dar la importancia que puede tener para el pais exportar un producto
elaboradorado como lo son las barras de chocolate. Con su éxito, esto aportaria positivamente
a la balanza comercial y poco a poco el Ecuador puede ir abriendo otras fuentes de ingresos y
asi no tener que depender Unicamente del petréleo. A mas de a nivel nacional, esto aportaria

también a nivel personal a cada uno de los pequefios productores.

e. Educacion

Uno de los problemas del Ecuador es que existen aun indices de analfabetismo, a pesar de que
en los Ultimos afios se han reducido notablemente gracias a las campafias de alfabetizacion
impuestas por el gobierno, las cuales han ayudado a que en ciertos lugares el nivel de
analfabetismo sea cero. El objetivo del gobierno es ofrecer educacidn gratuita, especialmente
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en zonas donde existe mucha pobreza y poco a poco ir ofreciendo utiles escolares, uniformes y
desayunos gratuitos. De esta manera los padres no tendrdn la preocupacién de pagar una
educaciéon y podrdn enviar a sus hijos a la escuela. Como experiencia personal, puedo destacar,
que vivi 3 semanas en una comunidad indigena ubicada en la sierra ecuatoriana, yo me
dedicaba a dar clases de inglés gratuita a los nifios. Existian ocasiones en la que varios nifios no
iban a clases porque estaban trabajando en el campo, esto se debe a que los padres requieren
ayuda con los animales, las cosechas, entre otros y prefieren que los nifios ayuden y aprendan
este tipo de labores a que vayan a la escuela. Es por esto que también hay que educar a los
padres para que manden a los nifios a la escuela debido a que de eso depende su futuro y en

general el desarrollo del pais.

En el caso de educacién superior, se puede conseguir una educacion gratuita si el estudiante se
lo ha ganado con una beca o aprobando los exdmenes de ingreso con buenas calificaciones;
una vez el estudiante gana la beca tiene como requisito mantenerse con buenas notas durante

el periodo que dure la carrera.

En general, las maneras de mejorar la educacién en el Ecuador van regidas a capacitar y exigir
a los docentes, implantar tecnologias de aprendizaje, mejorar infraestructuras, planificacién
ordenada y construccidn de unidades educativas, impartir la educacién sin fines de lucro, éstas

entre los principales objetivos de mejora.

Asi también, existen institutos que otorgan becas y créditos para estudiar carreras de
pregrado, postgrado y Master en el Ecuador y en el extranjero, dando facilidades como bajos
costos de tramitacidn, y facilitando largo plazo de pago lo cual ayuda al estudiante a estudiar

con calma y una vez terminada la carrera tiene varios afios para pagar los créditos.

Pagina 22 de 122



Estefania Arciniegas Limongi
estefarci@gmail.com

3. Comercio Exterior en Ecuador

El Ecuador tiene como principal producto de exportaciéon el petréleo, es importante destacar
nuevamente que la balanza comercial no petrolera es negativa por lo que tiene una alta
dependencia de este recurso. Seguido del petrdleo sus productos mas destacados en la
exportacion son el banano (primer lugar a nivel mundial en su produccién y exportacién), las
flores, los camarones, el cacao (octavo productor mundial), cafia de azucar, arroz, algoddn,

maiz, palmitos y café, entre los mas importantes.

El Ecuador tiene bastante riqueza maderera, comprende grandes extensiones de eucalipto y
manglares. Por otro lado, existen plantaciones de pinos, cedros (en la sierra), nogales,

romerillo y madera de balsa (en la costa).

Dicho esto, nos podemos dar cuenta que el Ecuador tiene capacidad de exportar recursos
naturales y agricolas. El Ecuador no cuenta con la suficiente tecnologia para exportar un
producto elaborado y terminado como por ejemplo; en el Ecuador existen muchas frutas
naturales como las naranjas, en este caso, el Ecuador tiene la capacidad de exportar naranjas
pero no cuenta con la tecnologia para exportar zumos de naranja de tetrabrik lo cual le da un
valor agregado al producto y el precio de exportacién seria mas beneficiosos lo cual ayudaria
disminuir el déficit en la balanza comercial. Cabe destacar, que existe una limitada exportacion
de productos elaborados o procesados industrialmente, entre ellos destacan los alimentos

enlatados, licores, joyas, muebles, entre otros.

Por otro lado, el actual gobierno ha puesto muchas restricciones a las importaciones para
intentar equilibrar la balanza comercial es por esto que a mi manera de pensar es importante
importar la tecnologia necesaria que le de un valor agregado a los productos y asi éste de

beneficios econdmicos al pais.

El Ecuador también tiene potencial para la industria y exportacién del textil; la produccion
interna de materias primas textiles manufacturadas; la mineria; la industria quimica,
petroquimica como la petrolera y gasifera; fundicién eléctrica de metales o cristales; el

turismo; entre otros.
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a. Relaciones Comerciales

El Ecuador pertenece a la CAN (Comunidad Andina de Naciones), es miembro asociado del
Mercosur. También es miembro de la OMC (Organizacién Mundial del Comercio), del BID
(Banco Interamericano de Desarrollo), del Banco Mundial, del FMI (Fondo Monetario
Internacional), de la CAF (Corporacién Andina de Fomento), y otros organismos multilaterales;
esto permite al Ecuador realizar sus tratados en cuanto a realizar acuerdos comerciales se

refiere.

b. Estadisticas de Comercio Exterior

- Exportaciones: las exportaciones en el Ecuador se dividen en productos primarios y en

productos industrializados:

M PRIMARIOS
W INDUSTRIALIZADQOS

Como se puede observar en el grafico el Ecuador principalmente exporta productos primarios.
Aqui comprobamos que no contamos con tecnologia para incrementar las exportaciones

industrializadas.
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- Productos primarios:

W Petroleo Crudo
W Bananoy platano
m Café
W Camaron
m Cacao
W Abaca
Madera
mAtUn
Pescado
m Flores naturales

Otros

Para entender de manera exacta los porcentajes obtenidos, son promedios de las
exportaciones de productos primarios desde el afio 2006 al afio 2010. Como se puede observar
claramente el Ecuador tiene una alta dependencia del petrdleo, se puede analizar que la
balanza comercial no petrolera del Ecuador es negativa. Es por esto que es importante que el
Ecuador se especialice mas en productos industrializados debido a que el petréleo es un
recurso que algin momento se puede acabar y en este caso el Ecuador perderia una gran
fuente de ingresos. Posterior al petrdleo el banano, el camardn y las flores naturales son sus
mayores fuentes de exportacién. De estos productos, los que se exportan para el Comercio

Justo son el café y el cacao.
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- Productos Industrializados:

M Derivados de petroleo
W Café elaborado
M Elaborados de cacao
M Harina de pescado
m Otros elab.productos del mar
W Quimicosy farmacos
m Manufacturas de metales
m Sombreros
Manufacturas de textiles

W Otros

De igual manera, que los productos primarios, estos son promedios entre los afios 2006 y
2010, se puede ver que existe una distribucion mas equitativa. En el grafico se puede destacar
que los principales productos industrializados que el Ecuador exporta son: Derivados de
petréleo, otros elaborados productos del mar y manufacturas de metales. Es importante saber
qgue ademads, de estos productos, el que se exporta principalmente para el Comercio Justo son
los un 0,2% sombreros de paja toquilla, los cuales como se puede observar no representan casi
nada a las exportaciones ecuatorianas por lo que es importante desarrollar mejoras para la
exportacion de este articulo ya que es conocido mundialmente como “el sombrero de

Panama” sobre los sombreros detallaremos mas adelante.

En el caso de elaborados de cacao vemos que el 2% se produce de manera industrial. El

objetivo de esta tesina es incrementar este porcentaje ya que actualmente es muy bajo.
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- Total exportaciones e importaciones

W EXPORTACIONES FOB

B IMPORTACIONES CIF

En el grafico observamos que las importaciones en el Ecuador superan a las exportaciones,

esto genera un deficit en la balanza comercial. A continuacion presento mas detalles.

- Exportaciones e importaciones ecuatorianas por continentes

Del 2003 al 2010

EXPORTACIONES FOB IMPORTACIONES CIF

0,2% 0,2% 0,8%_ ~0,1%

AMERICA AMERICA

EUROPA EUROPA
ASIA ASIA
AFRICA AFRICA

OCEANIA

OCEANIA

El Ecuador exporta en su mayoria a America, y seguidamente a Europa. Esto tiene sus razones
obvias por la situacion geografica, la cual le permite llegar tanto al norte como al sur con

facilidad.

De la misma manera, el Ecuador importa mas de America seguido de Asia. Aqui puedo
destacar que en los ultimos afos se han realizado muchos acuerdos con China, lo cual ha

promovido a importar mas de este pais.
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EXPORTACIONES FOB
AMERICA

4%

W ESTADOS UNIDOS

B MERCADO COMUN
CENTROAMERICANO

m ASOC. LATINOAMERICANA
DE INTEGRACION

B COMUNIDAD ANDINA

m RESTO AMERICA

IMPORTACIONES CIF
AMERICA

B ESTADOS UNIDOS

10%

m MERCADO COMUN
CENTROAMERICANO

W ASOC. LATINOAMERICANA
1% DE INTEGRACION

B COMUNIDAD ANDINA

® RESTO AMERICA

El Ecuador exporta en America principlamente a Estados Unidos y a la Asociacion

latinoamericana de Integracion (Argentina, Brasil, Chile, Mexico, Venezuela) .

Por otro lado, el Ecuador importa en su mayoria de la Asociacion Latinoamericana de

Integracion (Argentina, Brasil, Chile, Mexico, Venezuela); luego importa de Estados Unidos.

Logicamente para el Ecuador tiene un precio mas econdmico importar de paises como

Argentina, Brasil, Chile, México, Venezuela, debido a su cercania geograficamente hablando.

- Asociacion Latinoamericana de Integracion

EXPORTACIONES FOB
ASOC. LATINOAMERICANA DE INTEGRACION

1% 2% 2%
Argentina
Brasil
Chile
‘ México

Venezuela

Otros paises

IMPORTACIONES CIF
ASOC. LATINOAMERICANA DE INTEGRACION

1%
Argentina
Brasil
Chile
México

Venezuela

QOtros paises

Como principales destinos de exportacion de la Asociacion Latinoamericana de Integracion

estan Brasil y Argentina. Por otro lado, el Ecuador importa mas de Argentina y Brasil.
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EXPORTACIONES FOB
COMUNIDAD ANDINA

1%

N

Bolivia
Colombia

Pert

Venezuela

IMPORTACIONES CIF
COMUNIDAD ANDINA

0,5%

Bolivia
Colombia

Pert

Venezuela

Dentro de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) el Ecuador exporta principalmente a Perq,

seguido de Colombia; al ser estos 2 paises fronteras del Ecuador facilita las transacciones

comerciales.

Por otro lado, el Ecuador importa de la CAN principalmente de Colombia seguido de Peru.

- Europa

EXPORTACIONES FOB
EUROPA

m  UNIONEUROPEA
2%

B ASOC.EUROPEADE
LIBRE COMERCIO

= RESTO DEEUROPA

IMPORTACIONES CIF
EUROPA

m  UNIONEUROPEA

B ASOC.EUROPEADE
LIBRE COMERCIO

m  RESTO DE EUROPA

En lo que respecta a Europa, el Ecuador exporta principalmente a la Unién Europea.

Y también importa principalmente de la Unién Europea. Logicamente la Unién Europea al

conformar 16 paises se tiene una mayoria en las transacciones comerciales.
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EXPORTACIONES FOB
UNION EUROPEA

Bélgica y Luxemburgo

4%

\

Francia
Holanda
Italia

Reino Unido

Alemania

Espafia

Otros paises

IMPORTACIONES CIF
UNION EUROPEA

Bélgica y Luxemburgo
Francia

Holanda

Italia

Reino Unido
Alemania

Espafia

Otros paises

Dentro de Europa, el Ecuador exporta a ltalia seguido de Espafia, Alemania y Holanda

respectivamente.

Las importaciones que el Ecuador realiza de la Unién Europea vienen de Alemania seguido de

Espafia, Italia y Holanda.

- Asia

EXPORTACIONES FOB
ASIA

Taiwdn
Japén
Rep. Popular China

Corea del Sur

QOtros paises

IMPORTACIONES CIF
ASIA

Taiwdn

Japén

Rep. Popular China
Corea del Sur

QOtros paises

En Asia el Ecuador exporta casi proporciaonalmente en China, Taiwan y Japén.

Por otro lado las importaciones vienen de China, Corea del Sur y Japon.
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- Acuerdos y tratados comerciales que tiene el Ecuador

o Exportaciones

Exportaciones Petroleras Exportaciones No Petroleras

BAEC BAEC

0,2%

5%

5%

1%

% mALAD WAELC

W ALBA W ALADI

5
HALCA
M ANSEA
W APEC
0,2%
mBA

m CAN mBA
3% 0,3% G8 0,1% 3% = CAN

B ALBA
mALCA
W ANSEA
mAPEC

13%
12%
5%
1%

Tanto las exportaciones petroleras como las nos petroleras, el Ecuador exporta petroleo en
mayoria al ALCA (Area de Libre Comercio de las Américas) y APEC (Cooperacién Econémica del
Asia y del Pacifico ). Esto quiere decir que exporta petréleo y productos primarios al continente

americano y a paises asiaticos en su mayoria.

o Importaciones

Importaciones Petroleras Importaciones No Petroleras

19 mAEC o 0,2% mAEC
o~

mALADI WAELC

11%

W ALBA 0,1% W ALADI
WALCA 0,1% W ALBA
m ANSEA mALCA
W APEC W ANSEA
mCAN B APEC

m CARICOM mBA

1% 2% CEEAO " CAN

En lo que se refiere a las importaciones petroleras de igual manera, los acuerdos mas

utilizados para importar son el ALCA y el APEC.

Estas estadisticas tanto de exportaciones como de importaciones, se deben en el caso del
ALCA a la cercania geografica que tiene el Ecuador con los paises del continente americano lo
cual crea facilidades tanto a nivel comercial como a nivel econémico. En lo que respecta al
APEC se debe a que el Ecuador cada vez realiza mds acuerdos con paises asidticos para intentar

desligarse de Estados Unidos y a la vez buscar nuevos mercados y acuerdos.
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CAPITULO Ili: ORGANIZACIONES QUE TRABAJAN POR EL COMERCIO JUSTO

Comercio Justo entre Ecuador y Espaiia

1. EXPORTADOR (Ecuador)
a. Camari
b. Maquita Cushunchic (MCCH)
c. Chordeleg CACH

d. Pacari

2. IMPORTADOR (ESPANA)
a. Intermon Oxfam

b. Xarxa Consum
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1. EXPORTADOR

a. Camari

Camari es el Sistema Solidario de Comercializacion del Fondo Ecuatoriano Populorum
Progresivo (FEPP), entidad privada de finalidad social, auspiciada por la Conferencia Episcopal
Ecuatoriana que desde 1970 apoya al desarrollo de los sectores populares del pais mediante la
capacitacion, el crédito y la asistencia técnica. El FEPP apoya al encadenamiento entre las
actividades de produccién, transformacion y comercializacién que realizan las familias
campesinas, montubias, afro ecuatorianas e indigenas del Ecuador. El FEPP pone a disposicidn
a estas familias herramientas, insumos, semillas y equipos de calidad a precios competitivos

para la produccién agropecuaria, agroindustrial, forestal y sistemas de agua potable y riego.

Camari nace en 1981 como complemento de la accion del FEPP, para enfrentar los problemas
de la comercializacidon agropecuaria y artesanal que aquejan a los pequefos productores del

campo y de barrios urbano marginales del Ecuador.

Sus objetivos son apoyar al mejoramiento de la calidad de vida de los pequeiios productores
orientando su produccidn en funcidn del mercado y comercializando solidaria y eficientemente
sus productos. Cuenta con un sistema de comercializacion rentable y un eficaz manejo de los
recursos para lograr la sostenibilidad econémico y financiera. Se considera la estructura y la
gestion del Sistema de Camari Nacional como Comercializadora Solidaria del Grupo Social

FEPP.
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Informe Camari al 31 de diciembre del 2010

Activo Pasivo

Patrimonio |Ingresos Gastos

Resultados

1.066.351,34 1.202.342,62

- 204.622,29 | 3.764.059,28 3.695.428,27 68.631,01

Contribuciones no reembolsables para la ejecucién de proyectos el afio 2010

Valor recibido en

Fuente de financiamiento | Pais Nombre del proyecto/programa el 2010

Agencia  catalana de

cooperacion al desarrollo | Espana | Alianzas para el Desarrollo de Bolivar 48.810,79

CT™M (provincia de Mejoramiento de la produccidon

Bolzano) Italia agricola en las comunidades andinas 16.684,93
Total 65.495,72
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- Visita
En el mes de diciembre del afio 2011 visite Camari, ubicada en la calle Marchena OE2-38 y
Versalles Santa Clara 2567112/2554715 en Quito, Ecuador. Tuve la oportunidad de hablar con

Maria del Carmen Asitimbay, quien me explicd y me oriento sobre el funcionamiento de

Camari.

Para Camari el Comercio Justo de basa en: produccion + distribucidon + consumo. Para ellos los

principios del Comercio Justo son: ética + transparencia + negociacion

Camari invierte en la capacitacién a los pequefios productores con talleres, microempresas,
ensefianza a la distribucidn para evitar mds intermediarios, normas de control (higiene,
cuidado personal, alimentacidn, estilo de vida), control de calidad, entre otros.

El objetivo es capacitar a productores para que aprovechen sus excedentes en mejorar sus
condiciones de vida; por ejemplo, los pequefios productores que trabajan en el campo tienen
la costumbre de preocuparse antes por sus cosechas y animales que por ellos mismos; por lo
gue les ensenan a: alimentarse bien primero ellos antes de alimentar sus animales, higiene,
educacidn, calidad, produccidn. Asi también se incentiva a utilizar un porcentaje bajo de su
produccién en mejorar su calidad de vida. En general, Camari recalca en los pequefios

productores en la higiene, educacioén, calidad y produccién.

Maria del Carmen me comentaba que las familias campesinas del Ecuador tienen pequenas
extensiones de terreno llamadas minifundios, Camari agrupa a las familias para disponer
mayor extension de tierras para la produccion y les capacitan en la siembra y cosecha. Para la
siembra les dan semillas de buena calidad y para la cosecha les ayudan a optimizar sus
recursos. Al momento de realizar la venta, se calcula el costo de la semilla, el valor del cuidado
durante la evolucidn y cosecha del producto, y la mano de obra para que tengan una ganancia
digna de su trabajo. Camari, se asegura que los pequefios productores cosechen y produzcan
productos de calidad, de otra manera Camari no les comprara sus productos, cabe destacar
que antes de que Camari compre los productos a los pequeiios productores, ellos realizan un

control de calidad de ellos, ensefidndoles asi lo que es producir con calidad.

Camari gana anadiendo Valor Agregado al producto, es decir que por ejemplo compra el arroz
y Camari se encarga de ponerlo en una bolsa con el logotipo de Camari. Se encargan de

ponerle de alguna manera la etiqueta a los productos que compran. Cuando Camari no puede
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abastecer sus pedidos por si sola acude a otras organizaciones que trabajan también por el

Comercio Justo como por ejemplo MCCH, de la cual detallare posteriormente.

- Distribucién
Camari realiza sus ventas al por mayor con la marca “Camari” a empresas e instituciones
privadas y publicas, industrias, supermercados, comisariatos, hospitales, hoteles, tiendas
campesinas, entre otros. Como ejemplo, Maria del Carmen, me comento que el Supermaxi, la
cadena de supermercados mds grande del Ecuador, la cual es casi un monopolio y tiene la
minima competencia, se aprovechan y ganan de los pequenos productores. Al ser un
monopolio, los pequefios productores no pueden competir con grandes cadenas debido a que
sus costes son superiores con respecto a sus ingresos. Los productores reciben el 50% del pago
por adelantado y el otro 50% por transferencia. Los productos salen desde el puerto de
Guayaquil y llegan al puerto de Barcelona, utilizan el incoterm FOB, el empaque va en funcién

a lo que el cliente pida.

Grandes empresas se aprovechan de FLO Fair-trade Labeling Organizations, utilizando sus
productos con el sello de Comercio Justo causando confusidn a los consumidores. Inglaterra,
Suiza e Italia son los mayores consumidores del sello FLO, aqui destaca el caso de Carrefour

comentado anteriormente.

Por otro lado, cabe destacar que la panela granulada es el producto mas vendido en Espafia
por Camari y trabaja en Barcelona con Xarxa Consum Solidari, también detallare de esta

organizacidn posteriormente.

- Politicas comerciales
Dentro del Ecuador, Camari promociona sus productos a través de catdlogos impresos,
digitales y fichas; normalmente su publicidad es gratuita o se presentan en ferias para darse a
conocer. Se pueden realizar pedidos a través de su pagina web, via fax, email o por teléfono.
Los precios que Camari establece, van en funcién al monto, volumen, frecuencia y forma de

pago del pedido.
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- Productos

o Agricolas: arroz, chochos, maiz, soya, café, cereales andinos, mermeladas,
infusiones, cacao, panela, semillas de girasol y calabaza, pulpas de frutas,
entre otros

o Artesanales: accesorios, decoracion, joyeria, regalos, navidefios y textiles todos
estos hechos de tagua, ceramica, fibras naturales, papel reciclado, lana,

mazapan y balsa

- Camariy uno de sus productores

Uno de los productores con los que Camari trabaja es con artesanos de tagua. Tuve la
oportunidad de visitar El Sosote, lugar donde realizan artesanias de Tagua, ubicado en la
provincia de Manabi en el Ecuador. Gracias al contacto de Camari, pude ver el trabajo de
Carlos Roman, quien es un artesano que desearia que sus trabajos se vendan a un precio justo

tanto en Ecuador como en el extranjero.

Carlos forma parte de la Asociacidn Tropitagua la cual estd liderada por emprendedores y han
logrado posicionarse en el mercado nacional e internacional. La comunidad cuenta como mas

de 60 talleres de los cuales 40 perteneces en la Asociacion Tropitagua.
o Tagua

La semilla de Tagua o Corozo es una semilla procedente de un arbol de Sudamérica
(Phytelephas Macrocarpa). Una vez tallada, la semilla luce como marfil. Cabe destacar que

cada una de sus piezas es hecha a mano y son Unicas en el Mundo.

El cultivo de la semilla de tagua es silvestre ya que germina al caer la semilla al suelo. Estas
plantas estan sembradas en terrenos que van desde 600 a 1500 m. de altitud, crecen en zonas
montafiosas y himedas. También son muy resistentes a las plagas y enfermedades, tienen un
alto nivel de desarrollo frente a otras plantas, su crecimiento es muy lento ya que dura por lo
menos 15 afios hasta obtener los primeros frutos y luego comienza a echar racimos. Requiere

de cierta cantidad de luz desde su estado inicial hasta su madurez.
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o Proceso

Carlos me comentaba que gracias a Camari y al gobierno han obtenido mas tecnologia para
facilitar el trabajo realizado para las artesanias de tagua. También, aseguré que Camari tiene
programas de capacitacidon para estos artesanos pero que ellos no ponen de su parte porque
piensan que ya lo saben todo y que no necesitan ningln tipo de ensefianza. Carlos tiene la
intencion de que su trabajo se conozca a nivel internacional, él ha asistido a ferias
internacionales en las cuales ha expuesto su producto. Unicamente Camari paga un precio
justo por las artesanias de Carlos, él tiene que buscarse la vida y debe venderla a todo tipo de
mercado. Carlos me comentaba que Unicamente el 10% de su produccidn se vende a un precio

justo.

Por ejemplo, la vende en su propia zona, El Sosote, y en mercados artesanales a nivel nacional
a un precio que no es justo, pero él argumenta que el mercado no esta dispuesto a pagar un
precio mas alto por sus artesanias. En si Camari ayuda a los artesanos del Sosote a

comercializar sus productos dando valor agregado a sus artesanias.
o Fotos de mi visita al Sosote:
Proceso de produccién de artesanias de tagua

Taller de Carlos
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b. Maquita Cushunchic (MCCH)

MCCH también conocida como Maquita, trabaja por las familias, comunidades vy
organizaciones con pocos recursos econdmicos en el Ecuador, ensefidndoles a producir y

comercializar para que incrementen sus ingresos y mejoren su calidad de vida.

Maquita practica los principios de la economia social y solidaria y el los principios del Comercio

Justo:

- Promueve el consumo responsable de bienes y servicios

- Apoya a las relaciones de equidad social y respeto entre las diferentes culturas

- Combate el trabajo infantil y turismo sexual

- Respetay cuida la armonia del ecosistema

- Desarrolla capacidades de liderazgo a las comunidades que tienen iniciativas

empresariales sostenibles

MCCH tiene como objetivo buscar diferentes vias de comercializacién para pequefios
productores, la cual va enfocada a un mercado solidario entre productores y empresas sociales
de Maquita. MCCH contribuye a que la comercializacién se realice a precios justos y calidad de

los productos tanto para el productor como para el consumidor.

- Productos

Panela, conservas de frutas, fruta confitada, palmito, mermelada (pifia, fresa, guayaba, mango,
mora, naranja, naranjilla, entre otros) cereales y granos (morocho partido, arroz de cebada,
avena, frejol, lenteja, maiz chulpi, maiz mote, quinua), harinas (harina de haba, harina de maiz,

machica, pinol), hongos deshidratados.

Por otro lado tienen artesanias hechas de fibras y semillas, textiles, metales, madera,

ceramica, mazapan, balsa, tagua, plata, vidrio, entre otros.
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- Fotos:

Semillas Lufa

Mazapan Textiles

Cuero Ceramica
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c. Chordeleg CACH

El nombre de Chordeleg viene del cantén ubicado en la provincia del Azuay en el Ecuador. Este
cantén tiene popularidad por sus artesanias como lo son la ceramica, los bordados a mano,
barro, paja toquilla y la joyeria especialmente. Chordeleg cuenta con decenas de joyerias las
cuales tienen mucha fama y aceptacion debido a los buenos trabajos de orfebreria trabajados
en oro, plata, oro blanco, entre otros, que destacan sus habitantes. Ademas de la joyeria, el
cantén se destaca por la confeccidon de los sombreros de paja toquilla, mejor conocidos como

los sobreros de Panama.

El centro agro artesanal Chordeleg busca nuevas oportunidades mejorando la calidad vy
variedad de sus productos para poder competir a nivel nacional e internacional. Cabe destacar
que las artesanias realizadas por este centro son hechas a mano en las cuales se puede
destacar la habilidad y creatividad de sus artesanos y asi mismo la identidad artesanal y
cultural del cantdn; asi mismo es importante saber que las artesanas son esencialmente
mujeres que dedican su tiempo a mds de la agricultura y la casa, a realizar fabulosas

artesanias.

El centro cuenta con un grupo de artesanas el cual demuestra el talento y la calidad de sus
trabajos. Aqui el papel de la mujer es muy importante debido a que sus maravillosos trabajos
han llevado al cantén a conocerse a nivel local e internacional. Hoy en dia estas artesanas
pueden comercializar sus productos sin necesidad de intermediarios, lo cual es la via 6ptima

del Comercio Justo para que estas artesanas reciban un salario acorde con su trabajo.

El centro agro artesanal Chordeleg, trabaja con Intermon Oxfam y cualquier financiamiento

que el cliente requiera debe tratar directamente con Intermon Oxfam.
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- Acerca de la paja toquilla

La paja toquilla es una planta vegetal que se cultiva en las partes montafiosas de la costa y
oriente ecuatorianos. Primero se seca luego se realiza un proceso llamado ahumado y

blanqueado para lo cual se utiliza tanques de madera con azufre donde se coloca la paja

durante 2 noches seguidas para luego clasificar los tallos de paja.

- Productos:

Entre sus productos destacan: bolsos, bomboneras, cajas cholas, cajas porta servilleteros,
campanas varias, coronas, costureros, figuras, joyeros, juegos de mesa, mdviles varios,

paneras, pantallas, papeleros, prendas utilitarias, sombreros, tapetes
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d. Pacari

Pacari es una organizacién que produce chocolate 100% organico ecuatoriano de acuerdo a los
estandares de igualdad vy justicia; es la primera organizacién que produce chocolate organico
100% ecuatoriano. Esta organizacion pacta directamente con pequeios productores de cacao
para mantener su manera tradicional de agricultura. Asi también, trabajan en programas de
sostenibilidad para el beneficio de estos productores. El nombre de Pacari significa naturaleza

en quechua.

El chocolate de Pacari, es una empresa familiar dedicada a hacer el chocolate organico con
mas calidad en todo el Ecuador. Pacari sigue los principios sociales y medio ambientales para
asegurarse que los productos se cosechan en tierra bien cultivada y para beneficiar a las
comunidades de alrededor. Pacari estd presente desde el trabajo directo con los agricultores

hasta el disefio de los empaques.

Pacari cada vez trabaja para innovar, actualmente tienen desde chocolate crudo hasta
chocolate negro con sabores de los Andes. Su principal objetivo es crear el chocolate mas fino
del Ecuador. Pacari utiliza inicamente plantas nativas de Ecuador, este cacao es muy conocido

mundialmente por sus sabores y aromas.

El hecho de utilizar productos 100% organicos ayuda a proteger el medio ambiente y asi
también a los agricultores. Utilizando productos orgdnicos asegura que no existan

inconvenientes en el momento del crecimiento de las plantaciones.

Pacari trabaja directamente con pequefios agricultores para garantizar que seran
compensados de manera justa y paga un precio que esta encima del mercado para que los

productores reciban un salario justo por su duro trabajo.
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- Productos

Sabores andinos:

Cocoa-Cacao

Cubierto:
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2. IMPORTADOR

a. Intermén Oxfam

En el mes de diciembre visite Intermon Oxfam, localizado en la calle Roger de Lluria 15 en
Barcelona, la cual es la sede principal de la ciudad. Tuve la oportunidad de hablar con una
sefora voluntaria que lleva trabajando en la organizacién aproximadamente 14 afios y mas o
menos me explico y me dio informacidn de: las manera en cémo trabaja la organizacion, los

productos que venden y las organizaciones con las cuales trabajan en Ecuador.

Intermon Oxfam, se centra en trabajar para que las personas de los paises pobres tengan una
vida digna e independiente garantizada. En general la empresa se focaliza en que las personas
de estos paises aprovechen sus derechos al acceso de agua potable, trabajo, educacién,
vivienda y en si llevar en una calidad de vida digna. También buscan erradicar la injusticia y la
pobreza. Al mismo tiempo, Intermon Oxfam interviene en Espafa para promover el deber de

todas y todos de fomentar la cultura de la solidaridad y el principio de ciudadania mundial.

Basicamente, sus programas se tratan de defender la justicia econdmica apoyando a
campesinos y campesinas de los paises del Sur para que produzcan mas, diversifiquen su
produccién y a conservarla mejor, se trata de capacitar a estos pequefos productores y darles
las herramientas y tecnologia necesarias para que finalmente puedan desenvolverse por si
mismos, Intermon tiene programas de desarrollo los cuales tienen como objetivo conseguir
una distribucién equitativa de la tierra, del agua, y mejorar las técnicas de produccion vy
agricola y de comercializacion. Intermon Oxfam trabaja con productores de Comercio Justo
pagandoles un salario digno de su produccidn ya sean de productos agricolas o de artesanias.
Por otro lado, Intermon Oxfam impulsa a la ciudadania y al gobierno a que participe a

contribuir a vivir en un mundo mas justo.

Intermon Oxfam también dedica sus recursos a construir escuelas, a capacitar al profesorado,
a ensefiar a la poblacidn acerca de la higiene y el saneamiento. Asi también, luchan por los

derechos de las mujeres promocionando la igualdad de género.

En el Ecuador, Intermon Oxfam trabaja por el desarrollo rural con programas de justicia
econdmica y derechos de mujeres. Asi también, tienen proyectos de accidon humanitaria a raiz

de las catastrofes climatoldgicas que el Ecuador ha presentado ya que convive con riesgos ante
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tsunamis, erupciones volcanicas, sequias e inundaciones que cada vez se agravan mas por el
cambio climatico que el mundo esta presentando. Actualmente trabajan en el Ecuador por la
justicia socioecondmica, la cual se basa en dar iniciativas de economia solidaria, soberania
alimentaria y reduccion de riesgos de desastres a pobres tanto del campo como de la ciudad;

justicia cultural, incentivando a indigenas, mulatos y mestizos a participar en el poder.

Uno de los actuales proyectos de Intermon Oxfam en el Ecuador es gestionar lo paramos, en
los cuales se cultiva principalmente papas, habas y cebollas. Después de varios estudios han
detectado que uno de los problemas que afectan a los campesinos ecuatorianos es la
inequidad en la propiedad de la tierra, lo que afecta al desigual acceso del agua de riego. Las
mismas organizaciones campesinas han creado la coordinadora cantoral de paramos y agua
para elaborar una politica local que reconozca el esfuerzo y los derechos de las comunidades,

asi también se da conciencia a cuidar el ecosistema.

Intermon Oxfam trabaja con organizaciones ecuatorianas que también velan por el Comercio

Justo, como el Taller de Lufa, Maquita, teje mujeres, Chordeleg y Camari.

En la tienda nombrada anteriormente ubicada en la calle Roger de Lluria en Barcelona venden
productos ecuatorianos como: sombreros de paja toquilla, los cuales se venden especialmente
en el verano, panela, café, galletas, chocolates, productos para el cuidado de la cara, entre
otros. Estos productos se venden a un precio justo para que los productos reciban un salario

digno de su trabajo.
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- Productos

Chocolates:

“

REF, 257183 REF. 6945 REF, 7793 HEF, 6545 REF. 6549
Bombones: grano Tableta ‘'mascao’ Tableta ‘mascao’ Tableta 'mascao’ Tableta 'mascao’
de café cubierto de puro bio almendras bio leche bio 100 g 2¢ praliné bio
chocolate bio 100g. 2€ 100g. 2,10€ 100 . 2,406
125'9.3,30€ 3 REF. 6548

REF, 216095 REF, 255657 Tableta ‘mascao’ REF, 244035
REF. 204652 Bombones Fruta Tableta ‘mascao’ naranja bio 100 g. 2€ Tableta 'mascao’
Bombones: pasas del Mar blanco bio 80 g.2.05¢ extra bio 50 g 1,95¢
cubiertas de 250 g, 6,40€ REF: 6546
chocolate Tableta 'mascao'
125 g.3,30€ avellanas bio

100g.2,10€
Café:

Oxfam

) 3 AEZCLA
A GICO A CAFEME
CAFE BIOLO CAFE MOLIDO CAFE NATURAL MOLIDO

MoLIDo DESCAFEINADO MOLIDO
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Productos para el cuidado facial:
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b. Xarxa Consum

Xarxa consum es una asociacion en Catalunya que trabaja por el Comercio Justo y el Consumo
Responsable. Su visidn parte de todo el ciclo del producto, desde la producciéon hasta la
comercializacién a casa de Xarxa Consum, dentro de estos procesos incentivan la utilizacién de
recursos de la zona y tecnologia que no perjudique al medio ambiente. Ellos ven al Comercio
Justo como un pago de un precio digno al productor que respete, el medio ambiente, los
derechos de las mujeres y que en general suministren productos sanos y adecuados
culturalmente. Cabe destacar que ellos consideran que tanto productores como consumidores

decidirdn qué alimentos producir y consumir.

La manera como Xarxa Consum aporta al Comercio Justo es cooperando al desarrollo, a través
del turismo responsable, la sensibilizacién al consumo, la comercializacidon de productos y la

venta en tiendas y cooperativas ecoldgicas y de Comercio Justo.

Xarxa Consum coopera al desarrollo en Ecuador en iniciativas de diversificacion productiva,
energias renovables, desarrollo agroecolégico, entre las mas destacadas. También sensibiliza
dando a conocer los principios de Comercio Justo con el objetivo de trabajar por un comercio
socialmente justo, ecolégicamente sostenible y nutricional. Cabe destacar que Xarxa Consum,
no importa productos que ya se producen aqui en Espafia, y se basa en criterios de

transparencia al momento de comercializar.

En las tiendas de Xarxa Consum se pueden encontrar productos de alimentacion, artesanias,
libros y materiales de movimientos sociales catalanes. Ellos creen que el Comercio Justo es una
cuestiéon tanto de responsabilidad colectiva como individual, es decir que es una cuestién de
ciudadania. El objetivo es construir un movimiento social de ciudadanos consientes y criticos.
Ademas, la organizacidn apoya y defiende también al comercio tradicional de barrio y se
opone a las grandes cadenas de distribucidn, las cuales son autenticas enemigas del consume
responsable y Comercio Justo, ya que al tener poder pagan lo que les parezca a los pequefios
productores sabiendo que éstos no tienen otra salida que aceptar para dar a conocer su

producto.
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- Productos:

Panela ecoldgica (importada de Ecuador a través de Camari)

Café Infusiones

Cereales, granos y pasta
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Mermeladas Frutos secos y especies
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CAPITULO lil: EL CACAO ECUATORIANO Y SU COMERCIO
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1. CACAO

De todos los productos que he presentado, tanto agricolas como artesanales, he escogido el
cacao como producto para analizar en lo que a exportacion se refiere. Esto es debido a que el
cacao es uno de los principales productos de exportacién que contribuyen a la economia
ecuatoriana, ademds es reconocido mundialmente por su sabor y calidad. También un
producto por el cual se paga un precio justo, ya lo estudiamos anteriormente. Por otro lado,
quiero resaltar que el Ecuador también produce café pero en este caso no he escogido este
producto porque tiene una competencia mayor el café colombiano y brasilero; y como dije
anteriormente, el cacao ecuatoriano es conocido por su buen sabor y es reconocido a nivel

nacional e internacional.

El cacao es un producto de consumo industrial y es necesario un poco de elaboracion
agroindustrial para que se pueda consumir en forma de chocolates, manteca de cacao, entre

otros.

El cacao se caracteriza por ser de cultivo tropical, produce todo el afio en dreas que tengan
temperaturas como un maximo anual de 30 a 32 grados y un minimo de 18 a 21 grados
centigrados en el Ecuador. El arbol tarda entre 4 y 5 afios en producir frutos y entre 8 y 10 afios
en lograr su maxima produccién. El cacao es un cultivo que brinda frutos durante 40 o 50 afios
y se lo puede cosechar durante todo el afio. Usualmente, es recomendable que las

plantaciones de cacao sean de aproximadamente 1000 arboles por hectarea.

El Ecuador, el lugar natural del cacao es la parte mas baja de la selva amazdnica ya que los
arboles de la selva dan al arbol del cacao la sombra que éste necesita durante sus primeros
afios de vida para poder tener un buen crecimiento. La sombra protege al arbol del cacao de

los insectos y ademds ayuda a que menos arboles sean podados.

El factor climatico que mas puede afectar al rendimiento del cacao son las lluvias, las cuales

son recomendables para el cacao anualmente entre 1500 y 2000 metros cubicos.
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a. Origenes

El cultivo de cacao fue iniciado por los indigenas toltecas, aztecas y mayas en México y
Centroamérica, antes del descubrimiento de América. Los indigenas consumian el cacao como
una bebida llamada xocoatl que por tener un sabor amargo no agrado a su poblacion.
Posteriormente al descubrimiento de América, los espanoles empezaron a utilizarlo como
bebida cuando unas religiosas agregaron dulce y vainilla al chocolate; esta bebida era
consumida Unicamente por la corte y realeza europea. Después se extendid su consumo lo cual

provoco una gran demanda de la pepa.

b. En el Ecuador

En la segunda mitad del siglo XVI el negocio del cacao era muy rentable, lo cual atrajo a
empresarios ecuatorianos y los incentivd a cultivarlo a pesar de las restricciones que existian
ya que Ecuador Unicamente tenia permitido exportar lanas y obrajes. Inicialmente se empezé a
exportar el cacao en el mercado negro desde el puerto de Guayaquil a Acapulco; desde aqui la
exportacion desde este puerto aumento debido a su aroma floral, a pesar de las restricciones y
qguejas de otros paises. Finalmente el Ecuador consigue el permiso legal para exportar cacao
desde la costa ecuatoriana debido al incremento substancial de kilos exportados en el periodo
de la colonia (1600-1820); esto quiere decir que en el Ecuador existi6 un crecimiento
importante de las areas de siembre y produccién de cacao empezando por exportarlo de

manera ilegal.

Posteriormente, durante el periodo de lucha por la independencia (1800-1822) la exportacion
de cacao fue una fuente muy importante para el financiamiento del Ecuador. Entre los afios
(1821-1920), familias ricas de la costa ecuatoriana adquirieron grandes propiedades las cuales

las destinaron al cultivo de cacao.

Debido al gran éxito de la exportacion de cacao, muchos grandes productores confian la
administracién de sus fincas a terceras personas y proceden a ir a vivir grandes emporadas en
Europa; cabe destacar que entre 1880 y 1890 el Ecuador fue el mayor exportador de cacao a

nivel mundial.

La exportacién de cacao es tan importante en el Ecuador ya que genero muchas divisas y

recursos para el Ecuador dando la oportunidad gracias a estas ganancias, a crear los primeros
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bancos del pais, posteriormente para la produccién se empieza a contratar mano de obra
barata que era explotada, de aqui vienen los actuales pequefios productores de cacao
ecuatorianos que no tienen una calidad de vida digna y no reciben un precio justo por su

produccion.

El nombre del cacao se empieza a reconocer internacionalmente y su nombre va ligado a su
denominaciéon de origen. El origen del cacao ecuatoriano se denomina nacional y

botanicamente pertenece a los forasteros amazdnicos.
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2. Empresa ecuatoriana - de Comercio Justo a Comercio Tradicional

a. Salinerito

La marca Salinerito viene de un pueblo ubicado en la Sierra ecuatoriana, llamado Salinas donde
se produce sal. Ha superado la marginacién y la pobreza gracias a voluntarios extranjeros y la
iglesia. De esta manera el pueblo pasé a ser de un lugar sin cultura organizativa a un pueblo

organizado y agroindustrial.

El Salinerito inicio sus exportaciones en forma de Comercio Justo, a partir del afio 2003 y en la
actualidad es totalmente auténomo; objetivo principal del desarrollo de esta tesina. Este es el
caso en el cual quiero reflejar la hipdtesis de mi tesina, pasar de Comercio Justo a tradicional,
es decir, trabajar para que los pequefios productores aprendan a exportar productos de
calidad sin necesidad de intermediarios. El caso del Salinerito es ideal, debido a que
anteriormente eran un pueblo muy pobre, sin cultura de comercio y actualmente son

totalmente independientes.

El Salinerito logro ser totalmente independiente a raiz de que en los afios 70 y 80 se enviaban
bultos de 20kg con sus productos a ex voluntarios italianos y alemanes o también a amigos a
través de agencias de comercio Equo. De esta manera, poco a poco se iba ampliando la gama
de productos y los clientes. Una vez se amplifico la gama de productos y el nimero de pedidos
se vio la necesidad de establecer un servicio que se especialice en la exportacién. Actualmente

uno de los principales objetivos es que los clientes reconozcan la marca “El Salinerito”
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- Productos

Cacao

Panela
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3. Empresa ecuatoriana que exporta cacao de forma tradicional

a. ECUACOCOA

Ecuacocoa se inicio ofreciendo procesos de adecuacidon de maquinaria para la exportacién de
productos semielaborados y elaborados del cacao como: licor de cacao, manteca de cacao y
polvo de cacao dentro de los semielaborados; y chocolates en tabletas, bafiados y pailados

dentro del producto ya elaborado.

Ecuacocoa tiene como objetivo elaborar y comercializar chocolates de calidad a nivel

internacional utilizando el mejor cacao ecuatoriano.

Ecuacocoa exporta a Chile, Peru, Colombia, Venezuela, Honduras, México

- Productos

Semielaborados

Las etapas del proceso:

- Limpieza — eliminacidn de impurezas propias

- Tostado — una vez limpio se calienta para disminuir la humedad y para que se
desarrolle su sabor y aroma caracteristicos del mismo.

- Descascarado — el cacao tostado es triturado y mediante un equipo se separa la

cascara del cacao
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- Molienda —reduce el tamafio de las particulas y de esta manera el cacao se transforma
en Licor de Cacao
- Prensado — en esta etapa se separa lo liquido (manteca de cacao) de lo solido (torta de

cacao)

Elaborados

3y

= 4
h;r, ! im.rz_n.:

L L

Chocolates - El chocolate es la mezcla de licor de cacao, azucar, leche y manteca de cacao

Puedo destacar que Ecuacocoa tiene muy claro el proceso de produccién ya que es una
empresa competitiva y no un pequeiio productor. Las organizaciones que trabajan por el
Comercio Justo ensefian a los pequefios productores los procesos de produccién como los que

sigue Ecuacocoa.
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4. Empresa que ayuda a la exportacion de cacao

a. ANECACAO

Anecacao es una asociacion de Exportadores que busca el bienestar y desarrollo de la
produccién y la exportacién del cacao en el Ecuador. Su objetivo es mantener la tradicién y
calidad del cacao ecuatoriano en los mercados internacionales, es decir que ayudan a los
productores ecuatorianos de cacao a exportar y llegar al mercado extranjero; éstos deben ser
socios de la asociacion para obtener estos beneficios. Anecacao ofrece servicios a los
productores como asistencia técnica, emision de certificados de calidad, informacién, para asi

incentivar y mejorar la exportacién de cacao.

Anecacao capacita a los productores con el fin de que lleguen a organizarse, a que mejoren su
produccién, su productividad y sobre todo mantener y mejorar la calidad del cacao

ecuatoriano. También los capacitan y les ensefian a mejorar su calidad de vida.

- Cacao ecuatoriano

El Ecuador exporta 3 diferentes formas de cacao:

Granos: Los granos o almendras estan dentro de la mazorca del cacao.

Semielaborados: En esta etapa se separan las fases solidas de las liquidas para obtener

productos que se utilizaran en la fabricacidn del chocolates.
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Elaborados: En este caso el chocolate seria ya el producto terminado que puede estar

mezclado con otros productos secos.

Anecacao trabaja de los programas de capacitacidn, apoyan a la investigacion y divulgacion de
informacién con el fin, como dije anteriormente, de mejorar la productividad y calidad del

cacao.

Por otro lado Anecacao cuenta con diversos socios, entre los mas destacados estan Confiteca,

Nestlé, La Universal, entre otros.

Dados estos datos de Anecacao, por su trabajo ha logrado dar prestigio al cacao ecuatoriano
internacionalmente gracias a los requisitos de calidad para la exportacién de cacao. Cabe
destacar que el afio 2005 el cacao fue declarado como el producto simbolo del Ecuador, es uno
de los productos que mas contribuyen a la Balanza Comercial y al PIB lo cual aporta la

economia ecuatoriana de alguna manera.

Anecacao sobretodo aporta a que los productores aprendan y mantengan la calidad del cacao
mediante tecnologia para mejorar el control de calidad del grano de exportacion, realizan
campanfias como de eliminacion de impurezas y capacitan a los productores para que tengan el

conocimiento de producir con calidad, desde la cosecha, los procesos de elaboraciéon y el
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producto terminado. Cabe destacar que la produccién de los agricultores es de manera

artesanal.

Es importante saber que ellos pagan un precio justo a un buen grano, sin embargo tienen
socios que distribuyen el cacao tanto a nivel nacional como internacional que ganan del valor

agregado que le dan al cacao y por lo tanto fijan el precio que el mercado les permita.
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CAPITULO IV: INFORMACION ANTES DE EXPORTAR
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1. Exportar desde Ecuador

Lo primero que se debe hacer para obtener el registro como Exportador ante la Aduana es
obtener el RUC en el Servicio de Rentas Internas, el cual es el nUmero que identifica a la

empresa que va a exportar.

Posteriormente se debe registrar los datos en la web: www.aduana.gob.ec > Operadores de

Comercio Exterior - Registro de datos y enviarlos via electrénica.

Luego se debe llenar la solicitud de Concesidn disponible en la misma pdagina web y presentarla
en atenciodn al usuario del SENAE (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador). Esta debe estar
firmada por el exportador o representante legal de la empresa exportadora. Si no existe
ninguna irregularidad se aceptara el registro y una vez obtenido se puede realizar la

transaccion electrdnica de la Declaracion de Exportacion.

La declaracién de Exportacion es un formulario de Declaracién Aduanera Unica de Exportacion
en el que deben ser presentadas todas las exportaciones en el distrito aduanero donde se
formaliza la exportacién. La documentacién que se requiere junto con la declaracidon de
exportaciéon es: factura comercial original, si procede autorizaciones previas, si procede

certificado de origen, documentos de transporte y orden de embarque impresa.

Fase de pre-embarque: se inicia con la presentacidn de la orden de embarque, que es el
documento que consigna los datos de la intencidn de exportar, el cual se registra a través de la
pagina web antes mencionada y tendra informacion como los datos del exportador,

descripcién de la mercancia, cantidad, peso y factura provisional.

Una vez el (SICE) Sistema Interactivo de Comercio Exterior ha aceptado la orden de embarque,
el exportador puede mover la carga al recinto aduanero donde se registrara el ingreso a Zona

Primaria y se embarcaran las mercancias.

Fase post embarque: se presenta la DAU Declaraciéon Aduanera de Exportacién definitiva en un
plazo menor o igual a 30 dias habiles posteriores al embarque de las mercancias. Antes de
enviar la DAU los transportistas de carga deben enviar la informacién de la carga de
exportacion y sus documentos de transporte. El SICE validara la informacién de la DAU contra

el manifiesto de la carga. Posteriormente, el exportador recibird un mensaje de aceptacién con
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el nimero de DAU el cual se debe presentar al departamento de exportaciones de distrito de

donde salié la mercancia.

Cabe destacar que la DAU de exportacion y sus documentos se deben presentar fisicamente a

la administracion aduanera dentro de los 15 dias posteriores a la aceptacion electrénica.
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2. Exportar a la Unién Europea

La Unidn Europea apoya al Comercio Justo y a un mundo globalizado donde todos tengan
acceso a las mismas oportunidades. En especifico, Holanda tiene 2 instituciones que apoyan el

desarrollo de empresas y exportadores en los paises que se encuentran en vias de desarrollo.

Una de estas empresas es el Centro de Promocién de Importaciones de Paises en Desarrollo
(CBI). Creado en 1971 y es una agencia del ministerio de relaciones exteriores de Holanda.
Tiene como objetivo dar herramientas y asesorias a paises en vias de desarrollo para que

puedan exportar a la Unidn Europea.

Temas que la Unidn Europea considera importantes al momento de importar:

- La Unidén Europea no permite prdcticas corruptas, las empresas de la Unién Europea
estdn obligadas a seguir las leyes que prohiben la corrupcion y pueden enfrentarse
penalmente, un ejemplo es cuando los proveedores sobornan a las autoridades
locales. Existen muchas politicas anticorrupcidon y todas las partes interesadas al
momento de realizar operaciones de comercializacion deben saber que la Unién
Europea espera que se respeten estas politicas.

- Cuando se exporta a la Unidn Europea se tiene que tomar en cuenta las normas
internacionales de calidad. Las mds utilizadas son aquellas que han sido desarrolladas
por la Comision Econdmica para Europa de las Naciones Unidas (UNECE) y por la
comision del Cédigo Alimentario (CAC).

- El embalaje es otro tema importante para la Unidn Europea, cada empresa que fabrica
sus productos tiene sus propios materiales de embalaje. Sobre todo es importante que

el embalaje siga aspectos medioambientales.

o El embalaje se define como el medio que provee proteccion al producto para
poder asegurar la entrega desde el lugar de fabricacion hasta el punto de
venta.

o En otras palabras, el embalaje es definido como proteccién, contencién,
presentacion, identificacidn, informacién, conveniencia, cumplimiento para
mantener un producto durante su almacenamiento, transporte, exhibicidn y

uso con consideracion con el medio ambiente.
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Los compradores europeos estdn muy interesados en herramientas que aseguren la
calidad y sostenibilidad de los productos y procesos. Desde los proveedores tienen que
cumplir estandares especificos para poder acceder al mercado.

Todos los pasos de la cadena de produccién deben ser facilmente de rastrear. Cada
paso que el producto da desde el comienzo hasta el consumidor final debe ser
conocido, especialmente cuando se trata del sector alimenticio.

Hoy en dia, los consumidores son cada vez mds conscientes de aspectos
medioambientales y de salud. Varios estudios han demostrado que los consumidores
estdn dispuestos a pagar un precio mas caro por un producto certificado que haya sido
producido organicamente es decir, de manera amigable con el medioambiente.

La ilegalidad es un tema delicado en el comercio internacional. Como lo son la tala de
arboles ilegales, el trabajo infantil y la eliminacidn no autorizada de desechos quimicos
son prohibidos, aun asi existen personas que lo siguen haciendo. Los consumidores
responsables, hoy en dia, esperan que el producto que estan comprando no haya sido
fabricado por medio de situaciones ilegales. En el caso del exportador, debe estar bien
informado de quienes son sus proveedores y todos los participantes de la cadena de
produccion.

Al exportar a la Unidn Europea hay que seguir requerimientos de trazabilidad, es decir
que se debe saber el conjunto de los procedimientos que permiten conocer el
histérico, la ubicacion y la trayectoria de un producto a lo largo de la cadena de
produccién. Es decir, rastrear los origenes de todos los ingredientes y de todos los
pasos del proceso.

Para la Unién Europea es importante también el tema de la seguridad alimentaria.
Para prevenir este tema muchos minoristas se asocian a los Sistemas de Gestidn de
Seguridad Alimentaria (FSMSs), a las normas de certificacién, entre otras iniciativas
para prevenir peligros en los alimentos.

Los alimentos que se exporten a la Unién Europea deben ser seguros. El importador
asume la responsabilidad de que los alimentos originados en otros paises son seguros
cuando ya estan en el mercado europeo. Por tanto, el importador espera que el
exportador y sus proveedores tengan métodos de produccién en lugares donde se
garantice la seguridad de alimentos en cada una de las etapas de produccidn.

Las empresas exportadoras deben ser conscientes de las consecuencias sociales y

ambientales de sus actividades.
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Calidad: 1SO 9001 - gestion de calidad que provee un conjunto de requerimientos
estandares.

Higiene: HACCP = Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control la cual es una

herramienta para controlar la higiene y dar seguridad alimentaria. Este sistema se

utiliza para empresas que procesan, tratan, empaquetan, transportan y distribuyen

productos alimentarios.
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3. Exportar cacao de Ecuador a Espaiia

a. Requisitos Generales

- Factura comercial

Es un documento que contiene las transacciones entre exportador e importador. El exportador
la expide al importador para que éste pueda cobrar el importe sobre las mercancias cuando
éstas estén a disposicion del importador. Este documento en necesario para el despacho de

aduana.

La factura comercial debe contener los siguientes datos basicos:

o Identificacion del exportador e importador (nombre y direccion)

o Fecha de expedicion

o Numero de factura

o Descripcidn de las mercancias 2 denominacion, cantidad, etc.

o Unidad de medida

o Cantidad de mercancias

o Valor unitario

o Valor total

o Valor facturado total y moneda de pago — debe indicarse la cantidad equivalente en
una moneda que sea convertible a euros

o Condiciones de pago = modo, fecha de pago, descuentos, etc.

o Condiciones de entrega segun el Incoterm

o Medio de transporte

- Documentos de transporte:

Conocimiento de embarque maritimo: es un documento que la compafiia naviera expide al
destinatario reconociendo que las mercancias se han embarcado. El documento contiene
datos de las mercancias, el buque y puerto de destino. El documento puede atestiguar que

las mercancias se han recibido en buenas condiciones aparentes o en mal estado.
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- Lista de carga

Este documento se adjunta a la factura comercial y a los documentos de transporte. Este

documento debe contener:

o Datos del exportador, importador y empresa de transporte

o Fecha de expedicion

o Numero de factura de transporte

o Tipo de embalaje = biddn, jaula, cartdn, caja, tonel, bolsa, etc.
o Numero de bultos

o Contenido de cada bulto

o Marcas y numeracion

o Peso neto, peso bruto y dimensiones de los bultos

- Declaracion del valor en aduana

Este documento se presenta Unicamente cuando el valor de las mercancias importadas supera
los 10.000 euros para poder fijar el valor de aduana o la base imponible sobre el que se aplican
los derechos arancelarios. El valor de aduana es el valor de todas las mercancias mds todos los
costes de factura, transporte y seguro. El importe se obtiene multiplicando el precio pagado
por las mercancias importadas. A este importe se le deben afiadir comisiones si existiesen y no

incluye el transporte interno desde el punto de entrada al destino final.

- Seguro de transporte de mercancias

El seguro indemniza al asegurado en caso de dafios causados por un riesgo cubierto en la
poliza. Este documento es importante ya que las mercancias estdn expuestas a riesgos durante
su manipulacién, carga, transporte y ademds a riesgos no tan frecuentes como disturbios,

huelgas o actos de terrorismo.

Para el transporte maritimo, la compafiia naviera no es responsable de las perdidas o los dafios

ocasionados a la mercancia en los siguientes casos:

o Vicios propios de la mercancia y pérdida de peso durante el transporte
o Negligencia por parte de la tripulacion

o Incendio
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o No estar el buque en condiciones
o Fuerza mayor

o Huelgas

o Negligencia del cargador

o Defectos ocultos a bordo

o Salvamento de bienes en el mar

- Declaracién de importaciéon (DUA)

Las mercancias que se importan en la Unién Europea deben declararse a las autoridades
aduaneras del Estado miembro que corresponda mediante el Documentos Unico
Administrativo (DUA). El DUA es un documento comun para efectuar la declaracién de

importacién en todos los Estados miembros.

Esta declaracidn se debe rellenar en una de las lenguas oficiales de la Unién Europea (UE) y
puede presentarse a través de un sistema informatico o directamente en una oficina de

aduana.

La declaracion DUA debe contener:

o Identificacidn del importador, exportador, representante, y todos los participantes de
la transaccidn

o Destino aduanero

o Datos de identificacidén de las mercancias, localizacién y embalaje

o Datos de los medios de transporte

o Pais de origen, pais de exportacidn y pais de destino

o Informacién comercial y financiera

o Licencias de importacion, certificados de inspeccion, documento de origen, documento
de transporte, factura comercial, y todo lo relacionado al DUA

o Declaracién y modo de pago de impuestos a la importacién
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- Documentos asociados al DUA

Junto con el DUA debe adjuntarse ademas los siguientes documentos:

o Prueba de origen

o Certificado de la naturaleza especifica del producto

o Documento de transporte

o Factura comercial

o Declaracién del valor en aduana

o Certificados de inspeccién sanitaria

o Licencias de importacion

o Documento de vigilancia de la Comunidad Europea

o Certificado CITES

o Documentos que justifiquen la solicitud de inclusidn en un contingente arancelario
o Documentos requeridos a efectos de los impuestos especiales

o Documentos que justifiquen una solicitud de exencién del IVA
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b. Requisitos especificos

Considerando que Ecuador es el pais de origen y Espafia el pais de destino enumero los

detalles de requisitos especificos en el siguiente cuadro:

Lista de requisitos

Cdédigo de producto 18010000

Pais de origen Ecuador

Pais de destino Espafia

Caddigo Descripcion del producto
18 Cacao y sus preparaciones

Cacao en grano, entero o partido, crudo o

1801 tostado

Requisitos especificos para 18010000

Control de los residuos de
plaguicidas en  productos
alimenticios de origen vegetal

y animal UE/ES

Etiquetado de  productos

alimenticios UE/ES
Voluntario - Productos de
produccién ecolégica UE/ES

Gravamenes interiores

IVA Impuestos sobre consumos especificos

10%

Resumen

Sintesis de los procedimientos

de importacion ES IVA ES

Otros ES
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- Control de los residuos de plaguicidas en productos alimenticios de origen vegetal y

animal

Para poder asegurar un nivel alto de proteccion al consumidor, la importaciéon de productos de
origen vegetal y animal o partes de los mismos en los cuales residuos de plaguicidas pueden
estar presentes, se pueden permitir solamente cuando se cumple con las garantias
establecidas por la legislacion de la Unién Europea (UE) las cuales fueron realizadas para
controlar la presencia de sustancias quimicas y residuos de animales vivos, productos animales

y productos de origen vegetal.

- Vegetales, productos vegetales y su proteccion

La legislacion de la UE establece que las sustancias activas no pueden ser usadas en los
productos vegetales a menos que estén incluidas en la lista positiva de las UE. Estas sustancias
estan incluidas en la base de datos de pesticidas de la UE. Una vez una sustancia esta incluida

en la lista, los Estados miembros podran autorizar el uso de productos que lo contienen.

- Control de residuos de plaguicidas en la UE: los niveles maximos de residuos (LMR

en espainol — MLR en inglés)

El reglamento Europeo establece las disposiciones para el establecimiento de niveles maximos
de residuos de plaguicidas de la UE en los alimentos y piensos. Las importaciones de productos
de origen vegetal y animal deben cumplir con los niveles maximos de residuos para proteger a

los consumidores.
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En el caso del cacao, el cual es mi tema de estudio, si tiene inspeccién de nivel maximo de

residuos:

Examples of Examples of related
individual products varieties or other products | Parts of the
Groups to | within the groups to included in the definition | products to

Code which the |which the MRLs | Scientific to which the same MRL |which the

number | MRLs apply | apply Name applies MRLs apply
(iv) Cocoa
(4) Beans after
(fermented Theobroma removal of
640000 |beans) cacao shells
- Etiquetado

Todos los productos alimenticios comercializados en la UE deben cumplir con las normas de
etiquetado de la UE para asi garantizar que los consumidores tengan toda la informacién

necesaria para tomar una decisidon al momento de comprar sus alimentos.

Las etiquetas de los alimentos deben contener:

o Nombre con el que se vende el producto: nombre de la marca registrada, comercial o
de fantasia, la cual no puede ser igual al nombre genérico del producto. Asi también,
debe indicar el estado fisico de producto como en polvo, congelado, concentrado,
ahumado, tratados, etc.

o Lista de ingredientes: debe contener todos los ingredientes incluyendo los aditivos en
orden descendente de peso registrado.

o Cantidad neta: debe estar especificado en unidades métricas (litro, centilitro, mililitro)
para liquidos y (kilogramos, gramos) para los no liquidos.

o Fecha de duracién minima: consta de dia, mes y afio en ese orden con palabras como
“antes de”

o Condiciones especiales de conservacion o uso

o Nombre o razén social y direccién del fabricante, envasador, importador

o Lugar de origen o de procedencia

o Instrucciones de uso
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o Graduacién alcohélica adquirida

o Lote marcado
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CAPITULO V: DESARROLLO - PLAN DE EXPORTACION - CACAO
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1. Razones para exportar

El principal objetivo para exportar es empezar a promover el Comercio Justo de manera en
la cual los consumidores sean conscientes y tomen en cuenta que existen pequefios
productores que no reciben un salario justo ni viven en unas condiciones dignas. Una vez
estos productores tengan todas las herramientas y conocimientos para exportar, pasaran a
realizar la actividad de exportacion de Comercio Justo a comercio tradicional, en la cual
ellos tomaran sus propias decisiones al momento de exportar. Cabe destacar, que la
produccién debe ser de manera industrializada, con el apoyo de la tecnologia necesaria
como la maquinaria para fabricar chocolates, para poder exportar de manera tradicional.
Actualmente, la produccién es de manera artesanal, lo cual impide exportar en grandes
cantidades. Para lograr hacerlo de manera industrial, se requiere financiacién para la

compra de maquinaria.

Una vez el sabor del cacao ecuatoriano se consolide en el mercado espafiol, la empresa
ecuatoriana ya estd lista para exportar de manera tradicional y para mantenerse en el
mercado debe tener capacidad de innovar, conocer el proceso productivo, negociar con
franqueza para evitar confusiones, cumplir puntualmente los compromisos, ser
consecuente respecto al precio, calidad, tiempos de entrega, envio de documentos, forma

de pago, garantias, entre otros, mantener comunicacién permanente con el cliente.

2. Analisis situacional

a. Anadlisis organizacional

La ventaja comparativa que tiene el Ecuador estd en la calidad de su producto, ya que es el

primer proveedor de cacao fino y de aroma en el mundo, abarcando mds del 50% de la

produccién mundial. Cabe destacar que el Ecuador es el octavo productor mundial de cacao.

La ventaja competitiva se obtiene con precios inferiores o mediante productos diferenciados.

Asi también, mediante la produccidn industrializada se puede disminuir los costes fijos.

Posteriormente, esta ventaja competitiva se debe reforzar con ofertas del producto de calidad

0 a través de un proceso de produccidn industrial eficiente. La diferenciacién da capacidad de

brindar al comprador un valor superior y singular en términos de calidad; es decir que la

diferenciacion permite que las empresas puedan ofrecer un precio superior y que los
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consumidores sepan distinguir un cacao de calidad por su aroma y sabor, caso del cacao
ecuatoriano, de esta manera llegara a un punto en el cual al consumidor no le importard

cuanto pagar por aroma y sabor de calidad.

b. Andlisis de produccion

La mejor cosecha del cacao se realiza retirando las mazorcas del arbol, es decir sacando las
mazorcas maduras de los arboles y sacando de ellas los granos. Posteriormente se debe
cosechar las mazorcas de 3 a 4 semanas después de que los granos empiecen a germinar. Las
mazorcas son cosechadas manualmente con un objeto filudo haciendo un corte fino al tallo
que sujeta las mazorcas. Es importante tener en cuenta que no se debe dafiar la rama que
sostiene al tallo debido a que hongos y pardsitos pueden entrar facilmente echando a perder
la cosecha. También se debe tener cuidado con la cubierta de las flores ya que ellas producen

los nuevos frutos del cacao.

Después de 10 dias de la cosecha, se debe retirar los granos que estan dentro de las mazorcas.
Las cascaras de las mazorcas desechadas pueden regarse alrededor de las plantaciones para

nutrir la tierra.

Una vez se hayan extraido los frijoles empieza el proceso de fermentacion y de secado. Estos 2
procesos influyen mucho a la hora de valorar la calidad del producto por lo que debe realizarse

con mucho cuidado.

Una vez se sacan los frijoles de las mazorcas, se puede ver que ellos estan rodeados de una
pulpa la cual debe pasar por un proceso de fermentacion donde se genera color y sabor de los

frijoles del cacao.

El proceso de fermentacion empieza con las levaduras las cuales convierten los azucares de la
pulpa en alcohol, luego en acido lactico y en acido acético. Posteriormente, viene un aumento

en la temperatura de los frijoles el cual genera que la pulpa se despegue.

Finalmente, se retira la pulpa que rodea a los frijoles del cacao y ellos se separan de su cascara;
lo cuales se tuestan. Luego, del tostarlos se convierten en masa de cacao por medio de la

molienda.
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Una vez obtenido el grano, se pasa a la maquinaria industrial para convertirlo en barras de

chocolate con la ayuda de técnicos especializados.

c. Analisis Financiero

El precio del cacao o las cotizaciones del cacao varian segun las condiciones climaticas, es decir
segun las enfermedades, plagas, lluvias, etc. También depende de factores politicos vy
econdmicos del Ecuador y de los paises consumidores del cacao. Cabe destacar que los ultimos
5 afios el Ecuador es un pais bastante estable politicamente hablando, lo cual da mas confianza

a inversores extranjeros y atrae.

El cacao es un producto de cultivo permanente, el cual tiene 2 fases, una de establecimiento y

otra productiva.

La primera fase involucra una inversién a largo plazo, la segunda tiene como resultado las

cosechas periddicas.

Los costes de produccion del cacao varian de un pais a otro debido a los factores del medio
ambiente, la precipitacién, la humedad, la temperatura, el suelo, la textura, la topografia, la

disponibilidad de agua y la facilidad de acceso a los mercados.

En el Ecuador, el coste de producir una hectarea de cacao es de $1070 durante del primer afio,
$340 durante el segundo, $338 durante el tercero y $272 en el cuarto afio de produccién. Las
principales provincias ecuatorianas productoras de cacao son Los Rios (35%), Guayas (25%),

Manabi (14%), Esmeraldas (8%), El Oro (5%), Bolivar y Cotopaxi (3%) y Pichincha (4%).

Uno de los problemas del sector es el alto coste de los fertilizantes y el alto coste de la mano

de obra por falta de gente calificada.

- Precios

El precio que los pequefios productores de cacao reciben no es justo, es el motivo de esta
tesina; afadiendo que estos productores no estan suficientemente capacitados para producir
ni para que tengan una vida personal digna. En Ecuador, segin Anecacao, el precio promedio
pagado a los agricultores ha sido aproximadamente entre el 80% y 85% del precio FOB de
exportacion.
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A continuacion detallare los precios del cacao de enero del 2011 a noviembre del 2012 en

ddlares por tonelada:
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Como se puede observar el cacao presento los precios mas altos en febrero y julio del 2011.
Por el contrario, el precio mas bajo se presento en diciembre del 2011. En el caso del Ecuador,
enero y diciembre son los meses de mayor produccidn, por lo que el precio en estos meses en

el 2011 fue barato en comparacidn a otros meses.

Los precios bajos fruto del exceso de produccidn generalmente tienen un impacto negativo
sobre las cosechas, puesto que los productores tienden a cambiar de cultivo, factor que
nuevamente permite una subida de precios. El ciclo del cacao se caracteriza de esta manera

por efectos de expansion y recesion.
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- Cotizacion del cacao en bolsa

Los productos agricolas tienen transacciones financieras en el mercado de commodities a
través de contratos llamados futuros. La palabra commodity se denomina a todo bien que es
producido en masa por el hombre o del cual existen muchas cantidades disponibles en la
naturaleza que tiene un valor y un bajo nivel de diferenciacién, es decir que lo plantado en un

pais u otro no es muy diferente.

En mi estudio, me interesa recalcar sobre los commodities de clase soft’s (algoddn, azucar,
cacao, café, etc.) ya que se puede estudiar el comportamiento de los precios del cacao en la

bolsa.

La manera de compra y venta de commodities es a través de los futuros sobre commodities,
en los cuales se realiza un contrato que permite comprar cierta cantidad de una mercancia o
materia prima en una fecha futura a un precio dado. Al ser mercancias estandar y facilmente
divisibles, se pueden negociar facilmente en los mercados internacionales. Existen brokers de
futuros, los cuales realizan el contrato, el cual puede ser revendido o recomprado, segun la
estrategia, o se puede esperar su vencimiento para obtener la materia prima. Cabe destacar

que los precios de los contratos incluyen almacenaje, transporte, etc.

La mayoria de paises cuya economia se basa en la importacién de recursos naturales, son

vulnerables a las fluctuaciones de los precios internacionales de los commodities.

Uno de los mercados mas conocidos para las transacciones de commodities es el New York
Mercantile Exchange (NYMEX), el cual es un intercambio de mercancias en futuros operada
por el Grupo CME de Chicago. La compaiiia se divide principalmente en New York Mercantile
Exchange y Commodity Exchange (COMEX). El New York Mercantile Exchange tiene billones de
ddlares de productos energéticos, metales y otras mercancias las cuales son compradas y
vendidas; por otro lado, los precios fijados en las transacciones se basan en precios que la
gente paga por las mercancias alrededor del mundo. NYMEX estd regulada por la comision de
transacciones de futuros de mercancias (CFTC), la cual es una agencia independiente de los

Estados Unidos.
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La CFTC asegura la utilidad econdmica del mercado de futuros fomentando la competitividad y
eficiencia; por otro lado, protege a los participantes del mercado de fraudes, manipulaciones y

practicas abusivas de compra y venta.

Camara de compensacion Internacional de Commodities (ICCH): La ICCH mantiene y organiza
las tareas diarias de los contratos de futuros y garantiza el cumplimiento de las transacciones
de sus miembros. Esta cdmara de compensacién sirve principalmente a mercados de futuros

de Gran Bretafia y Europa.

A continuacidn destaco los precios del cacao obtenidos en Reuters en los Ultimos 6 meses:

COMMODITIES — REUTERS
%

Fecha Commodity Currency | Last Change | Change
21-may-12 | Cocoa ICE FUT US Jul12 usb 2,273.00 | +49.00 |+2.16%
26-may-12 | Cocoa ICE FUT US Jul12 usb 2,105.00 | +0.00 |+0.00%
22-jun-12 | Cocoa ICE FUT US Sep12 |USD 2,112.00 |-35.00 |-1.66%
15-sep-12 | Cocoa ICE FUT US Decl2 usD 2,637.00|+24.00 |+0.91%
20-oct-12 | COCOA CON1 Dec12 usD 2,469.00 | +31.00 |+1.27%
03-nov-12 | COCOA CON1 Decl12 usD 2,444.00|+24.00 |+0.99%
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Como se puede observar en el grafico, el precio del commodity del cacao ha ido subiendo en
los ultimos 6 meses, aunque se aprecia una ligera bajada en el Gltimo mes. Estas fluctuaciones
de precios quieren decir que hoy pago un precio para recibir una cantidad de cacao en el
futuro. En este caso el mejor precio se podia haber conseguido entre los meses mayo y junio,
ya que es el precio mds barato. Cabe destacar que en el Ecuador los meses de mayor

produccién de cacao son Enero y Diciembre.

d. Competencia - otros paises exportadores de cacao

Entre los paises productores mundiales de cacao en grano tenemos a Costa de Marfil, Ghana,

Indonesia, Nigeria y Brasil.

A continuacion detallare los problemas y soluciones que han tenido los paises productores de

cacao, para asi tomarlo en cuenta en lo que pueda requerir el Ecuador.

Costa de Marfil tiene bajos costes de produccion y mano de obra barata, lo cual les permite

realizar economias de escala.

Ghana es el productor mas grande del mundo después de Costa de Marfil. Los gobiernos de
estos 2 paises han acordado armonizar la produccién y el marketing de su cacao para afrontar

una baja de precios del mercado. Los dos paises han acordado tener una estrategia en comun.
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Indonesia ha ido expandiendo su produccidn, la mayor parte de su produccidon en grano,
especificamente el 82%, es producido por pequeiios agricultores. Por otro lado, el gobierno ha
apoyado a estos pequefios agricultores en costes de produccién bajos, tecnologia, ahorro y

asistencia técnica para que mejoren su eficiencia y calidad.

Nigeria experimento una liberizacidon del mercado del cacao, lo cual genero caos y trajo como
consecuencia que la calidad de los granos de cacao decaiga. A raiz de este inconveniente, el
gobierno aporto para la mejora de la calidad del grano combatiendo las pestes vy
enfermedades a través de fondos para fertilizantes, quimicos y pesticidas; asi como para el

proceso de rejuvenecimiento de la produccidn del cacao.

En Brasil, la produccidn se vio afectada por la escoba de bruja en las plantaciones. Actualmente

es el quinto productor de cacao a nivel mundial.

En Camerdn se registro un descenso en su produccidon debido a la edad avanzada de sus

plantaciones (de 30 afios en adelante).

En Malasia lo que ha ocurrido es que muchos agricultores han optado por dedicarse a la

produccién de aceite de palma porque daba mas rentabilidad de la produccién de cacao.

En el Ecuador el fendmeno del nifio ha afectado a las plantaciones de cacao. No obstante, su
produccién ha logrado recuperarse. El Ecuador no tiene capacidad tecnoldgica para la

produccién y también existen un elevado nimero de plantaciones viejas.

Si analizamos todas las estrategias de los distintos paises, podemos decir que el Ecuador
actualmente requiere producir mds para disminuir sus costes. Por otro lado, se requiere
tecnologia y asistencia técnica para mejor la calidad del cacao. Si se empieza por una buena
cosecha y realizando correctamente todos los pasos del proceso de produccidn, se podrd

producir un buen chocolate.
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3. Comercializacion

a. Seleccion del mercado objetivo

El mercado objetivo son consumidores responsables, consumidores de productos que aporten
al Comercio Justo, que a mas de comprar el producto por su calidad, son conscientes de que
estdn aportando a que pequeiios productores reciban un salario justo por su produccion para

asi poder vivir en condiciones dignas.

Los consumidores que deciden participar en el Comercio Justo compran tomando en cuenta no
solo la calidad del producto, sino también las condiciones sociales y ambientales que estan

detras del producto.

El consumidor debe ser consciente de que el precio que paga por un producto siempre
corresponde a sus caracteristicas, y debe saber que si el supermercado vende los productos a
un precio menor alguien esta pagando por ello, y no son las grandes cadenas. El consumidor
debe aprender y debe darse cuenta de lo que esta comprando y debe decidir de manera

responsable.

- El Consumo de Cacao en Espaia

Al ser Espafia el pais de exportacidon y los espafioles, el consumidor final, analizamos el

consumo de cacao en Espaiia.

Un estudio del Instituto de Investigacidon Ipsos ha demostrado que 7 de cada 10 espafioles

consumen cacao y chocolate es decir un 70% de la poblacion.

Los momentos en que las consumen cacao son en el desayuno (25%) y la merienda (37%).
También son importantes los momentos antes de ir a dormir (13%) y entre comidas (35%);
estos son momentos en que los espafioles consumen cacao o chocolates a solas. Cuando estos
productos se introducen en las comidas, el consumo es mas social el cual un 70% prefiere

comerlo acompanado en la comida y solos en el desayuno y antes de ir a dormir.

Los espafioles prefieren comer en un 67% el cacao el polvo en el desayuno en casa. Por otro
lado, en el desayuno fuera de casa un 14% lo toma en batidos. En las meriendas un 60% lo
come en tabletas, 18% en cremas para untar y 20% en polvo. Entre comidas los espafoles
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prefieren ademds de las tabletas, bombones y chocolatinas. Y en las comidas prefieren

turrones, bombones o las figuras de chocolate.

El consumo de cacao y chocolate se incrementa en eventos especiales como la Navidad
(turrones o figuras), cumpleafios, bodas, bautizos, dias de los enamorados, dia de la

madre/padre, etc. (bombones y tabletas).

Los motivos de consumo son el placer, el capricho, la costumbre, el sabor y el aporte

nutricional que tienen el cacao y el chocolate.

MIX CONSUMO NACIONAL 2007

TABLETAS 29%

CACAO Y PREPARADOS PARA EL

DESYUNO 24%
PRODUCTOS DE IMPULSO 18%
BOMBONES 16%

PRODUCTOS ESTACIONALES 8%

CREMAS PARA UNTAR 5%

b. Seleccion del producto

El producto para en cual he decidido realizar el plan de exportacién es el cacao, debido a que
es el producto mas representativo del Ecuador en lo que a Comercio Justo se refiere. Ademas,
el cacao ecuatoriano tiene mucho reconocimiento a nivel internacional, el problema radica en
las condiciones de trabajo y vida de los pequefios productores de cacao. Mi estudio se basa en
exportar de Ecuador a Espafia cacao empezando por el Comercio Justo y posteriormente

convertirlo en tradicional exportando barras de chocolate y no cacao.

La ventaja del cacao ecuatoriano es que es el mayor productor de cacao fino o de aroma,
América Latina y El Caribe proveen el 80% del cacao fino y de aroma del mundo. El cacao
ecuatoriano fue reconocido mundialmente desde sus origenes por su sabor y aroma lo cual

dio lugar al trato preferencial en el ambito internacional.
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La desventaja radica en el descuido de los intermediarios y exportadores al no tener bien
definido el concepto de calidad de exportacién y el Ecuador ha exportado granos de mala
calidad y con impurezas; lo cual ha generado que se pierda el prestigio y la buena imagen del
cacao ecuatoriano. Posteriormente, Anecacao, empresa estudiada anteriormente, expide un
certificado de calidad contratando a empresas verificadoras para que realicen las pruebas
respectivas. Cabe destacar que Anecacao se financia con la contribucién de los exportadores
qgue corresponde al 0,42% del valor FOB de cada saco exportado; con estos recursos, Anecacao
intenta recuperar en reconocimiento internacional del Ecuador como productos 100% de

cacao fino y de aroma.

El consumo de cacao fino y de aroma proviene de mercados especializados de chocolates
como en Bélgica, Luxemburgo, Francia, Alemania, Italia, Suiza y Reino Unido. Por otro lado,

Japon y Estados Unidos son grandes consumidores de este cacao.

- Requisitos para exportar

El cacao se debe almacenar en un ambiente seco y ventilado. La bodega de almacenamiento
debe estar limpia, desinfectada tanto interna como externamente, y protegida contra el

ataque de roedores y de cualquier tipo de plaga.

Se debe empaquetar en fundas de yute o cabuya.

Se debe usar antes de la fecha de caducidad, tomando las medidas de higiene para su

manipulacion.

c. Meétodo de distribucion

El cacao es distribuido en contenedores limpios, sin roturas, empapelados, libres de malos

olores y ningun peligro que ponga en riesgo la inocuidad del producto.

El Incoterm que se utilizara para la exportacién del cacao serd el FOB (Free on board). Este
incoterm se utiliza para operaciones de compra-venta en el cual el transporte de la mercancia

es via maritima.

Se trata de que el exportador entregue la mercancia a bordo del buque que el importador haya
escogido. A partir de aqui el riesgo de perdida o dafio de la mercancia pasa del exportador al
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importador. El exportador contrata el transporte principal a través de un transitario a cuenta
del importador. Asi también, el exportador realiza todos los tramites aduaneros para que la

exportacion se realice.

Por tanto, el importador paga todos los costes posteriores a la entrega de la mercancia, como
lo son: el flete, la descarga en el puerto de llegada, los tramites de aduana correspondientes a

la importacidn, el seguro que cubre el riesgo durante el transporte de la mercancia en el barco.

El incoterm FOB se utiliza para carga general que no este incluida en un contenedor, como:

palés. Bidones, cajas, fardos, entre otros.

4. Forma de pago: El crédito documentario

El medio de pago que he escogido es el crédito documentario, ya que de esta manera el
exportador se asegura que recibird el pago. Los pequenos productores, al no tener experiencia
en la exportacion ni conocer a su cliente; es decir al pasar por un alto grado de incertidumbre,

este medio de pago es el mas adecuado, a pesar de que sea un poco costoso.

A través del crédito documentario el exportador minimiza sus riesgos ya que el pago sera

efectuado por una entidad de crédito.

El crédito documentario es un convenio entre el banco emisor y el ordenante, el cual se obliga

a realizar el pago al beneficiario.

El crédito documentario es el medio de pago internacional que mejor protege los intereses de

las 2 partes implicadas. Sus funciones son:

- Instrumento de pago: el importador paga el precio de las mercancias a través del
crédito emitido por un banco, el cual pagara al exportador el importe de la compra.

- Instrumento de garantia: Es una garantia para el exportador ya que el importe a pagar
sera abonado por una entidad financiera.

- Instrumento de crédito: El importador no pagara al banco hasta el momento en que

éste le presente los documentos recibidos del exportador.

Otra garantia es que el crédito documentario esta regulado por la Camara de Comercio
Internacional.

Pagina 92 de 122



Etapas:

Estefania Arciniegas Limongi

estefarci@gmail.com

El exportador y el importador hacen un acuerdo en el contrato de compra-venta que el
pago se realiza a través de crédito documentario.

El importador pide a un banco de su localidad (banco emisor) que abra un crédito
documentario a favor del exportador (beneficiario) con los términos anunciados por el
importador.

El banco emisor, se pone en contacto con un banco de la localidad del exportador
(banco avisador) para que se negocie, se acepte o se pague el importe de la
transaccion.

El banco avisador informa al exportador y podra negociar, aceptar o pagar la factura

sin asumir ningun riesgo.

Modalidades de crédito documentario

En funcidn del compromiso asumido por el banco emisor:

o Revocables: Pueden ser modificados o anulados por el banco emisor en
cualquier momento y sin necesidad de avisar del beneficiario. Esta modalidad
no es muy utilizada y cabe destacar que al momento de realizar el crédito se
debe especificar si es revocable o irrevocable.

o Irrevocables: Compromiso asumido por el banco emisor a favor del
beneficiario. En este caso, se puede reforzar este compromiso con la

intervencién de un tercer banco (banco confirmador).

Por sus caracteristicas:

o Transferibles: El beneficiario puede decir al banco pagador, aceptador o
negociador para que el crédito sea total o parcialmente utilizable por uno o
mas beneficiarios.

o Revolving: Es el que queda automaticamente renovado tras su utilizaciéon en
los mismo términos y condiciones, tantas veces como el crédito lo especifique.

o Con clausulas de anticipo: = roja :permite adelantar fondos al beneficiario
antes de la entrega de los documentos comerciales requeridos con una
garantia bancaria que se realice la devolucién de la cantidad anticipada en
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caso de que el beneficiario no cumpla con la entrega de los documentos
requeridos en tiempo y forma. = verde: el beneficiario debe justificar
mediante documentos probatorios de que ha comprado y recibido las
mercancias.

o Back to back: este el caso de que se quiere evitar que se conozca la identidad
del beneficiario.

o Stand-by teller of credit: Es una declaracién de garantia

b. Documentos requeridos

El banco debe requerir todos los documentos que solicite el ordenante, entre los mas

habituales:

- Factura comercial: descripcién de las mercancias, precios unitarios en la moneda del
crédito, condiciones de entrega, confirmaciones y legalizaciones, todas ellas firmadas.

- Documentos de transporte: embarque, carta de transporte sea maritima, aérea,
ferrocarril, carretera, transporte combinado.

- Documentos de seguro: documento expedido y firmado por compaiiias de seguros,
aseguradores o agentes. Deben ser documentos originales, salvo que el crédito
autorice lo contrario. El documento del seguro se debe extender en la misma moneda
del crédito y salvo el crédito estipule lo contrario debe tener una cobertura CIF de la
mercancia mas un 10%. Ademas se debe indicar los riesgos cuya cobertura se exige en
el crédito.

- Otros documentos: si existen otros documentos a los mencionados, el crédito debe
mencionar quien debe emitir tales documentos y los datos que debe contener. Si el
crédito lo estipula, los bancos aceptaran estos documentos tal y como sean
presentados siempre y cuando los datos no sean incongruentes. Normalmente, los
documentos adicionales son: certificado de origen, factura consular y factura de
aduanas, certificados de analisis, certificados de inspeccion, certificado de pesos, listas

de contenidos o embalajes, entre otros.
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El pago del crédito documentario

Una vez se haya cumplido los términos y condiciones de la carta de crédito por parte del

beneficiario, el banco procede a abonar el importe y acepta o negocia los documentos.

Crédito pagadero a la vista: El banco pagador efectuara el pago cuando el beneficiario
haya entregado la documentacién requerida, comprobando que todos los datos
coinciden con los del crédito.

Crédito pagadero a plazo fijo: el banco realiza el pago después de la fecha de
presentacién de los documentos. Las fechas acordadas pueden ser: de determinado
vencimiento, a partir de la fecha de embarque de mercancias, fecha en la que se
entregan los documentos al banco intermediario, fecha en la que el banco emisor

recibe los documentos.

Aceptacién del crédito: El vendedor emite una letra de cambio contra el banco; una
vez el banco acepta la letra asume la obligacién de pagar su importe al vencimiento. Si
el banco acepta la letra otorga al vendedor una garantia de pago.

Negociacion del crédito: El banco avisador puede negociar Unicamente una letra de

cambio emitida por el vendedor contra el comprador o el banco emisor.

Ventajas e inconvenientes del crédito documentario

Ventajas:

Para el importador o comprador:

o Se asegura de que recibira la mercancia y establece forma y fecha de pago

o Establece todas las condiciones y puede realizar el pedido de forma irrevocable

o Realizando el pago recibird todos los documentos los cuales le aseguran la
posesidn de la mercancia.

o Puede negociar con el exportador las condiciones de compra

o Sile parece necesario, puede negociar el pago diferido
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Para el exportador o vendedor:

o Tiene la seguridad de que recibird el importe integro de la venta
o Tiene la mercancia hasta que recibe el cobro

o El cobro se puede anticipar

- Inconvenientes:

o Para el importador o comprador: El proceso de pago es mas lento que el de otras
modalidades

o Para el exportador o vendedor: El coste es alto

e. Riesgos:

- Para el importador o comprador: puesto que se trabaja sobre documentos, hay la
probabilidad que la calidad y condiciones de la mercancia no se ajusten con la realidad.
- Para el exportador o vendedor: debe cumplir con todas la condiciones del crédito

- Para el banco emisor:

o Riesgo operativo: la interpretacién de las instrucciones recibidas del ordenante

o Riesgo puro: desde la apertura del crédito se compromete a realizar el pago

- Para el banco intermediario: cualquier error en la revisidon de la documentacién puede

hacer que el banco emisor y el ordenante rechacen el pago

5. Estrategias

El mercado del cacao generalmente ha tenido una sobreproduccién mundial que ha provocado

el colapso de los precios durante los ultimos afos.

A continuacion, destacaré las expectativas de los principales paises productores de cacao para
poder incrementar su produccion y asi lleguen a sus objetivos de venta y puedan proyectar
estos resultados, casos que se pueden tomar en cuenta para mejorar la produccion del cacao

ecuatoriano.
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Costa de Marfil: creacion de la Bolsa del Café y del Cacao; y la Autoridad Reguladora del Café y

del Cacao para asi poder vender por adelantado el cacao en grano

Malasia: quiere aumentar su produccién desarrollando 2000 hectdreas de minifundios

cacaoteros

Brasil: ha desarrollado 9 variedades nuevas de cacao que tienen una resistencia de hasta el
96% a la escoba de bruja y proporcionan un rendimiento 5 veces superior al de las plantas
infectadas. También quieren aumentar la densidad de la plantacién de 300 a 1100 arboles por

hectdrea y asi poder lograr un rendimiento mas alto.

Nigeria: quiere establecer 10000 hectdreas para plantaciones de cacao y aceite de palma.

También buscan incrementar la produccién de 320000 toneladas a 600000 toneladas.

Ecuador: quiere dar posibilidades a los agricultores en rehabilitar y renovar las tierras
cacaoteras; con el objetivo de tratar de mejorar el manejo que se les da a las tierras
cosechadas y asi poder incrementar la productividad y supervisar la calidad del cacao de

exportacion.

El Ecuador también deberia crear la Bolsa del Cacao para poder vender el cacao por
adelantado, tal y como se destacd en el apartado de commodities. De esta manera, puede
producir y ya se sabe que existe una venta segura ya que el pago ya esta realizado. También se
deben aumentar las hectdreas de produccidn para asi poder diversificar y desarrollar distintos

tipos de cacao.
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Estados Unidos es el mayor importador de cacao ecuatoriano, luego otros paises como

Holanda, Alemania, Francia y Reino Unido también importan importantes cantidades de cacao

ecuatoriano.

- Exportaciones FOB de cacao del Ecuador en los ultimos aios:

El principal destino de cacao ecuatoriano es Estados Unidos seguido por Alemania, Holanda,

Italia, Francia y Japén.
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- Importaciones CIF de Espaiia de cacao ecuatoriano:

Como se puede obervar a continuacidn, las importaciones de cacao ecuatoriano por parte de

Espafia han crecido mucho desde el afio 2010.
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- Precios de exportacion del cacao en el Ecuador

Datos obtenidos del Ministerio de Industria el cual publico la lista de precios de referencia de

la exportacidn FOB vigentes para sacos de 100 libras de cacao (45,36 kilos)

Cacao CCN51 122,58 USD

CCN51: Cacao en grano clonado de origen ecuatoriano de alta productividad y calidad. Este
tipo de cacao es uno de los mds productivos del mundo ya que supero los 50 quintales por

hectdrea, ademas es tolerante a las enfermedades.
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CAPITULO VI: IMPLEMENTACION

Pagina 100 de 122



Estefania Arciniegas Limongi
estefarci@gmail.com

1. De Comercio Justo a tradicional

Para pasar de Comercio Justo a comercio tradicional, se empieza por que el consumo debe ser
responsable por parte de los compradores para que se conozca el cacao ecuatoriano,
posteriormente con la introduccidn de tecnologia y capacitacidon, se produce un producto

terminado, el cual se exportara tradicionalmente sin intermediarios.

Barreras:

Debe existir relaciones internacionales en el intercambio de la riqueza: los paises pobres al
exportar a mercados ricos se enfrentan a barreras arancelarias 4 veces superiores a las que se
encuentran los paises ricos. Esta medida debe cambiar, debe ser el mismo arancel para

cualquier pais.

El tratado de libre comercio afecta a los pequeiios productores debido a que por ejemplo
Estados Unidos exporta productos agricolas que son subsidiados por su gobierno y estos
productos llegan a paises en vias de desarrollo a competir con los pequefios productores que

no cuentan con ningun tipo de subsidio.

El comercio Internacional es la principal causa de la desigualdad y pobreza en el mundo. El 25%
de la poblacién mas rica consume el 86% de los recursos; mientras que el 75% restante tiene
que conformarse con el 14%. Las multinacionales controlan el mercado mundial en un 70%.
Hay mds de 1200 millones de personas que sobreviven con menos de un délar al dia. Por 1€
que reciben como ayuda para el desarrollo pierden 2€ en consecuencia de las redes injustas

del comercio internacional.

En Espafia, cadenas como El Corte Ingles, Mercadona, Eroski, Carrefour, y Alcampo controlan
mas del 50% del mercado de la distribucién alimentaria. 5 multinacionales de alimentacion
monopolizan la mayor parte de los productos que se encuentran en estos establecimientos.
Las multinacionales no atienden intereses nacionales, se benefician de la mano de obra mas

barata en PMD lo cual crea mayor competencia para los productores nacionales.
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Soluciones:

Como consumidores que somos, podemos pensar si somos victimas del mercado o tenemos en

nuestras manos el poder de cambiar el mismo patrén de consumo.

El poder del consumidor nos ayuda a ser criticos y sabemos diferenciar entre las necesidades
reales y las impuestas. El consumidor debe ser consciente, debe reducir sus niveles de
consumo y favorecer a los pequeiios productores frente a las grandes multinacionales. El
consumidor debe ser responsable, debe indagar las implicaciones medioambientales de los
distintos productos, debe reusar, reciclar, viajar en medios de transporte ecolégicos, y

consumir productos de Comercio Justo.

Se pasa del comercio alternativo al tradicional cuando surge una relacién libre entre los
pequefios productores, los consumidores solidarios y responsables y los intermediarios sin
animo de lucro. La distribucion debe ser directa sin intermediarios u Organizaciones de

Comercio Justo.

En general, la manera de implementar este proyecto es, primero se vende el cacao en forma
de Comercio Justo, por otro lado se debe concienciar al consumidor de que los pequefios
productores del cacao no reciben un salario justo por sus cosechas y tampoco viven en
condiciones dignas. Una vez el cacao ecuatoriano llegue al mercado objetivo, en este caso es el

mercado espariol, quiere decir que el cacao ya se conoce por su sabor y aroma.

Posteriormente, se facilita la tecnologia a los pequefios productores y asistencia técnica, para
fabricar chocolates con el cacao que cosechan; es decir que se pasa de una produccién
artesanal a una produccion industrial, tomando las medidas correspondientes que cuiden al

medio ambiente.

De esta manera, al pasar de exportar cacao a exportar chocolates de forma masiva, el
comercio deja de ser justo y se convierte en tradicional. Y asi, los pequefios productores
pueden exportar directamente a tiendas y supermercados sin la necesidad de ningun
intermediario. Los pequefios productores producen un chocolate con un cacao de calidad, el

cual serd reconocido internacionalmente.
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Gracias a la tecnologia y asistencia técnica, los pequefios productores podrdn competir en el
mercado internacional, incrementaran su calidad de vida, se crean fuentes de trabajo, se
aporta a la economia del pais, se aporta a la balanza comercial y se explota eficientemente un
recurso muy cotizado a nivel internacional, como lo es el cacao ecuatoriano reconocido por su

sabory aroma.
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Conclusiones

El Comercio Justo busca evitar intermediarios entre productores y consumidores. La manera
de evitar intermediarios es empezar por los consumidores, dando conciencia para que
productores puedan competir en condiciones mas justas; es decir, informando que al comprar

un producto de Comercio Justo se esta ayudando al pequefo productor.

Esta tesina, recalca sobre el cacao ecuatoriano fino y de aroma, el cual, en ciertas zonas, es
producido por pequeiios productores que no reciben un salario justo ni viven en condiciones
dignas. Esto de por si es un poco injusto, debido a que el cacao ecuatoriano tiene mucho
prestigio a nivel internacional, cabe destacar que el Ecuador es el octavo productor mundial de

cacao por lo que hay que explotar eficientemente el tema.

El problema radica en que los pequefios productores exportan un producto agricola, el cual es
muy barato para los importadores y lo producen de manera artesanal. Son las multinacionales,
las que se encargan de convertir este cacao en barras de chocolates debido a que cuentan con
suficiente tecnologia, capacitacion e infraestructura, caracteristicas que carecen los pequenos

productores.

Actualmente, las organizaciones que trabajan por el Comercio Justo han ayudado mucho a
estos pequefios productores, debido a que les han dado herramientas, insumos, equipos,
asistencia técnica, facilitan la cosecha de un cacao de calidad libre de residuos, educacidn,
cuidado de higiene, etc. Las organizaciones, ayudan a producir un cacao de calidad y
promueven al Comercio Justo; ahora, para convertirlo en tradicional se debe aportar con
tecnologia para que exporten productos diversificados por si solos directamente al importador

interesado.

El cacao ecuatoriano ya ha ganado prestigio en las mas famosas tiendas de chocolate del
mundo, por lo que simplemente se debe mejorar la produccion y comercializacién para que
sus chocolates tengan éxito mundial. El cacao fino y de aroma, es la variedad que por razones
de estrategia se debe comercializar. Principalmente, se debe encontrar los elementos
resistentes a las enfermedades que atacan al cacao para asi solucionar su baja productividad.
También, se debe incentivar al agricultor para que no cambie su grano fino por el ordinario y
que desarrolle nuevos cultivos que retengan las esencias de sabor y aroma que posee el cacao

fino.
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Por otro lado, es importante que los productores nacionales se agrupen para asi desarrollar
economias de escala, con técnicos y tecnologia que permita supervisar la calidad y el maximo
rendimiento posible, lo cual permitiria una disminucién de costos, un mayor retorno para el
productor y un mejor margen de ganancia para el exportador.

Con una clase campesina unificada en un mismo fin, el exportador alentara la consecucion de
nuevos mercados. De este modo, al igual que en otros sectores de la economia ecuatoriana, la
union de criterios del gremio productor con el exportador, permitird llevar a cabo una alianza
estratégica, que explote la posicién del Ecuador como principal productor de cacao fino y de
aroma en el mundo, que realce las bondades que esta variedad ofrece para asi volver a hacer

de la “Pepa de Oro” uno de los principales productos generadores de ingresos para el Ecuador.

La ventaja comparativa del Ecuador se halla en la calidad de su producto, pues es el primer
proveedor de cacao fino y de aroma en el mundo, abarcando mds del 65% de la produccion

mundial de esta variedad de cacao.
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Nomenclatura

AEC: Asociacién de Estados del Caribe = Antigua y Barbuda; Antillas Holandesas; Aruba;
Bahamas; Barbados; Belice (Honduras Britanicas); Colombia; Costa Rica; Cuba; Dominica; El
Salvador; Granada; Guadalupe; Guatemala; Guayana Francesa; Guyana; Haiti; Honduras; Islas
Turcas y Caicos; Jamaica; Martinica; México; Nicaragua; Panama; Republica Dominicana; San
Cristébal y Nieves; San Vicente y Las Granadinas; Santa Lucia; Surinam; Trinidad y Tobago; v,

Venezuela.
AELC: Asociacion Europea de Libre Comercio = Islandia; Liechtenstein; Noruega; vy, Suiza.

ALADI: Asociacién Latinoamericana de Integracion = Argentina; Bolivia; Brasil; Chile; Cuba;

Ecuador; México; Paraguay; Colombia; Uruguay; Venezuela; y, Peru.

ALBA: Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América = Antigua y Barbuda; Bolivia;

Cuba; Dominica; Ecuador; Honduras; Nicaragua; San Vicente y Las Granadinas; y, Venezuela

ALCA: Area de Libre Comercio de las Américas = Antigua y Barbuda; Argentina; Bahamas;
Barbados; Belice (Honduras Britanicas); Bolivia; Brasil; Canadd; Chile; Colombia; Costa Rica;
Dominica; Ecuador; El Salvador; Estados Unidos; Granada; Guatemala; Guyana; Haiti;
Honduras; Jamaica; México; Nicaragua; Panama; Paraguay; Perd; Rep. Dominicana; San
Cristdbal y Nieves; San Vicente y Las Granadinas; Santa Lucia; Surinam; Trinidad y Tobago;

Uruguay; y, Venezuela

ANSEA: Asociacidén de Naciones del Sudeste de Asia = Brunei Darussalam; Camboya; Filipinas;

Indonesia; Laos; Malasia; Myanmar; Singapur; Tailandia; y, Vietham

APEC: Cooperacién Econémica del Asia y del Pacifico 2 Australia; Brunei Darussalam; Canad3;
Chile; China; Republica de Corea del Sur; Estados Unidos; Filipinas; Hong Kong; Indonesia;
Japdn; Malasia; México; Nueva Zelanda; Papua Nueva Guinea; Peru; Rusia; Singapur; Tailandia;

y, Vietnam
ASE: Cacao en grano
AT o FT: Comercio Alternativo o Fair Trade

BA: Comisién Econdmica y Social Econdmica para Asia y el Pacifico - Acuerdo de Bangkok =

Bangladesh; China, Republica de Corea del Sur; Laos; India; y, Sri Lanka.
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BCE: Banco Central del Ecuador

BEV: Banco Ecuatoriano de la Vivienda
BID: Banco Interamericano de Desarrollo
BNF: Banco Nacional de Fomento

CAC: Comisién del Codigo Alimentario
CAF: Corporacion Andina de Fomento

CAFTA: Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Centroamérica y Republica
Dominicana = Costa Rica; El Salvador; Estados Unidos; Republica Dominicana; Guatemala;

Honduras; y, Nicaragua.
CAN: Comunidad Andina de Naciones = Bolivia; Colombia; Ecuador; Perd.

CARICOM: Comunidad del Caribe = Antigua y Barbuda; Bahamas; Barbados; Belice (Honduras
Britanicas); Dominica; Granada; Guyana; Haiti; Jamaica; Monserrat; San Cristdbal y Nieves;

San Vicente y Las Granadinas; Santa Lucia; Surinam; Trinidad y Tobago
CBI: Centro de Promocidn de Importaciones de Paises en Desarrollo
CCN51: Cacao Clonado

CEEAO: Comunidad Econdmica de Estados de Africa Occidental = Benin; Burkina Faso; Cabo
Verde; Costa de Marfil; Gambia; Ghana; Guinea; Liberia; Mali; Nigeria; Senegal; Sierra Leona;

Togo
CFTC: Comisién de Transacciones de Futuros de Mercancias
CIF: Coste, Seguro y Flete

CITES: Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora

Silvestres
COMEX: Commodity Exchange
DAU: Declaracidn Aduanera de Exportacion

DUA: Documento Unico Administrativo
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FEPP: Fondo Ecuatoriano Populorum Progresivo

FLO: Organizacion Internacional de Etiquetado Justo
FMI: Fondo Monetario Internacional

FOB: Free on Board

FSMSs: Sistemas de Gestidn de Seguridad Alimentaria

G 8: Grupo de los Ocho = Alemania; Canada; Estados Unidos; Francia; Italia; Japon; Reino

Unido; vy, Rusia.

HACCP: Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control

ICCH: Cdmara de Compensacion Internacional de Commodities
IECE: Instituto Ecuatoriano de Crédito y Becas

ISO 9001: Sistemas de Gestidn de Calidad

ISO: Organizacién Internacional de Normalizacién

IVA: Impuesto al Valor Agregado

LMR: Limites Maximos de Residuos

MCCA: Mercado Comun Centroamericano = Costa Rica; El Salvador; Guatemala; Honduras; v,

Nicaragua
MCCH: Maquita Cushunchic

MERCOSUR: Mercado Comun del Sur = Argentina; Bolivia 3; Brasil; Chile 4; Colombia 4;

Ecuador 4; Paraguay; Peru 4; Uruguay; y, Venezuela 3.

MO: Medio Oriente = Arabia Saudita; Bahréin; Egipto; Emiratos Arabes Unidos; Irak; Rep.

Islamica de Iran; Israel; Jordania; Kuwait; Libano; Oman; Qatar; Rep. Arabe de Siria; y, Yemen

NAFTA o TLCAN: Tratado de Libre Comercio de América del Norte = México; Canads; v,

Estados Unidos

NYMEX: New York Mercantile Exchange
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OCE: Organizaciéon de Cooperacién Econdmica = Afganistan; Azerbaidjan; Rep. Islamica del

Iran; Kazajstan; Kirguizistan; Pakistan; Tadjikistan; Turkmenistan; Turquia; y, Uzbekistan
OMC: Organizacion Mundial del Comercio

ONG: Organizacién no Gubernamental

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PIB: Producto Interno Bruto

PMD: Paises mas Desfavorecidos

SENAE: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

SICE: Sistema Interactivo de Comercio Exterior

UAEAC: Unién Aduanera y Econdmica Centro Africana = Camerun, Rep. Unida del Chad;

Congo Gabdn; Guinea Ecuatorial; y, Rep. Centroafricana

UE: Unidn Europea = Alemania; Austria; Bélgica; Bulgaria; Chipre; Dinamarca; Eslovaquia;
Eslovenia; Espafia; Estonia; Finlandia; Francia; Grecia; Holanda(paises bajos); Hungria; Irlanda
(Eire); Italia; Letonia; Lituania; Luxemburgo; Malta; Polonia; Portugal; Reino Unido; Rep. Checa;

Rumania; Suecia

UNASUR: Unidon de Naciones Suramericanas = Argentina; Bolivia; Brasil; Chile; Colombia;

Ecuador; Guyana; Paraguay; Peru; Surinam; Uruguay; Venezuela.
UNCTAD: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
UNECE: Comisién Econdmica para Europa de las Naciones Unidas

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
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MAQUICUNA

NUESTRAS MANOS &%

EDICION, ESPECIAL SEPTIEMBRE 2011

7

CACAO FINODE AROMA,
Nuestro Sueiio..

Nuestra Realidad..
wy-sequimosdandonos las manos
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